
 

Information Technology and Sport, Volume 2, Issue 2, 2025 

 

Information Technology and Sport 

 

Online ISSN: 3092-6939 
Journal Homepage: https://its.qom.ac.ir 

 

Challenges of using new technologies in holding sports events in Iraq 

 

Morteza Abdulmunem Al-Jubouri 1 , Tahereh Gholami  2   

 
1. Master of Sports Management, Babylon, Iraq. m.aljubouri@gmail.com 

2. Ph.D. Student in Sport Management, Urmia University, Iran. Email:T.gh2072@gmail.com 

 

 

Article Info ABSTRACT  

Article type:  

Research Article 

 

Article history:  

Received 04 May 2025 

Received in revised form 01 

August 2025 

Accepted 05 August 2025 

Available online 05 August 

2025 

 

 

Keywords:  

new technologies,  

sporting events,  

challenges. 

 

 

Objective: This study aimed to investigate the challenges of using new technologies in organizing 

sports events in Iraq. 

Method: The research method was descriptive-analytical, and the statistical population consisted 

of experts in the field of sport management and organizers of sporting events in Iraq in 2025. A total 

of 148 individuals were selected through convenience sampling, and data were collected using a 

researcher-developed questionnaire. The research data were analyzed using one-sample t-test and 

Friedman test in SPSS-25 software.. 

Results: The results of the one-sample t-test indicated that the mean scores of all dimensions of 

challenges in the application of modern technologiesincluding infrastructure and equipment (3.85), 

human resources and skills (3.89), financial and economic issues (3.89), management and 

policymaking (3.87), cultural and social issues (3.60), legal and security considerations (3.72), and 

futurology and sustainable development (3.85) were significantly higher than the theoretical mean 

of 3. The results of the Friedman test revealed that "human resources and skills" with a mean rank 

of 4.35 held the highest rank among the challenges of applying modern technologies in hosting 

sporting events in Iraq. Subsequently, the challenges of futurology and sustainable development, 

financial and economic issues, management and policymaking, infrastructure and equipment, legal 

and security considerations, and cultural and social issues were ranked in descending order, 

respectively. 

Conclusions: The results demonstrated that human resources and skills, futurology and 

sustainable development, financial and economic issues, management and policymaking, 

infrastructure and equipment, legal and security considerations, and cultural and social 

issues constitute the challenges of applying modern technologies in hosting sporting 

events in Iraq. 
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Introduction 

In the 21st century, sport has become one of the most important and influential elements of 

social structures. Today, sport is widely and comprehensively present in people's daily lives 

and forms part of our national culture. The importance of sport increases especially when sports 

activities are organized and held in the form of regular competitions and events. As a social 

phenomenon, sport has become the basis for communication, solidarity and growth of human 

societies. Today, new technologies are recognized as a key and influential factor in improving 

the performance of sports organizations around the world. Technology is one of the most 

important factors of competition in the international arena of the sports industry and is 

increasingly used in all areas of this industry to facilitate and improve activities. Despite 

previous studies that have examined the application of technology in professional sports, there 

is a significant gap in understanding the mechanisms and barriers associated with the adaptation 

of these technologies in the field of organizing sports events. Therefore, the present study will 

aim to address the challenges of using modern technology in holding sports events in Iraq. 

Method 

The present study was applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of data 

collection method, conducted as a field study. The statistical population consisted of all experts 

in the field of sport management and organizers of sporting events in Iraq in 2025. Initially, 150 

individuals were selected through convenience sampling, and the questionnaire was distributed 

to them online. Ultimately, 148 completed questionnaires were used for analysis. For data 

collection, a demographic questionnaire and a researcher-developed questionnaire on the 

challenges of applying modern technologies were used. The demographic questionnaire 

included information regarding gender, education, marital status, sport activity background, and 

income level. The researcher-developed questionnaire on the challenges of applying modern 

technologies consisted of 34 items across seven components: infrastructure and equipment, 

human resources and skills, financial and economic issues, management and policymaking, 

cultural and social issues, legal and security considerations, and futurology and sustainable 

development. The questionnaire items were rated on a five-point Likert scale ranging from "1 

= very low" to "5 = very high." To develop the questionnaire, initial indicators were first 

extracted through library studies and a review of the research literature. The identified 

indicators were then provided to specialists and experts using the Delphi method, and after 

refinement, the final version of the questionnaire was developed. The face and content validity 

of the instrument were examined and confirmed by experts. The reliability of the questionnaire 

was also assessed using Cronbach's alpha coefficient. The Cronbach's alpha coefficients for the 

components were as follows: infrastructure and equipment 0.74, human resources and skills 

0.76, financial and economic issues 0.73, management and policymaking 0.79, cultural and 

social issues 0.72, legal and security considerations 0.74, and futurology and sustainable 

development 0.71, indicating acceptable reliability of the components. After obtaining the 

necessary permissions, the questionnaire link was made available online to experts in the field 

of sport management and organizers of sporting events in Iraq. Prior to completing the 

questionnaire, the purpose of the research and the method of responding to the items were 

explained to the participants, and the confidentiality of their information was emphasized. For 

data analysis, descriptive and inferential statistics were used. In the descriptive statistics section, 

frequency, mean, and standard deviation were calculated. In the inferential statistics section, 

skewness and kurtosis tests were used to examine the distribution of the data, one-sample t-test 
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was used to examine the extent of the challenges relative to the theoretical value, and the 

Friedman test was used to determine the ranking of the challenges. Additionally, Cronbach's 

alpha was employed to examine the internal reliability of the instrument. Data analysis was 

performed using SPSS version 26 at a significance level of 0.05. 

Results 

The results of the one-sample t-test indicated that the mean scores of all dimensions of the 

challenges of applying modern technologies, including infrastructure and equipment (3.85), 

human resources and skills (3.89), financial and economic issues (3.89), management and 

policymaking (3.87), cultural and social issues (3.60), legal and security considerations (3.72), 

and futurology and sustainable development (3.85), were significantly higher than the 

theoretical mean of 3.Therefore, the challenges of infrastructure and equipment, human 

resources and skills, financial and economic issues, management and policy-making, cultural 

and social issues, legal and security considerations, and futures studies and sustainable 

development in the application of new technology in holding sports events in Iraq are higher 

than expected. The results of the Friedman test showed that the challenge of "human resources 

and skills" with an average of 4.35 is the most important challenge in the application of new 

technology in holding sports events in Iraq. After this challenge, the challenges of future 

research and sustainable development, financial and economic issues, management and policy-

making, infrastructure and equipment, legal and security considerations, and cultural and social 

issues play a role in the application of modern technology in holding sports events in Iraq. 

Discussion 

The findings of this study play a key role in identifying the challenges of using new technologies 

in organizing sports events. The survey results guide sports-related organizations and the 

government to develop infrastructure, strengthen financial and human resources and efficiency, 

and promote the use of new technologies in sports programs. 

Conclusions 

The results show that factors such as human resources and skills, futures and sustainable 

development, financial and economic issues, management and policy-making, infrastructure 

and equipment, legal and security considerations, and cultural and social issues play a role in 

the use of new technology in organizing sports events in Iraq. 
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 در عراق  ی ورزش یدادهایرو یدر برگزار نینو یهایفناور یری به کارگ یهاچالش 

    2طاهره غلامی   ،  1 مرتضی عبدالمنعم الجبوری

 

 m.aljubouri@gmail.com، کارشناس ارشد مدیریت ورزشی، بابل،عراق .1

 T.gh2072@gmail.com . رایانامه:دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه ارومیه، ایراننویسنده مسئول،  .2

 

  چکیده اطلاعات مقاله 
    نوع مقاله: 

   مقاله پژوهشی
 

 تاریخچه مقاله:  

 1404/ 14/02 تاریخ دریافت: 

 10/05/1404: بازنگری تاریخ 

 1404/ 05/ 14تاریخ پذیرش: 

 1404/ 05/ 14: انتشار تاریخ 
 
 

 ها:  واژهکلید

  ن، ینو یهایفناور

 ،ی ورزش یدادهایرو

 . هاچالش 

در عراق    یورزش  یدادهایرو   یدر برگزار  نینو  یهای فناور  کارگیریبه   یهاچالش   یمطالعه با هدف بررس  نیا:  هدف

 انجام شد. 

تحلیلی بود و جامعه آماری آن را کارشناسان حوزه مدیریت ورزشی و  -روش پژوهش توصیفی  :روش پژوهش

گیری نفر از این افراد با روش نمونه   148.  تشکیل دادند  2025مسئولان برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق در سال  
با استفاده    پژوهش  یهاداده   آوری شد.ساخته جمع ها با استفاده از پرسشنامه محقق در دسترس انتخاب شدند و داده 

 تحلیل شدند. -SPSS 25افزارای و آزمون فریدمن در نرم نمونهتک  tاز آزمون 

های نوین، شامل  کارگیری فناوری های به ای نشان داد میانگین تمامی ابعاد چالش نمونهتک   tنتایج آزمون    : هایافته 

( تجهیزات  و  مهارت 85/3زیرساخت  و  انسانی  منابع   ،)( )89/3ها  اقتصادی  و  مالی  مسائل  و 89/3(،  مدیریت   ،)
)سیاست  اجتماعی )87/3گذاری  ) 3/ 60(، مسائل فرهنگی و  امنیتی  و  آینده 72/3(، ملاحظات حقوقی  و  و (  پژوهی 

( پایدار  به 85/3توسعه  از میانگین نظری  (،  بالاتر  معناداری  داد که »منابع  .  بود  3طور  آزمون فریدمن نشان  نتایج 
های نوین در  کارگیری فناوری های به ، بالاترین رتبه را در میان چالش 35/4ها« با میانگین رتبه  انسانی و مهارت 

داشت. عراق  در  ورزشی  رویدادهای  آن، چالش   برگزاری  از  آیندهپس  و  های  مالی  پایدار، مسائل  توسعه  و  پژوهی 
گذاری، زیرساخت و تجهیزات، ملاحظات حقوقی و امنیتی و مسائل فرهنگی و اجتماعی  اقتصادی، مدیریت و سیاست 

 های بعدی قرار گرفتند.ترتیب در رتبه به

پژوهی و توسعه پایدار، مسائل مالی و اقتصادی،  ها، آینده نتایج نشان داد که منابع انسانی و مهارت   : گیرینتیجه 

سیاست و  اجتماعی، مدیریت  و  فرهنگی  مسائل  و  امنیتی  و  حقوقی  ملاحظات  تجهیزات،  و  زیرساخت  گذاری، 
 های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق هستند. کارگیری فناوری های به چالش 

 

های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق.  کارگیری فناوریهای به (. چالش 1404غلامی، طاهره. )   &الجبوری، مرتضی عبدالمنعم،  :  استناد
  https://doi.org/10.22091/its.2025.4896 .203-188، (2)2.فناوری اطلاعات و ورزش
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 مقدمه  

ای گسترده در  گونهامروزه ورزش به.  در قرن بیست و یکم، ورزش به یکی از عناصر مهم ساختارهای اجتماعی تبدیل شده است
ورزش نه تنها در ابعاد    (.2022و همکاران،    1مون)دهدزندگی روزمره مردم حضور دارد و بخشی از فرهنگ جوامع را تشکیل می 

اقتصاد  یفرهنگ   ،یاس یس  یهادر حوزه  هبلک  ،یاجتماع   یمختلف زندگ برجسته   زین  یو  اکندیم  فایا  یانقش  به عمق   دهیپد  نی. 
اجتماع  ینهادها پررنگ در   یو خصوص   یدولت  یهامانند خانواده، مدارس، مؤسسات و سازمان  یمختلف  با حضور  نفوذ کرده و 
ویژه اهمیت ورزش به  .(2023،  2کوبیرتسکی )ها حضور گسترده پیدا کرده استدر نهادهای اجتماعی و رسانه  و  ،یجمع  یهارسانه

می  افزایش  فعالیتزمانی  که  سازمانیابد  به صورت  ورزشی  می های  برگزار  منظم  رویدادهای  و  مسابقات  قالب  در  و  شوند یافته 
 (. 2022و همکاران،  3)چوتیفونگدچ 

ویژه جایگاه  یافته رویدادها  معاصر  جوامع  در  نه.  اندای  رویدادها  بلکه این  هستند،  ورزشی  و  تفریحی  کارکرد  دارای  تنها 
  ی ورزش   یدادها یرو  ن،یافزون بر ا  (.2024و همکاران،  4ول  گرین)ای نیز دارندکارکردهای متعدد اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و رسانه

در   ید یجذب گردشگران، نقش کل  یمؤثر برا  یو به عنوان راهبرد  شوندیشناخته م  یدر توسعه گردشگر  یبه عنوان عامل محرک
 (. 2024و همکاران، 5راحایو)کنندیم فا یا زبانیم یشهرها  یو اقتصاد یاجتماع  یاب یبازار یهانامه توسعه بر

ها حضور کنندگان با اهداف مشخص در آنشده و محدود به زمان هستند که شرکتریزیبرنامه برنامه هایی،  رویدادهای ورزشی،  
درمی یا  آن  یابند  میبرگزاری  مشارکت  می  کنند. ها  رویدادها همچنین  کننداین  را جذب  تماشاگر  زیادی  تعداد  و   6سانت ) توانند 

ها، سیاستمداران، صاحبان صنایع  جذابیت ذاتی ورزش و علاقه گسترده مردم به تماشای این رویدادها، توجه رسانه(.  2024همکاران،  
 یمعرف  یبرا  کارآمدی  به عنوان ابزار  دادهایرو  نیا  (.2023،  7زیاکاس)المللی را به خود جلب کرده استنفعان ملی و بین و سایر ذی

و نقش    اندافتهی  یریها، رشد چشمگآن  یو شهرها  زبانیم  یخاص، از جمله کشورها  ییایجغراف  ی هابه مکان   انیو جلب توجه جهان
  (.2023و همکاران،  8)پنک کنندیم فایا یو اقتصاد محل یدر توسعه گردشگر ییبسزا

 نی. اهای خاصی برای برگزارکنندگان به همراه دارندها و چالشرویدادهای ورزشی انواع مختلفی دارند و هر یک فرصت
  ، یو جام جهان  کیمانند المپ  یبزرگ و جهان  یدادهایگرفته تا رو  یاکوچک منطقه  یدادهایاز رو  ،یبرگزار  اس یبر اساس مق  دادهایرو

نفعان، متفاوت است کنندگان در این رویدادها، از جمله تماشاگران، ورزشکاران و دیگر ذیهمچنین، ترکیب شرکت.  باشندیمتنوع م
تر شدن رویدادهای ورزشی،  با گسترش و پیچیده  (.2021و همکاران،    9)پتروویچ ها و نیازهای خاص خود را داردو هر گروه ویژگی 

و همکاران،    10)چی شوندای در ابعاد مختلف ورزش و فرایندهای مرتبط با آن به کار گرفته میطور فزایندههای دیجیتال به فناوری
2024.)  

 
1 . Moon 
2 . Kobierecki 
3 . Chutiphongdech 
4 . Greenwell 

5 . Rahayu 
6 . Sant 

7 . Ziakas 

8 . Peng 
9 . Petrović 

10 . Qi 
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سازمان بهامروزه  ورزشی  فزایندههای  فناوریطور  ذیای  با  تعامل  عملکرد،  بهبود  برای  را  دیجیتال  حفظ های  و  نفعان 
های نوین در فرایندهای مختلف برگزاری مسابقات و رویدادهای فناوری  (.2026و همکاران،   1)فالزه گیرندپذیری به کار میرقابت

های  فناوری  (.2024)چی و همکاران،  کنندها کمک میهای مرتبط با برگزاری آنشوند و به بهبود فعالیتکار گرفته میورزشی به
کارگیری با این حال، به  (.2024و همکاران،    2)وانگ های ورزشی کمک کنندوری و کارایی سازمانتوانند به افزایش بهره نوین می

 .های ورزشی با موانعی نیز همراه استهای نوین در سازمان فناوری
اند. برخی از این مطالعات بر  های نوین در حوزه ورزش را مورد بررسی قرار داده کارگیری فناوریمطالعات پیشین، ابعاد مختلف به 

هری و همکاران،  ق)فسناندهای تفریحی و بازاریابی ورزشی، تمرکز داشتههای خاص ورزش، از جمله ورزش کاربرد فناوری در حوزه
های  کارگیری فناوری در ورزش، از جمله چالشهای بهها و چالشدر مطالعات دیگر، فرصت  (. 1401فیض و همکاران،  ؛  1401

 ؛2024؛چی و همکاران،2025،و همکاران  3تونیس-مانیا-بوچا)اندهای دیجیتال، بررسی شدهاخلاقی و پیامدهای استفاده از فناوری
همکاران  4فِروِِل فناوری  همچنین،(.2022، و  پذیرش  بررسی  به  مطالعات  محیطبرخی  در  ورزشی  نوین  حرفههای  ای های 

فناوری  (.2025،و همکاران  5گابریشووا)اندپرداخته به  به طور گسترده  پیشین  مطالعات  این وجود که  رویدادهای با  نوین در  های 
ویژه در زمینه عراق،  ها در فرایند برگزاری رویدادهای ورزشی، بهکارگیری این فناوریهای مرتبط با بهاند، چالشورزشی پرداخته

با هدف بررسی چالش بنابراین، مطالعه حاضر  های نوین در برگزاری کارگیری فناوریهای بهکمتر مورد توجه قرار گرفته است. 
 رویدادهای ورزشی در عراق انجام شد. 

 روش شناسی

  ی انجام شد. جامعه آمار  یدانیصورت مو به  یل یتحل-یفیها، توصداده  یو از نظر روش گردآور   یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد
دادند.   لیتشک  2025در عراق در سال    یورزش  یدادهایرو  یو مسئولان برگزار  یورزش   تیریکارشناسان حوزه مد  هیپژوهش را کل

آنان قرار    اریدر اخت  نیصورت آنلاعنوان نمونه انتخاب شدند و پرسشنامه به در دسترس به  یریگنفر به روش نمونه  150در ابتدا  
  ی شناخت تیها از پرسشنامه جمعداده  یآورجمع  یبرا  .مورد استفاده قرار گرفت  لیتحل  یو برا  لیپرسشنامه تکم  148  ت،یگرفت. در نها

درباره   یشامل اطلاعات  یشناختتیاستفاده شد. پرسشنامه جمع  نینو  یها یفناور   یریکارگبه  یها ساخته چالشو پرسشنامه محقق
فعال  تیوضع  لات،یتحص  ت،یجنس سابقه  م  یورزش   تیتأهل،  محقق  زانیو  پرسشنامه  بود.  چالشدرآمد   یریکارگهب  یهاساخته 
  تیریمد  ،یو اقتصاد   یها، مسائل مالو مهارت  یمنابع انسان  زات،یو تجه  رساختیسؤال در هفت مؤلفه ز  34شامل    نینو  یها یفناور 
پرسشنامه بر    یهاه یبود. گو  داریو توسعه پا  یپژوه ندهیو آ  یتیو امن یملاحظات حقوق  ،یو اجتماع  یمسائل فرهنگ  ،ی گذاراستیو س

پرسشنامه، ابتدا با استفاده از مطالعات  نیتدو یبرا .شدند میتنظ ادیز یلیخ=5تا  ،کم  یلیخ=1از  کرتیل یا درجهپنج اس یاساس مق
در    یبا استفاده از روش دلف   شدهییشناسا  یهااستخراج شد. سپس شاخص  هیاول  یها پژوهش، شاخص  نهیشیپ  یو بررس   یاکتابخانه

ابزار با   ییو محتوا  یصور  ییشد. روا  نیپرسشنامه تدو  یینسخه نها  ش،یمتخصصان و کارشناسان قرار گرفت و پس از پالا   اریاخت
کرونباخ    یآلفا  بیشد. ضرا  یکرونباخ بررس  یآلفا  بیبا استفاده از ضر  ز یپرسشنامه ن  ییایشد. پا  دییو تأ  ینظر متخصصان بررس

تجه  رساختیز  یهامؤلفه   یبرا انسان74/0  زاتیو  منابع  مهارت  ی،  مال76/0ها  و  مسائل  اقتصاد  ی،  مد0/ 73  یو  و   تیری، 
به    71/0  داریو توسعه پا  یپژوه نده یو آ  74/0  یتیو امن  ی، ملاحظات حقوق0/ 72  یو اجتماع  یفرهنگ  ائل ، مس0/ 79  یگذار استیس

در    نیصورت آنلاپرسشنامه به   نکیلازم، ل  یاز اخذ مجوزها  پس . ها استمؤلفه   ییایقبول بودن پادهنده قابل که نشان  ،دست آمد
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پرسشنامه،    لیاز تکم  شیدر عراق قرار گرفت. پ  یورزش   یدادهایرو  یو مسئولان برگزار  یورزش   تیریکارشناسان حوزه مد  اریاخت
قرار    دیآنان مورد تأک  عاتداده شد و محرمانه ماندن اطلا  حیکنندگان توضشرکت  یبه سؤالات برا  ییگوهدف پژوهش و نحوه پاسخ

 اریو انحراف مع  نیانگیم  ،ی فراوان  ،یفیاستفاده شد. در بخش آمار توص  یو استنباط  یفیها از آمار توصداده   لیوتحلهیتجز  یبرا. گرفت
  ی برا  یانمونهتک  یها، آزمون تداده  عیتوز  یبررس  یبرا  یدگیو کش  یکج   یهااز آزمون  ،یمحاسبه شد. در بخش آمار استنباط

  ی کرونباخ برا  یآلفا  ن،یها استفاده شد. همچنرتبه چالش  نییتع   یبرا  دمنیو آزمون فر  ینظر  قدارها نسبت به مچالش  زانیم  یبررس
 انجام شد.  0/ 05 یو در سطح معنادار 26نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرم داده  لیابزار به کار رفت. تحل یدرون ییایپا یبررس

 یافته ها 

 دهد. های جمعیت شناختی نمونه های پژوهش را نشان می ، ویژگی1جدول شمارة 

 
 پاسخگویان   کیدموگراف  یرهایمتغ  یمطلق و نسب  یفراوان عیتوز. 1جدول 

 فراوانی مولفه متغیر 
درصد  
 فراوانی

 جنسیت 
 7/75 112 مرد
 3/24 36 زن

 تحصیلات 
 21 31 دیپلم و پایین تر

 7/54 81 کاردانی و کارشناسی 
 3/24 36 کارشناسی ارشد و دکتری 

 تاهل 
 2/62 92 مجرد 
 8/37 56 متاهل 

 سابقه ورزشی 

 75 111 سال  5کمتر از 
 6/19 29 سال  10تا  5بین 
 4 6 سال  15تا  11بین 

 4/1 2 سال  16بالاتر از 

 
 

  تحقیق یرهایمتغ. توزیع میانگین، انحراف معیار، کجی و کشیدگی مربوط به 2جدول 

 میانگین  تعداد  عوامل  متغیر 
انحراف  

 معیار 
 کشیدگی  کجی 

 25/0 - 35/0 76/0 85/3 148 زیرساخت و تجهیزات  

 21/0 - 59/0 86/0 89/3 148 ها منابع انسانی و مهارت 

 31/0 - 56/0 80/0 89/3 148 مسائل مالی و اقتصادی 

 16/0 - 63/0 88/0 87/3 148 مدیریت و سیاستگذاری  فناوریهای نوین 

 - 09/0 - 32/0 90/0 60/3 148 مسائل فرهنگی و اجتماعی  

 - 007/0 - 24/0 83/0 72/3 148 ملاحظات حقوقی و امنیتی  

 - 13/0 - 65/0 97/0 85/3 148 آینده پژوهی و توسعه پایدار  

 
قرار دارد، بنابراین متغیرهای تحقیق دارای    -2و    2ها بین  شود کجی و کشیدگی داده. مشاهده می2همانطور که در جدول  

 باشند. توزیع طبیعی می
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 های بکارگیری فناوری نوین ای برای تعیین میزان چالش. نتایج آزمون تی تک نمونه3جدول 

 سطح معناداری  tمقدار  درجه آزادی  Test value انحراف معیار  میانگین  عوامل 

 001/0 57/13 147 3 76/0 85/3 زیرساخت و تجهیزات 
 001/0 55/12 147 3 86/0 89/3 ها منابع انسانی و مهارت

 001/0 45/13 147 3 80/0 89/3 مسائل مالی و اقتصادی
 001/0 90/11 147 3 88/0 87/3 مدیریت و سیاستگذاری 

 001/0 21/8 147 3 90/0 60/3 مسائل فرهنگی و اجتماعی 
 001/0 60/10 147 3 83/0 72/3 ملاحظات حقوقی و امنیتی 
 001/0 59/10 147 3 97/0 85/3 آینده پژوهی و توسعه پایدار 

 

در جدول   که  می3همانطور  مشاهده  چالش.  تجه  رساختیز"  هایشود  انسان،  زاتیو  مهارت  یمنابع  مال،  اهو  و    یمسائل 

به   "دار یو توسعه پا  یپژوه  ندهیآی و  تیو امن  یملاحظات حقوق ی،  و اجتماع   یمسائل فرهنگی،  استگذاریو س  تیریمدی،  اقتصاد
باشند. بنابراین  ( بالاتر و معنادار می3از مقدار میانگین نظری )  85/3و    3/ 72،  60/3،  3/ 87،  89/3،  89/3،  3/ 85ترتیب با میانگین  

و   یمسائل فرهنگی،  استگذاریو س  تیریمدی،  و اقتصاد  یمسائل مال،  اهو مهارت  یمنابع انسان،  زاتیو تجه  رساختیزهای  چالش
 ی ورزش   یدادها یرو  یدر برگزار  نینو  یفناور  یریبه کارگدر    داریو توسعه پا  یپژوه  ندهیآی و  تیو امن  یملاحظات حقوق ی،  اجتماع

 باشند. بالاتر از حد انتظار میدر عراق 

 
 های به کارگیری فناوری نوین  بندی چالش. نتایج آزمون فریدمن برای اولویت4جدول 

 سطح معناداری  خی دو  درجه آزادی  تعداد  اولویت میانگین رتبه  عامل

 5 06/4 زیرساخت و تجهیزات 

148 6 85/33 001/0 
 1 35/4 ها منابع انسانی و مهارت

 3 24/4 مسائل مالی و اقتصادی
 4 14/4 مدیریت و سیاستگذاری 

 7 28/3 مسائل فرهنگی و اجتماعی 
     6 68/3 ملاحظات حقوقی و امنیتی 
     2 25/4 آینده پژوهی و توسعه پایدار 

 

در جدول   مشاهده می4همانطور که  مهارت"شود چالش  .  انسانی و  رتبه    "هامنابع  میانگین  به  مهمترین    35/4با  چالش 
و   یپژوه  ندهیآهای  باشد. بعد از این چالش به ترتیب چالشمیدر عراق    یورزش  یدادهای رو  یدر برگزار  نینو  یفناور   یریکارگ

 یمسائل فرهنگ  ی وتیو امن  ی ملاحظات حقوق  ،زاتیو تجه  رساختیز  ی،استگذار یو س  تیریمد  ی،و اقتصاد   یمسائل مال،  داریتوسعه پا
 نقش دارند. در عراق   یورزش  یدادهایرو یدر برگزار نینو  یفناور یریبه کارگ دری و اجتماع 

 گیرینتیجه بحث و 

انجام شد.   در عراق یورزش  یدادهایرو یدر برگزار نینو یها یفناور  یریبه کارگ یهاچالش یبا هدف بررس پژوهش حاضر
و   تیریمدی، و اقتصاد   یمسائل مال، اهو مهارت یمنابع انسان،  زاتیو تجه  رساختیزهای چالشنتایج پژوهش حاضر نشان داد که  

 نینو  یفناور   یریبه کارگدر    داریو توسعه پا  یپژوه  ندهیآی و  تیو امن  یملاحظات حقوق ی،  و اجتماع  یمسائل فرهنگی،  استگذار یس

با میانگین    "هامنابع انسانی و مهارت"چالش  همچنین    .قرار داشتند  3بالاتر از مقدار نظری  در عراق    یورزش   یدادهایرو  یدر برگزار
پس از این چالش،  .  در عراق قرار گرفت  یورزش   یدادهای رو  یدر برگزار  نینو  یفناور   یریچالش به کارگ  در رتبه نخست  35/4رتبه  
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پژوهی و توسعه پایدار، مسائل مالی و اقتصادی، مدیریت و سیاستگذاری، زیرساخت و تجهیزات، ملاحظات های آیندهترتیب چالشبه
های های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق، در رتبهکارگیری فناوریحقوقی و امنیتی و مسائل فرهنگی و اجتماعی در به

 . دوم تا هفتم قرار گرفتند
کارگیری توان به اهمیت دانش و مهارت نیروی انسانی در به ها در رتبه نخست، میدر تبیین قرار گرفتن چالش منابع انسانی و مهارت 

در بررسی روندها   (2024و همکاران )  1پوترا  های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق اشاره کرد. در همین راستا،فناوری
های نوآوری فناوری اطلاعات در یادگیری ورزشی، کمبود منابع، موانع فنی، مشکلات ادغام فناوری و مسائل مرتبط با  و چالش

های های دیجیتال در سازمانرو معرفی کردند. همچنین، بررسی فناوری و شایستگیهای پیشامنیت و دسترسی را از جمله چالش
های تواند یکی از چالشیافته نیست و این مسئله میهای دیجیتال مدیران ورزشی هنوز توسعهورزشی اروپا نشان داد که سطح مهارت
از سوی دیگر،   (.2024و همکاران  2گونسالس-ماگاز)های ورزشی باشد های نوین در سازمانمهم در مسیر استفاده مؤثر از فناوری

های  های مرتبط با فناوری و فرایندهای کاری دیجیتال در سازمان نشان داد که توسعه شایستگی  (2025و همکاران )   3مارکز  پژوهش
ورزشی برای استفاده از فناوری و حفظ کارکردهای سازمانی اهمیت دارد. بنابراین، برخورداری نیروی انسانی از دانش، مهارت و  

های فناورانه در مدیریت و برگزاری رویدادهای ورزشی را  تواند زمینه استفاده مؤثرتر از ابزارها و سامانههای فناورانه میتوانمندی
درباره (  2024و همکاران )  پوترا  ( ،1403(، دهقانی و همکاران )1404مکاران )و ه  کوروکی  فراهم کند. یافته حاضر با نتایج مطالعات

 های نوین در حوزه ورزش همسو است. کارگیری فناوریاهمیت مهارت و توانمندی نیروی انسانی در به 
آینده چالش  گرفتن  نشانقرار  دوم،  رتبه  در  پایدار  توسعه  و  آیندهپژوهی  نگاه  اهمیت  برنامهدهنده  تداوم  نگر،  و  بلندمدت  ریزی 

ریزی راهبردی و بلندمدت نبود برنامه   .های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق استگذاری برای توسعه فناوریسرمایه
های ورزشی را با  تواند تداوم فرایند تحول دیجیتال و ادغام مؤثر فناوری در سازمانهای نوین میکارگیری فناوریبرای توسعه و به
های ورزشی کارگیری فناوریهمچنین، بررسی تجربه کشورهای مختلف در زمینه به(. 2025،و همکاران 4میچل )چالش مواجه کند

فناوری در سازمانمی برای توسعه  موجود  از تجربیات  استفاده  متفاوت و  را فراهم  تواند زمینه شناخت رویکردهای  های ورزشی 
آوری است تا تحول دیجیتال  زمان به پایداری و تاب توسعه فناوری در ورزش نیز نیازمند توجه هم  (.2024،و همکاران  5وارموس)کند

در این راستا، مدیریت پایدار رویدادهای ورزشی    (.2025و همکاران،    6مادسن) های ورزشی دنبال شوددر کنار اهداف بلندمدت سازمان
اجتماعی و زیستمستلزم توجه هم  اقتصادی،  ابعاد  به  اقدامات توسعهزمان  برای تداوم  مناسب  ایجاد سازوکارهای  ای  محیطی و 

های مرتبط درباره وجود چالش  (1404کوروکی و همکاران )  های پژوهش حاضر با نتایجیافته(.  2026و همکاران،    چوتیفونگدچ) است
 کارگیری فناوری همسو است. های ورزشی و ضرورت رویکرد منسجم در توسعه و بههای نوین در سازمانبا ادغام فناوری

های مالی و اقتصادی از جمله دهنده آن است که محدودیتقرار گرفتن چالش مسائل مالی و اقتصادی در رتبه سوم، نشان
قابل  به موانع  فناوریتوجه در مسیر  برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق هستندکارگیری  نوین در  چی و   در همین راستا،  های 

های دیجیتال در ورزش، ملاحظات مالی و عدم قطعیت درباره بازگشت سرمایه را از جمله ( در بررسی فناوری2024)  همکاران
های بالای همچنین، محدودیت منابع مالی، هزینه های ورزشی گزارش کردند.های نوین در سازمان سازی فناوریهای پیادهچالش

های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی را با  کارگیری فناوریتواند فرایند به اجرای فناوری و حمایت ناکافی بخش خصوصی می
حمایت مالی نهادهای دولتی و بخش خصوصی نیز از الزامات مهم برای تأمین    (.1404)پور قاسم و همکاران،  چالش مواجه کند
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با وجود اهمیت روزافزون   رود.های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی به شمار میهای توسعه، استقرار و نگهداری فناوریهزینه
هایی مواجه گذاری فناورانه در بخش ورزش همچنان با محدودیتدهی به سرمایه های نوین، اختصاص منابع مالی و اولویتفناوری

های  های ورزشی برای توسعه زیرساختتواند توان سازمانگذاری کافی میمحدودیت در تأمین منابع مالی و نبود سرمایه  ،است
فناوری از  استفاده مؤثر  و  را محدود کند فناورانه  برگزاری رویدادها  نوین در  نتایج مطالعات  .های  با  پژوهش حاضر  چی و    یافته 

های مرتبط  های اجرای فناوری و چالشهای مالی، هزینههمسو است که محدودیت  (1404(، پور قاسم و همکاران )2024همکاران ) 
 .اندهای نوین در ورزش گزارش کردهکارگیری فناوریروی توسعه و بهبا تأمین منابع را از جمله موانع پیش

های مناسب، دهد که هماهنگی مدیریتی و وجود سیاستقرار گرفتن چالش مدیریت و سیاستگذاری در رتبه چهارم نشان می
در برگزاری رویدادهای ورزشی،    های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق است.کارگیری فناوریاز الزامات مهم برای به 

ونقل، اسکان، پذیرایی، امنیت و اجرای مسابقات، از الزامات مهم  های مختلف از جمله حملهماهنگی و سازماندهی مناسب فعالیت
می محسوب  رویداد  می  شود مدیریت  هماهنگی  این  در  ضعف  کندو  مواجه  اختلال  با  را  رویداد  برگزاری  فرایند  و   1)لی تواند 

تواند در هماهنگی  های نوین می گیری مدیریتی درباره انتخاب، استقرار و استفاده از فناوری، تصمیمبراین اساس   (.2022همکاران 
گیری مدیریتی درباره انتخاب، استقرار  در این میان، تصمیم  .بهتر فرایندهای مختلف برگزاری رویدادهای ورزشی نقش داشته باشد

گیری مؤثرتر از فناوری فراهم  تا زمینه بهره   ،های نوین باید با اهداف و نیازهای سازمان ورزشی همسو باشدو استفاده از فناوری
به های مدیریتی مشخص و تعهد رهبری سازمان میها و چارچوبهمچنین، وجود سیاست  (.2024)چی و همکاران،  شود تواند 

)فالزه و همکاران،  های ورزشی کمک کندهای نوین در سازمانکارگیری فناوریهماهنگی و تسهیل فرایند تحول دیجیتال و به
همسو   (2026(، فالزه و همکاران )2024(، چی و همکاران ) 2022لی و همکاران )  یافته پژوهش حاضر با نتایج مطالعات  (.2026

های مدیریتی و راهبردی در سازماندهی رویدادها و گیری مناسب و وجود چارچوباست که بر اهمیت هماهنگی مدیریتی، تصمیم
 . اندهای نوین در ورزش تأکید کردهکارگیری فناوریبه

ها و تجهیزات موردنیاز،  دهد که کمبود یا ناکافی بودن زیرساختقرار گرفتن چالش زیرساخت و تجهیزات در رتبه پنجم نشان می
های  دسترسی به زیرساخت  .های نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق استکارگیری فناورییکی از موانع مهم در مسیر به 

های نوین در مدیریت و برگزاری رویدادهای ورزشی  فنی و تجهیزات مناسب، از الزامات مهم برای استقرار و استفاده مؤثر از فناوری
و همکاران،    2پرینسیپه)ها و فراهم بودن الزامات فنی موردنیاز وابسته استهای جدید به ارزیابی زیرساختاست؛ زیرا اجرای فناوری

ها های حاصل از آنهای فناورانه و داده برداری و نگهداری کارآمد از سامانههای اولیه، بهره بودن زیرساختعلاوه بر فراهم(. 2025
همچنین، گسترش استفاده   (.2025و همکاران،    3فِنگ )نیز برای استفاده مؤثر از فناوری در برگزاری رویدادهای ورزشی اهمیت دارد

های اطلاعاتی را ضروری ها و سامانههای اطلاعاتی در رویدادهای ورزشی، توجه به امنیت سایبری و حفاظت از زیرساختاز فناوری
و    4بونجووانی )ها با افزایش تهدیدها و حملات سایبری مواجه هستندهای مرتبط با آن سازد؛ زیرا رویدادهای ورزشی و سازمانمی

کارگیری  های فناورانه و عمومی مناسب، از الزامات مهم برای آمادگی پذیرش و بهرو، برخورداری از زیرساختازاین(.  2024،همکاران  
رویدادهای ورزشی محسوب میفناوری مدیریت  در  نوین  یافته  (.2024و همکاران،    5)کلاتی شودهای  پژوهش در مجموع،  های 

همسو است که بر   (2024(، کلاتی و همکاران )2024و همکاران ) بونجووانی(، 2025)پرینسیپه و همکاران  حاضر با نتایج مطالعات
های نوین در رویدادهای ورزشی  کارگیری فناوریهای فنی، آمادگی فناورانه و الزامات امنیتی برای به بودن زیرساختاهمیت فراهم

  .اند.تأکید کرده
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ها، الزامات دهد که مسائل مرتبط با حریم خصوصی دادهقرار گرفتن چالش ملاحظات حقوقی و امنیتی در رتبه ششم نشان می
های نوین در برگزاری رویدادهای  کارگیری فناوریروی بههای قانونی، از جمله موانع پیشاخلاقی، امنیت اطلاعات و چارچوب

)  1ژونگ همین راستا،    در  . ورزشی در عراق هستند دادند که چالش  (2025و همکاران  الگوریتمی، حریم نشان  مانند دقت  هایی 
های نوین در ورزش  کارگیری فناوریها و دسترسی نابرابر به منابع دیجیتال همچنان از مسائل مهم در توسعه و بهخصوصی داده

در بعد حقوقی نیز، وجود قوانین و مقررات محدودکننده   هستند و بر ضرورت توجه به حفاظت اخلاقی و عدالت دیجیتال تأکید کردند.
ریزی و اجرای رویدادهای ورزشی را با  تواند فرایند برنامه های نوین میهای قانونی و حمایتی متناسب با فناوریو نبود چارچوب

های رویدادهای ورزشی نیز به یکی از در همین راستا، حفاظت از حقوق داده  (.1404)پور قاسم و همکاران،  چالش مواجه سازد
ها برای استفاده ایمن از شدن ورزش تبدیل شده است و توجه به سازوکارهای حفاظت از داده موضوعات مهم در فرایند دیجیتالی

ژونگ   های پژوهش حاضر با نتایج مطالعاتیافته  (.2024)لی و همکاران،های دیجیتال در رویدادهای ورزشی ضرورت داردفناوری
که بر اهمیت توجه به حریم خصوصی و   ،همسو است  (2024لی و همکاران )   (،1404(، پورقاسم و همکاران )2025و همکاران )

های نوین در ورزش  کارگیری فناوریها در فرایند به ها، الزامات حقوقی و امنیتی و سازوکارهای حفاظت از حقوق داده حفاظت از داده
 .اندو رویدادهای ورزشی تأکید کرده

های سنتی، مقاومت در برابر تغییر و سطح دهد که نگرش قرار گرفتن چالش مسائل فرهنگی و اجتماعی در رتبه هفتم نشان می
های نوین در برگزاری رویدادهای  کارگیری فناوریتوانند فرایند بهنفعان، از جمله موانعی هستند که میپذیرش فناوری در میان ذی

با چالش مواجه کنند را  )  در همین راستا،  .ورزشی در عراق  دادند که غلبه نگرش   (1402اسدی و همکاران  های سنتی و نشان 
  همچنین،   های نوین را با چالش مواجه کند.کارگیری فناوریتواند پذیرش و بههای ورزشی میمقاومت در برابر تغییر در سازمان

های نوین تأکید کردند و نشان  بر اهمیت آموزش و آمادگی کارکنان و مدیران برای استفاده از فناوری  ،(2024بست و همکاران )
ها به سوی تحول دیجیتال را با چالش  تواند پذیرش فناوری و حرکت سازماندادند که کمبود آموزش و نگرانی نسبت به تغییر می 

تواند تحت تأثیر عوامل اجتماعی و ادراکی قرار گیرد؛ از سوی دیگر، پذیرش فناوری در میان تماشاگران ورزشی نیز می .دمواجه کن
توانند پذیرش فناوری را تقویت کنند، در حالی که  نشان داد که عواملی مانند تعامل اجتماعی و سهولت استفاده می  (2022)  2اوریش 

عنوان موانع پذیرش فناوری در محیط ورزشگاه توانند بهها میهای امنیتی دادهپرتی از جریان بازی و نگرانیریسک اجتماعی، حواس 
تواند زمینه  های نوین مینفعان ورزشی نسبت به کارکردها و مزایای فناوریهمچنین، افزایش آگاهی و شناخت ذی  .عمل کنند

از سوی دیگر، میزان استقبال و تمایل تماشاگران   . ها را در رویدادهای ورزشی فراهم کندتر از این فناوریپذیرش و استفاده گسترده
  های نوین در رویدادهای ورزشی اهمیت داشته باشد؛تواند در توسعه فناوریها نیز میبه استفاده از ابتکارات فناورانه در ورزشگاه

هایی مانند قدمت ورزشگاه و میزان دفعات حضور تماشاگران با تمایل آنان به  نشان دادند که ویژگی   ،( 2022و همکاران )  کالفیلد
دارد. ارتباط  پیشرفته در ورزشگاه  فناورانه  ابتکارات  برای  نتایج مطالعاتیافته  پرداخت  با  پژوهش حاضر  اسدی و همکاران   های 

همسو است که بر اهمیت نگرش سازمانی، آمادگی و آموزش   (1404(،  کروکی و همکاران )2024(، بست و همکاران )1402)
 . اندهای نوین در ورزش تأکید کردهکارگیری فناورینیروی انسانی و ضرورت توجه به عوامل فرهنگی و سازمانی در مسیر به 

های نوین در کارگیری فناوریهای بهبندی چالشعنوان مبنایی برای شناسایی و اولویتتواند بههای پژوهش حاضر مییافته
های ورزشی و نهادهای تواند برای سازمانبرگزاری رویدادهای ورزشی در عراق مورد استفاده قرار گیرد. نتایج این پژوهش می

های  گیری از فناوریها، تقویت منابع مالی و توانمندسازی نیروی انسانی و ارتقای بهره ریزی برای توسعه زیرساختدولتی در برنامه 
پژوهی و  ها، آیندهزمان به منابع انسانی و مهارت نوین در برگزاری رویدادهای ورزشی کاربرد داشته باشد. بر این اساس، توجه هم
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توسعه پایدار، مسائل مالی و اقتصادی، مدیریت و سیاستگذاری، زیرساخت و تجهیزات، ملاحظات حقوقی و امنیتی و مسائل فرهنگی 
 ریزی توسعه فناوری در برگزاری رویدادهای ورزشی در عراق فراهم کند.تواند چارچوبی جامع برای برنامه و اجتماعی، می

ها به سایر  رو، تعمیم یافتههای پژوهش حاضر، انجام مطالعه در محدوده رویدادهای ورزشی عراق است؛ ازایناز جمله محدودیت    
های ورزشی های آینده در سایر کشورها و زمینه شود پژوهشهای ورزشی باید با احتیاط انجام شود و پیشنهاد می کشورها و زمینه

صورت خودگزارشی گردآوری شد که احتمال بروز سوگیری های پژوهش تنها از طریق پرسشنامه و بهنیز انجام گیرد. همچنین، داده
های آمیخته کمی  های آینده با استفاده از روش شود پژوهشکند؛ بنابراین، پیشنهاد میها را مطرح میناشی از روش گردآوری داده

کیفی تکمیل کنند. افزون بر این، مقطعی بودن طرح پژوهش امکان بررسی  های  های حاصل از پرسشنامه را با داده و کیفی، یافته
تواند به بررسی رو، انجام مطالعات طولی میکند؛ ازاینهای نوین در طول زمان را محدود میکارگیری فناوریهای بهتغییرات چالش

با توجه به یافته ها در دورهتغییرات این چالش های متعدد در های پژوهش حاضر و وجود چالشهای زمانی مختلف کمک کند. 
گذاران، مدیران ورزشی  شود سیاستها، منابع مالی، مدیریت و فرهنگ عمومی، پیشنهاد میهای مختلف، از جمله زیرساختزمینه

این چالشو سایر ذی  رفع  برای  را  بلندمدتی  و  اقدامات جامع  یکدیگر،  با هماهنگی و همکاری  مرتبط  از طریقنفعان  بهبود    ها 
ها، تأمین منابع مالی پایدار، اصلاح نظام مدیریتی و تقویت فرهنگ استفاده از فناوری در حوزه ورزش دنبال کنند. همچنین، زیرساخت

های  های نوین برای مدیران و کارکنان سازمانآموزی در زمینه فناوریهای مهارتارتقای آموزش ضمن خدمت و برگزاری کارگاه
زیرساخت پایدار  توسعه  به  توجه  و  میورزشی  فناورانه  به های  ظرفیت  تقویت  در  فناوریتواند  برگزاری کارگیری  در  نوین  های 

 رویدادهای ورزشی مؤثر باشد.

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
 .ها، انجام پذیرفته استگیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی داوطلبانه، حق کناره

 مشارکت نویسندگان   

 .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

 .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

 .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت
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