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Objective: The purpose of this research was to compare the job satisfaction of athletes and non-

athletes employees of the Iraqi Ministry of Communications. 

Method: The research method was causal-comparative and its statistical population was formed by 

all employees of the Iraqi Ministry of Communications in 2022. Among these people, a sample of 

202 people was selected by available sampling method and evaluated by using the Minnesota Job 

Satisfaction Questionnaire. The research data were analyzed using descriptive statistics (mean, 

standard deviation and dispersion indices) and inferential (MANOVA) methods through SPSS-25 

software. 

Results: The results of the research showed that the total average job satisfaction of athletes and 

non-athletes employees of the Iraqi Ministry of Communications is within the expected range. The 

results of the multivariate analysis of variance showed that the athletic employees compared to the 

non-athletes employees of the Iraqi Ministry of Communications with a mean difference of 0.27 

units significantly leadership style. Are higher Also, other results showed that the sports employees 

have significantly higher physical conditions compared to the non-athletic employees of the Iraqi 

Ministry of Communications with an average difference of 0.34 units. 

Conclusions: These results suggest that by increasing physical activity and exercise, job 

satisfaction of government employees can increase further. It can be said that this can 

definitely help prevent emotional exhaustion and also prevent the development of 

negative attitudes towards others, and as a result, increase the level of job satisfaction in 

the workplace.  
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Introduction 

According to the World Health Organization, physical activity is the first indicator of 

community health. A sedentary lifestyle is recognized as a major risk factor for total mortality, 

with two million deaths annually worldwide due to insufficient physical activity. Office 

workers are a large group who usually work long hours a day in a sitting position, thus 

increasing the risk of the negative effects of a sedentary lifestyle. These people spend almost 

two-thirds of their working hours sitting. In addition, long hours, time constraints, and lack of 

social space all increase the risk of decreased physical activity. The health status, leisure, and 

healthy recreation of employees have been considered in many organizations due to the 

importance of human resources. Job satisfaction in the workforce is an effective factor in 

increasing productivity and reducing motivation, absenteeism, tardiness, dismissal, protest, and 

early retirement. Given the importance of physical activity in improving physical and mental 

health and increasing job satisfaction of individuals, the present study aims to compare the job 

satisfaction of two groups of athletes and non-athletes in the Ministry of Communications of 

Iraq. 

Method 

The present research method was causal-comparative, and its statistical population consisted of 

all employees of the Iraqi Ministry of Communications in 2022. To conduct this research, 202 

people (109 non-athletes and 93 athletes) were selected as samples using the Morgan table, and 

the questionnaire link was distributed among the employees using the convenience sampling 

method. The data collection tool was the Minnesota Job Satisfaction Questionnaire. To collect 

research data, the questionnaires were sent virtually to the employees of the Iraqi Ministry of 

Communications through an online link. In this research, descriptive (mean and standard 

deviation) and inferential statistics (one-sample t-test and multivariate analysis of variance and 

Scheffe's post hoc test for group comparison) were used with SPSS version 25 statistical 

software. 

Results 

The results of the one-sample t-test showed that the average total job satisfaction of the Iraqi 

Ministry of Communications' athletic employees (3.80) is higher than the theoretical average 

(3). In this variable, the average of the subscales of the payment system (3.60), job type (3.96), 

advancement opportunities (3.92), organizational climate (3.86), leadership style (3.82), and 

physical conditions (3.63) are higher than the theoretical average (3). Therefore, the level of 

job satisfaction among the Iraqi Ministry of Communications' athletic employees is within 

expectations. Also, the average total job satisfaction of the Iraqi Ministry of Communications' 

non-athletic employees (3.67) is higher than the theoretical average (3). In this variable, the 

average of the subscales of the payment system (3.55), job type (3.89), advancement 

opportunities (3.89), organizational climate (3.82), leadership style (3.55), and physical 

conditions (3.29) are higher than the theoretical average (3). Therefore, the level of job 

satisfaction among non-athletic employees of the Iraqi Ministry of Communication is within 

expectations. The results of the MANU test showed that there is a significant difference 

between the job satisfaction of athletic and non-athletic employees of the Iraqi Ministry of 

Communication (η2=0.090, sig=0.005, F=3.22). Also, according to the test statistic, there is a 

significant difference between the leadership style (η2=0.059, sig=0.001, F=12.63) and 

physical conditions (η2=0.046, sig=0.002, F=9.75) of athletic and non-athletic employees of 

the Iraqi Ministry of Communication. The results of the post hoc test showed that athletic 

employees have a significantly higher leadership style compared to non-athletic employees of 
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the Iraqi Ministry of Communication with a mean difference of 0.27 units. Also, other results 

showed that athletic employees have a significantly higher physical conditions compared to 

non-athletic employees of the Iraqi Ministry of Communication with a mean difference of 0.34 

units. 

Discussion 

The results of the present study showed that job satisfaction is affected by exercise and there is 

a difference in job satisfaction between athletic and non-athletic employees. 

Conclusions 

These results suggest that by increasing physical activity and exercise, job satisfaction of 

government employees can increase further. It can be said that this can definitely help prevent 

emotional exhaustion and also prevent the development of negative attitudes towards others, 

and as a result, increase the level of job satisfaction in the workplace. 
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 ها:  واژهکلید
   ، ی شغل تیرضا

 ورزش،  
 کارکنان،

 ،عراق 

 وزارت ارتباطات عراق بود.  رورزشکاریکارکنان ورزشکار و غ یشغل تیرضا  سهیپژوهش مقا نیهدف از ا : هدف

کارکنان وزارت ارتباطات عراق در    ه یآن را کل ی بود و جامعه آمار یا سهیمقا-یروش پژوهش عل  :روش پژوهش

دردسترس انتخاب شدند   یریگنفر به روش نمونه 202به حجم  یاافراد نمونه نیا  نیدادند. از ب ل یتشک 2022سال 
  ی هاپژوهش با استفاده از روش   یها قرار گرفتند. داده   یابیسوتا مورد ارز  نهی م  یشغل  تیرضا  و با استفاده از پرسشنامه 

  SPSS-25افزار  نرم  قی)مانوا( از طر  ی( و استنباطیپراکندگ  یهاو شاخص   اریو انحراف مع  نیانگی)م  یفیتوص  یآمار
 شدند.  ل یو تحل هیتجز

وزارت ارتباطات   رورزشکاریکارکنان ورزشکار و غ  یشغل تیکل رضا نیانگی نتایج پژوهش نشان داد که م : هایافته 

با کارکنان   سهینشان داد که کارکنان ورزشکار در مقا  ره یچندمتغ  انسیوار  لیتحل  جینتا  عراق بالاتر از حد متوسط است. 
دارند.   یبالاتر  یسبک رهبر  یبه طور معنادار   دواح  27/0  نیانگیوزارت ارتباطات عراق با اختلاف م  رورزشکاریغ

ارتباطات عراق با    رورزشکاریبا کارکنان غ  سهینشان داد که کارکنان ورزشکار در مقا  جینتا  گرید  نیهمچن وزارت 
 دارند.  یبالاتر یکیزیف طیشرا یواحد به طور معنادار 34/0 نی انگیاختلاف م

 تواندی کارمندان دولت م یشغل تیو ورزش، رضا یبدن تیفعال شیکه با افزا دهدی نشان م جینتا نیا : گیرینتیجه 

از    ی ریجلوگ  ن یو همچن  یعاطف  یاز خستگ  یریبه جلوگ  تواندی امر قطعاً م  ن یگفت که ا  توانی . مابدی  شیافزا  شتریب
 دهد. شیکار افزا طیرا در مح  یشغل تیسطح رضا جه،یکمک کند و در نت گرانینسبت به د ینگرش منف جادیا
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 مقدمه  

سلامت در بزرگسالان به    یسالم و از عوامل مؤثر بر حفظ و ارتقا  یمهم سبک زندگ  یهااز مؤلفه  یکیمنظم    یبدن  تی فعال
 ، یاجتماع  ،یاز عوامل فرد  یامجموعه   ر یتحت تأث  زین  یورزش   یها تیمشارکت افراد در فعال  (.2020،  1)بول و همکاران   رودیشمار م
مح  یفرهنگ شرا  یطیو  و  بسترها  بودن  فراهم  و  دارد  م  طیقرار  تسه  تواندیمناسب  ورزش  لی در  باشد    یمشارکت  داشته  نقش 

از مسائل    یکیعنوان  نشسته، به  یها تیدر وضع   یتحرک و صرف زمان طولاندر مقابل، رفتار کم  (.2023  ،ی و همکارانمحمد ی)عل
که   دهدینشان م  یشواهد پژوهش  (.2015،  2)بیسواس و همکاران   مهم مرتبط با سلامت بزرگسالان مورد توجه قرار گرفته است

و    یبدن  تیفعال  شیزمان به افزانامطلوب سلامت در بزرگسالان ارتباط دارد و توجه هم  یامدهایتحرک با پزمان رفتار کم  شیافزا
مشارکت آنان   زانیافراد تنها به م  یبدن  تی فعال  یالگو  یبررس  رو،نیازا  (.2020)بول و همکاران،    دارد   تی تحرک اهمکاهش رفتار کم

در   زیتحرک افراد اثر بگذارند ن  زانیبر م  توانندیرا که م   ییهانهیو زم  طیمجموعه شرا  دیبلکه با  شود، یمحدود نم   یورزش  تی در فعال
و رفتار   یبدن  تی فعال  یبا الگو  تواندیکار است که م  طیمح  ها،نه یزم  نیا  نیتراز مهم  یکی  (.2012،  3)باومن و همکاران  نظر گرفت

 (. 2019، 4)پرنس و همکاران  تحرک افراد شاغل ارتباط داشته باشدکم
و پردازش اطلاعات همراه است و    ینوشتار  یها تی فعال  انه،یبا استفاده از را  یشغل  فیانجام وظا  ،یاز مشاغل ادار  یاریدر بس

  ی ها یگسترش فناور  (.2024،  5)پارک و همکاران   شودیم  ینشسته سپر  یهاتیکارکنان در وضع  یاز ساعات کار  یتوجهبخش قابل 
از    یدر بخش  یبدن  تی و فعال  ییجابه جابه   ازیکاهش ن  نهیزم  انه، یبه را  یادار  یهاتیاز فعال  یاریروزافزون بس  یو وابستگ  تالیجید

روزانه    یاز الگو  یبخش مهم  تواندیکار م  طیمح  ،یطیشرا  نی در چن  (.2021،  6)ویسنر و همکاران   را فراهم کرده است  یشغل   فیوظا
  توانند یم  یکیزیف  طیمح  ی ها یژگیکار و و  یسازمانده  ف،ینوع وظا  رایکارکنان را شکل دهد، ز  تحرکو رفتار کم  یبدن  تی فعال

تداوم نشستن و محدود   (.2022،  7)میکالچوک و همکاران   قرار دهند  ریرا تحت تأث  یبدن  تی حرکت و فعال  یموجود برا  یها فرصت
؛ بیسواس 2020)بول و همکاران،    مورد توجه قرار گرفته است  یاز جنبه سلامت شغل  زین  یتحرک در ساعات کار  یهابودن فرصت 
 تواندیم  ،یشغل  تیاز جمله رضا  ،یشغل  طیآنان از شرا  یابیکار و ارز  طینحوه تجربه کارکنان از مح  ان،یم  نیدر ا  (.2015و همکاران،  
 . ردیآنان مورد توجه قرار گ یو روان یجسمان طیو شرا یبدن  تیفعال یدر کنار الگو

و قضاوت فرد درباره شغل و   یکل  یابیکه به ارز  یاست؛ مفهوم  یشغل   تیکارکنان، رضا  یابعاد تجربه شغل   نیتراز مهم  یکی
 یها جنبه  تواندیشغل خود است و م  تیفرد از مطلوب  یابیارز  انگریب  یشغل   تی رضا(.  2002،  8)ویس  مرتبط با آن اشاره دارد  طیشرا

م  ،یاز تجربه کار   یمختلف با همکاران و سرپرستان، شرا  یو محتوا  تیاهاز جمله  و   شرفتیپ  یهافرصت  ،یکار   طیکار، روابط 
است که تنها به احساس فرد  ای  سازه  یشغل  تیمنظر، رضا  ن یاز ا  (.2010،  9)هو و همکاران   ردیمرتبط با شغل را دربرگ  یهاپاداش 

مرتبط با کار را منعکس    یها و تجربه  هایژگیاز و  یااو از مجموعه  یاب یارز  کهبل  شود،یجنبه خاص از شغل محدود نم   کینسبت به  
 یشغل  طیکارکنان از شرا  یابیدارد و ارز  یادراک   یتیماه  یشغل  تیرضا  ن،یهمچن  (.2010؛ هو و همکاران،  2002)ویس،    کندیم
  ی بررس  رو،نیازا  (.2002)ویس،    باشد  فاوتمت  کنند،یم  تیمشابه فعال  یسازمان  طیمح  کیکه در    یافراد  انیدر م  یحت  تواندیم

 .ارتباط داشته باشند  یشغل  یبا نحوه ادراک و تجربه کارکنان از زندگ  توانندیاست که م  یمستلزم توجه به عوامل  یشغل   تیرضا
که   یاگونه مورد توجه قرار گرفته است؛ به  یورزش  تیریدر مطالعات حوزه مد  زین  یسازمان  یهاطیکارکنان در مح  تی رضا  تیاهم
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ک  تیرضا با  رضا  تی فیکارکنان  و  آنان  خدمات  معنادار   کنندگانافتیدر  تیارائه  ارتباط  )ناصر  یخدمات  است  داده  و   انینشان 
  یهایژگیو  ردر کنا  تواندیکارکنان، م  یسبک زندگ   یهااز مؤلفه  یکیعنوان  به  یبدن  تی چارچوب، فعال  نیدر ا  (.2014  ،همکاران 

)دیپدرو خیمنز   ردیمورد توجه قرار گ  یشغل   یآنان از زندگ  یابیاز عوامل مرتبط با تجربه و ارز   یکی عنوان  به  ،یطی مح  طیو شرا  یفرد
  (.2021، 1و همکاران 

از    یورزش   یها تیو تداوم مشارکت آنان در فعال  زانیبر اساس م  توانیرا م   رورزشکاریچارچوب، کارکنان ورزشکار و غ  نیدر ا
  ار یندارد، لازم است مع  یواحد و استاندارد   فیتعر  یعلم  اتیحال، از آنجا که اصطلاح »ورزشکار« در ادب  نیکرد؛ با ا  زیمتما  گریکدی

و    یدر مطالعات علوم ورزش(.  2016،  2آراخو و شارهاگ )  شود  نییافراد در پژوهش تع  نیا  یبندهو طبق  ییشناسا  یبرا  یمشخص
افراد فعال در ورزش   کیو تفک   فیتوص  یاز مبناها  یکیعنوان  به  یورزش   تیو تداوم مشارکت در فعال  زانیاستفاده از م  ،یپزشک

طور روشن مشخص گروه مورد مطالعه به  فیدر تعر  دیبا  یکه سطح مشارکت ورزش  استشده    دیمورد توجه قرار گرفته است و تأک
  ی بدن  یها تی فعال  تواندیاست و م  نیتر از ورزش و تمرگسترده   یمفهوم  یبدن   تیفعال  گر،ید  یاز سو  (.2024،  3برن و همکاران )  شود

حملانجام کار،  محل  فراغت،  اوقات  در  ن  یهاتی فعال  وونقل  شده  را  تمر  رد؛یدربرگ  زیروزمره  و  ورزش  مقابل،  اشکال    نیدر  از 
  رورزشکار یکارکنان ورزشکار و غ  کیاساس، تفک  ن یبر ا  (.2020)بول و همکاران،    شوندیمحسوب م  یبدن  تی فعال  ترافتهیسازمان

 یشغل  تیو رضا  یاز نظر تجربه شغل روهدو گ  سه یانجام شود تا مقا  یاز مشارکت ورزش   کسان یمشخص و   اریمع  کی یبر مبنا  دیبا
امکان    تواندیدو گروه م  نی ا  سهیچارچوب، مقا  نیدر ا  (.2024)برن و همکاران،    قابل اتکا باشد  یشناختو روش   یاز نظر مفهوم

  لعه مورد مطا  یسازمان  طیکارکنان را در مح  ی با تجربه شغل  یمشارکت ورزش   تی و ارتباط وضع  یشغل  تیرضا  ی تفاوت احتمال  یبررس
 فراهم کند. 
مورد توجه قرار گرفته است، هرچند نوع   یمختلف شغل  یها در گروه  یشغل  تیو رضا  یبدن  تی فعال  انیرابطه م  ر،یاخ  یهادر سال

(  2021)  دیپدرو خیمنز  ،از جملهها شده است  پژوهش  یهاافتهیمطالعات موجب تفاوت در    ینمونه و طراح  یهایژگیو  ،یبدن  تی فعال
  ت یاوقات فراغت را با استرس و رضا  یبدن   تیو فعال   یشغل   یبدن   تی شاغل، ارتباط فعال  8716  یبر رو   محورتی جمع  لعهمطا  کیدر  
ارسلان و    ن،یافراد متفاوت است. همچن  تیو جنس  یبدن  تیارتباط با توجه به نوع فعال  ن یکردند و نشان دادند که ا  یبررس   یشغل

داشتند،   یبدن  تی طور منظم فعالکه به  یدر کارکنان  یکل   یشغل  تیگزارش کردند که رضا  یکارکنان ادار  انیدر م  (2019)  4همکاران 
آلمان   تیجمع  یپانل  یهابا استفاده از داده  زی( ن2023)  5یر و همکاران مهدال.  منظم نداشتند  یبدن  تیبود که فعال  یاز کارکنان  شتریب

از   یکی تواندیسلامت م تی بالاتر همراه است و وضع یشغل ت یرضا اب یصورت هفتگاوقات فراغت به یبدن تینشان دادند که فعال
  ی شغل   تیرضا  ،یبدن  تی فعال  انیمتفاوت به ارتباط م  یشغل  یهادر گروه  زین  دتریشواهد جدارتباط باشد.    نیا  دهندهحیتوض  یرهایمس
را   یشغل  تیرضا یانجیکارکنان حوزه سلامت، نقش م انیدر م (2024) 6ی و همکاران سکتیف اند؛مرتبط پرداخته یروان یامدهایو پ

  ت ی( اثر مثبت فعال6202)  7یو و لان ن،یهمچن کردند. یرسکارکنان بر یعاطف تیاوقات فراغت و وضع یبدن تیفعال ان یدر ارتباط م
 ارتباط مورد توجه قرار دادند.   نیرا در ا یشادو  یرا گزارش کردند و نقش ادراک عدالت اجتماع  یشغل تیبر رضا یبدن

  ،یبدن  تیشواهد موجود همچنان از نظر نوع فعال  ،ی شغل  تی و رضا  یبدن  تیفعال  انیبه ارتباط م  نیشیپ  یهابا وجود توجه پژوهش
  ت یو رضا  یبدن   تیکه ارتباط فعال  دهدیها نشان متفاوت  نی اناهمگون است.    یسازمان  نهیمورد مطالعه و زم  تیجمع  یهایژگیو

 ن، یهمچن  کرد.  ر یتفس  شود،یدر آن انجام م  تیکه فعال  یانهیکارکنان و زم  یهایژگیو  ت،ی مستقل از نوع فعال  توانیرا نم  یشغل
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پژوهش  یبخش بر گروه انجام  یها از  بوده   یخاص  یسازمان  ای  یشغل  یهاشده  نتمتمرکز  تفاوت   جه،یاند؛ در  شواهد موجود درباره 
دارا   یشغل   تیرضا فعال  یبدن  تیفعال   یکارکنان  فاقد  کارکنان  و  به  یبدن  تی منظم  مح  ژهیومنظم،  متفاوت،   یسازمان  یهاطیدر 

کارکنان و نحوه   یبر تجربه شغل  تواندیکار م  طیمح  طیو شرا  یسازمان  ،یفرهنگ  یهاتفاوت  ن،ی افزون بر ا  همچنان محدود است.
  ی دولت یها کشورها به کارکنان سازمان ر یحاصل از سا یهاافتهی میتعم ن، یاثرگذار باشد؛ بنابرا یشغل تیبا رضا یبدن تی ارتباط فعال

 ت یرضا  سه یدرباره مقا  یم یشواهد مستق  شده،ییهمراه است. در مطالعات شناسا  تیبا محدود  یدر بستر بوم  یعراق بدون بررس
ارتباطات عراق مشاهده نشد.    رورزشکاریکارکنان ورزشکار و غ  یشغل موضوع در کارکنان وزارت    ن یا  یبررس  ن،یبنابرادر وزارت 

 جامعه فراهم کند.  نیا یو فرهنگ  یسازمان طیمتناسب با شرا یشواهد  تواندیارتباطات عراق م
آن   یآنان و تفاوت احتمال   یتجربه شغل  تیبه شناخت بهتر وضع  تواندیکارکنان وزارت ارتباطات عراق م  یشغل   تی رضا  یبررس

در جامعه   ایمشخص کند که آ  تواندیم   یبدن  تی فعال  تی کارکنان بر اساس وضع  سهیکمک کند. مقا یبدن  ت یفعال  یدر ارتباط با الگو 
. انجام  ریخ  ا یمنظم تفاوت دارد    یبدن  تیمنظم و کارکنان فاقد فعال  یبدن  تیفعال  یدارا  کنانکار  انیم  یشغل  تیمورد مطالعه، رضا

فراهم   یشغل تیو رضا یبدن تیدرباره ارتباط فعال یبوم یشواهد تواندیم نیعراق همچن یو فرهنگ یپژوهش در بستر سازمان نیا
کشور فراهم    نیا  یدولت  یها در سازمان   یکارکنان و تجربه شغل  تسلام  ،یبدن  تیدرباره فعال  ندهیمطالعات آ  یرا برا  نهیکند و زم

وزارت ارتباطات عراق انجام  رورزشکاریکارکنان ورزشکار و غ  یشغل تیرضا سهیاساس، پژوهش حاضر با هدف مقا نیسازد. بر هم
 شد. 

 روش شناسی

و با   یصورت مقطعاست که به   یاسه یمقا-یاز نوع عل  یل یتحل-یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد
 ،یبدن   تیفعال  تی وضع  یعنیموجود،    شیاز پ  یژگیمورد مطالعه بر اساس و  یهاطرح، گروه   نیاستفاده از پرسشنامه انجام شد. در ا

کارکنان وزارت   هیپژوهش شامل کل  یجامعه آمار  نشد.  یدستکار  یشیصورت آزمابه   نظرمورد    ریشدند و متغ  سهیمقا  گریکدیبا  
در سال   عراق  ن.  بود  2022ارتباطات  مورد  نمونه  اساس جدول کرجس  ازیحجم  مورگان    یبر  تع  202و  به    نیینفر  توجه  با  شد. 

کارکنان قرار   اریدر اخت  نیصورت در دسترس انجام گرفت و پرسشنامه به شکل آنلا به  یریگبه کارکنان، نمونه   یدسترس  تیمحدود
نفر    109منظم و    یبدن  تیفعال  ینفر در گروه دارا  93شد که    یآمار  لیو وارد تحل  افتیپرسشنامه کامل در  202  ت،یداده شد. در نها

 منظم قرار گرفتند. یبدن  تیدر گروه فاقد فعال
 ت یآنان انجام شد. اطلاعات مربوط به فعال  یهفتگ  یبدن  ت یفعال  زانیکنندگان بر اساس مشرکت  یبنددر پژوهش حاضر، گروه

  یهاهیشد. بر اساس توص  ی آور مدت هر جلسه جمع  نیانگیدر هفته و م  یورزش   تی دو سؤال درباره تعداد جلسات فعال  قی از طر  یبدن
  ت یفعال  قهیدق  75حداقل    ایبا شدت متوسط    یبدن   تیفعال  قهیدق  150در طول هفته حداقل    دیبهداشت، بزرگسالان با  یسازمان جهان

 ی بدن  تیکه مجموع فعال  یاساس، در پژوهش حاضر افراد  ن یدو، انجام دهند. بر ا  ن یمعادل از ا  یبیترک  ا ی  د،یبا شدت شد  یبدن
مقدار بود، در    نیآنان کمتر از ا  تیفعال  زانیکه م  یافراد  ومنظم    یبدن   تیفعال  یبود، در گروه دارا  قهیدق  150آنان حداقل    یهفتگ

 منظم قرار گرفتند. یبدن  تیگروه فاقد فعال
 تی تأهل، وضع  تیوضع  لات،یتحص  ت،ی: شامل سن، جنسیشناخت تیالف( پرسشنامه جمع  ابزار پژوهش شامل دو بخش بود: 

م  یورزش   تیتعداد جلسات فعال  ،یمال و    نیا  :سوتانهیم  یشغل   تیب( پرسشنامه رضا  در هر جلسه.  یورزش   تیفعال  زانیدر هفته 
سؤال(، نوع    3نظام پرداخت )  اس یمقخرده   6و    هیگو  19و شامل    دیگرد  یطراح (  1967و همکاران )   سیبار توسط وا  نیپرسشنامه اول

( است. سؤال 3) یکیزیف طی سؤال( و شرا 4) یسؤال(، سبک رهبر 2) یسؤال(، جو سازمان 3) شرفتیپ یهاسؤال(، فرصت 4شغل )
 . شودیانجام م کرتیل یانهیگزپنج فیط یبر مبنا یگذارنمره

پا  ییروا رضا  ییایو  بررس  سوتانهیم  یشغل  تیپرسشنامه  مختلف  مطالعات  است. همچن  یدر  گزارش شده    ی هایژگیو  ن،یو 
پرسشنامه   یکل  ییایقرار گرفته است. در پژوهش حاضر، پا  دییمتفاوت مورد تأ  یو فرهنگ   یشغل  یابزار در بافتارها   نیا  یسنجروان
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ابزار در نمونه مورد    ییایپا  زانیدهنده مبه دست آمد که نشان  0/ 84شد و مقدار آن    یکرونباخ بررس  یآلفا  بیبا استفاده از ضر
  ار یدر اخت  نیصورت آنلابا وزارت ارتباطات عراق، پرسشنامه به  یلازم از دانشگاه و هماهنگ   یپس از اخذ مجوزها   مطالعه است.

داده شد و به آنان    حیکنندگان توضشرکت  یپرسشنامه برا  لی هدف پژوهش و نحوه تکم  ،ییگواز پاسخ  شیکارکنان قرار گرفت. پ
  ت،ی. در نهاشوندی استفاده م  یاهداف پژوهش  یها صرفاً براخواهد ماند و داده  مانه محر  شدهیآورداده شد که اطلاعات جمع  نانیاطم

 استفاده شد. یآمار لیتحل یو برا  افتیپرسشنامه کامل در 202
 یهالیاز انجام تحل  شیاستفاده شد. پ  اریو انحراف مع  نیانگیم  ،یشامل فراوان  یفیآمار توص  یها ها از شاخصداده   فیتوص  یبرا
دو گروه    نیب  یکل   یشغل  ت یرضا  نیانگیم  سهیمقا  یشد. برا  یبررس  یآمار  یهاآزمون  یاجرا  ی لازم برا  یهامفروضه  ،ی استنباط

زمان تفاوت دو هم  یمنظور بررسبه   ن،یمستقل استفاده شد. همچن  tمنظم، از آزمون    یبدن  تیعالمنظم و فاقد ف  یبدن  تی فعال  یدارا
  ی برا   ،ی( استفاده شد و پس از معنادار شدن اثر کلMANOVA)  رهیچندمتغ انسیوار  لیاز تحل  ،یشغل  تیرضا یهاگروه در مؤلفه 

 ی انجام گرفت. تمام   MANOVAدر متن    رهیمتغتک  انسی وار  یهالیتحل  ،یشغل   تیرضا  یها از مؤلفه  کیتفاوت هر    یبررس
 انجام شد.  0/ 05 یو در سطح معنادار 25نسخه  SPSSافزار با استفاده از نرم  هالیتحل

 یافته ها 

  عیجدول، توز  نی. در ادهدیپژوهش را نشان م  انیگوپاسخ  یمشارکت ورزش   یو الگو  یشناخت تی جمع  یها یژگیو  1جدول  
  ی ورزش   تیتعداد جلسات ورزش در هفته و مدت فعال  لات،یسطح تحص  ت،یکنندگان بر اساس جنسشرکت  یمطلق و نسب  یفراوان

 در هر جلسه ارائه شده است.
 پاسخگویان   کیدموگراف  یرهایمتغ  یمطلق و نسب  یفراوان عیتوز. 1جدول 
 درصد فراوانی  فراوانی  مولفه  متغیر 

 جنسیت 
 4/64 130 مرد
 6/35 72 زن

 تحصیلات 
 3/23 47 دیپلم و پایین تر

 4/63 128 کاردانی و کارشناسی 
 3/13 27 کارشناسی ارشد و بالاتر 

 تعداد جلسات ورزش در هفته 

 1 2 هیچ
 9/7 16 یک جلسه 
 8/15 32 دو جلسه
 4/14 29 سه جلسه 

 2/31 63 چهار جلسه 
 8/17 36 پنج جلسه  
 9/11 24 شش جلسه و بیشتر  

در هر جلسه  یورزش  تی فعال زانیم
 ( قهی)دق

 5/43 88 دقیقه  30کمتر از 
 52 105 دقیقه  60تا  30
 3 6 دقیقه  90تا  60

 5/1 3 دقیقه  90بالاتر از 

 
 لات، یدرصد( زن بودند. از نظر تحص  35/6نفر )  72درصد( مرد و    64/4نفر )  130گو،  پاسخ  202، از مجموع  1مطابق جدول  

و   پلمید یدرصد( بود و پس از آن، افراد دارا 63/4نفر ) 128با  یو کارشناس  یمدرک کاردان  یمربوط به گروه دارا یفراوان نیشتریب
درصد( قرار داشتند. از نظر تعداد جلسات ورزش در   13/3نفر )  27ارشد و بالاتر با    یدرصد( و کارشناس  23/3نفر )  47با    ترنییپا

در هر   یورزش  تیاز نظر مدت فعال  ن،یدرصد( بود. همچن  31/2نفر )  63مربوط به چهار جلسه در هفته با    یفراوان  ن یشتریهفته، ب
  نیداشتند. در مجموع، ا یورزش تیفعال قهیدق 30درصد( کمتر از  43/5نفر ) 88و  قهیدق 60تا  30 نیدرصد( ب 52نفر ) 105جلسه، 

 . کندینمونه پژوهش ارائه م یمشارکت ورزش یو الگو  یشناخت تیجمع  یهایژگیاز و یریجدول تصو
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  ی ف یآمار توص  یهامنظم، شاخص  یبدن  تیمنظم و فاقد فعال  یبدن   تیفعال  یکارکنان دارا  یشغل  تیرضا  ت یوضع  فیمنظور توصبه
 نیا  جیمحاسبه شد. نتا  یشغل   تیو نمره کل رضا  یشغل   تیرضا  یها مؤلفه  یبرا  یدگیو کش  یکج   ار،یانحراف مع  ن،یانگیشامل م
 شده است.  ئهارا 2دو گروه در جدول  کیها به تفکشاخص

 عراق  ارتباطات وزارت رورزشکاریغ  و ورزشکار کارکنانرضایت شغلی  های توصیفیشاخص. 2جدول 

 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  تعداد  وضعیت کارکنان  عوامل 

 39/0 - 08/1 79/0 55/3 109 غیر ورزشکار  نظام پرداخت 

 12/1 - 56/1 73/0 60/3 93 ورزشکار  

 38/1 - 14/1 47/0 89/3 109 غیر ورزشکار  نوع شغل 

 19/1 - 76/0 41/0 96/3 93 ورزشکار  

 81/1 - 52/1 59/0 89/3 109 غیر ورزشکار  های پیشرفت فرصت

 48/1 - 14/1 57/0 92/3 93 ورزشکار  

 - 06/0 - 66/0 57/0 82/3 109 غیر ورزشکار  جو سازمانی 

 32/1 - 21/1 46/0 86/3 93 ورزشکار  

 30/0 - 41/0 56/0 55/3 109 غیر ورزشکار  سبک رهبری 

 24/1 - 43/1 50/0 82/3 93 ورزشکار  

 - 79/0 - 28/0 81/0 29/3 109 غیر ورزشکار  شرایط فیزیکی 

 83/0 - 12/1 72/0 63/3 93 ورزشکار  

 64/0 - 56/0 31/0 67/3 109 غیر ورزشکار  کل رضایت شغلی 

 25/0 - 54/0 26/0 80/3 93 ورزشکار  

 
. 2در جدول   عراق   ارتباطات  وزارت  رورزشکاریغ  و  ورزشکار  کارکنان  میانگین و انحراف معیار مقادیر مربوط به رضایت شغلی

ها نیز ارائه شده  ارائه شده است. همچنین در این جدول کجی و کشیدگی متغیرهای تحقیق جهت بررسی توزیع طبیعی بودن داده
قرار دارد، بنابراین متغیرهای تحقیق دارای توزیع طبیعی   -2و   2ها بین  شود کجی و کشیدگی دادهاست. همانطور که مشاهده می

 باشند.  می
منظور  شد. به  یبررس  لی تحل  نیانجام ا  یلازم برا  یهافرضشی(، پMANOVA)  رهیچندمتغ  انسیوار  لیتحل  یاز اجرا  شیپ

 نیوابسته از آزمون لو  یرهایمتغ  انسیوار  یهمگن   یبررس  یو برا   Box's Mاز آزمون    هاانسیکووار  سیماتر  یهمگن  یبررس
 ارائه شده است.  3در جدول  یشغل  تیرضا تلفمخ یهامؤلفه یبرا   نیآزمون لو جیاستفاده شد. نتا

 ن یبا آزمون لو  یشغل تی رضا  یهامؤلفه انسیوار یهمگن یها فرضشی پ یبررس جی. نتا۳جدول 

 ی سطح معنادار df1 df2   نیآزمون لو  وابسته  ریمتغ

 574/0 200 1 32/0 نظام پرداخت 

 341/0 200 1 91/0 نوع شغل

 774/0 200 1 08/0 شرفت یپ یهافرصت

 173/0 200 1 87/1 ی جو سازمان

 432/0 200 1 62/0 ی سبک رهبر

 394/0 200 1 73/0 ی کیزیف طیشرا 

 
  05/0از    شتریب  یشغل تیرضا  یها مؤلفه  یتمام  یبرا  نی آزمون لو  یسطح معنادار   شود،یمشاهده م  3طور که در جدول  همان

 ت ی منظم و فاقد فعال یبدن تی فعال یکارکنان دارا  نیب یشغل ت یرضا  یهامؤلفه انسیدر وار یتفاوت معنادار ن،یبه دست آمد؛ بنابرا
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 یهمگن   یبررس  یبرا  Box's Mآزمون    جینتا  ن،یبرقرار بود. همچن  هاانسیوار  یهمگن   فرضشیمنظم مشاهده نشد و پ  یبدن
  ی برا  رهیچندمتغ  انسیوار  لیلازم، استفاده از تحل  یها فرضشیپ  یمورد توجه قرار گرفت. با توجه به بررس  هاانسیکووار  سیماتر
 ارائه شده است. 4در جدول  MANOVAل یتحل جیبود. نتا ریپذدو گروه امکان نیب یشغل  تیرضا یهامؤلفه  سهیمقا

منظم،    یبدن  تی منظم و فاقد فعال  یبدن   تیفعال  یکارکنان دارا  نیب  یشغل  تیرضا  یهازمان مؤلفهتفاوت هم  یمنظور بررسبه
 ارائه شده است. 4آزمون در جدول  جی( استفاده شد. نتاMANOVA) رهیچندمتغ انسیوار لیاز تحل

 نتایج مانوا برای مقایسه رضایت شغلی کارکنان ورزشکار و غیرورزشکار . 4جدول 

 درجه آزادی خطا  درجه آزادی فرضیات  Fمقدار  ارزش  نام آزمون  نوع اثر 
 سطح

 معنی داری 
 اندازه اثر 

 090/0 005/0 195 6 22/3 910/0 لامبدای ویلکز  ورزش

 

باشد( بین رضایت شغلی کارکنان  می  05/0تر از  شود با توجه به آماره آزمون )چون پایین. مشاهده می4همانطور که در جدول  
عراق ارتباطات  وزارت  غیرورزشکار  و  معنی  ورزشکار  )تفاوت  دارد  وجود  با (2η ،005/0=sig  ،22/3 =F=090/0داری  ادامه  در   .

  6که نتایج آن در جدول  های رضایت شغلی پرداخته شده  استفاده از تحلیل واریانس یکراهه در متن مانوا به بررسی خرده مقیاس 
 ارائه شده است. 

  یشغل  تیرضا  یها اس یمقاز خرده   کیتفاوت هر    یمنظور بررس، به MANOVA  لیدر تحل  یپس از معنادار شدن اثر کل
 ارائه شده است.  5در جدول    هال یتحل  ن یا  جیانجام شد. نتا  MANOVAدر متن    رهیمتغتک  ANOVA  یهادو گروه، آزمون   نیب

 یشغل تیرضا یهامؤلفه رهیمتغتک انسیوار لی تحل جی. نتا5جدول 

 خرده مقیاس  نوع اثر 
مجموع  
 مجذورات

درجه 
 آزادی 

مقدار  میانگین مجذورات 
F 

 سطح
 معنی داری 

 اندازه اثر 

 001/0 650/0 20/0 12/0 1 12/0 نظام پرداخت  وضعیت ورزش 
 005/0 304/0 06/1 21/0 1 21/0 نوع شغل 
 001/0 730/0 12/0 04/0 1 04/0 های پیشرفت فرصت 
 001/0 593/0 28/0 08/0 1 08/0 جو سازمانی  
 059/0 001/0 63/12 66/3 1 66/3 سبک رهبری  
 046/0 002/0 75/9 85/5 1 85/5 شرایط فیزیکی  

(  2η ،001/0=sig  ،63/12=F=0/ 059شود با توجه به آماره آزمون بین سبک رهبری ). مشاهده می5همانطور که در جدول  
داری  تفاوت معنی  کارکنان ورزشکار و غیرورزشکار وزارت ارتباطات عراق  (2η ،002/0=sig  ،75/9=F=0/ 046و شرایط فیزیکی )

  وجود دارد.
 tمنظم، از آزمون    یبدن   تی منظم و فاقد فعال  یبدن  تی فعال  یکارکنان دارا   نیب  یکل   یشغل  تیتفاوت رضا  یمنظور بررسبه

شد.  یبررس یاز نظر آمار هانیانگیدر دو گروه محاسبه و تفاوت م یکل یشغل تیرضا اریو انحراف مع نیانگیمستقل استفاده شد. م
 شده است.  ئهارا 6مستقل در جدول  tآزمون  جینتا

 یبدن تیفعال تیکارکنان بر اساس وضع  یکل  یشغل تیرضا سهی. مقا۶جدول 

 t df p Cohen's d انحراف معیار  میانگین  n ی ندفعالیت بوضعیت 

 26/0 80/3 93 فعالیت منظم 
20/3 200 002/0 45/0 

 31/0 67/3 109 فاقد فعالیت منظم 

 ±  3/ 80منظم )  ی بدن   تیفعال  یدر کارکنان دارا   یکل  یشغل   تیرضا  نیانگیم  شود،یمشاهده م  6طور که در جدول  همان

  تیرضا  نیانگیمستقل نشان داد که تفاوت م  tآزمون    جیبود. نتا(  31/0  ±  67/3منظم )  یبدن  تی از کارکنان فاقد فعال  شتریب(  26/0
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 0/ 45برابر با    Cohen's d  بیتفاوت بر اساس ضر  نیاندازه اثر ا  ن،یهمچن.  است  دارمعنا  یدو گروه از نظر آمار  نیب  یکل  یشغل
 به دست آمد.

 گیرینتیجه بحث و 

منظم در وزارت ارتباطات    یبدن   تیمنظم و فاقد فعال  یبدن  تیفعال  یکارکنان دارا  یشغل  تیرضا   سه یپژوهش حاضر با هدف مقا
قرار داشت، با  یدر هر دو گروه در سطح نسبتاً مطلوب یکل  یشغل  تیرضا نیانگیپژوهش نشان داد که م یها افتهیعراق انجام شد. 

تفاوت   نیمنظم داشتند و ا  ی بدن  تی نسبت به کارکنان فاقد فعال  یشتریب  یشغل   تیمنظم رضا  ینبد   تی فعال  یحال، کارکنان دارا  نیا
( 2023) مه یر و همکاراندالو  ی( در کارکنان ادار2019)ارسلان و همکاران پژوهش  جیبا نتا افتهی ن یمعنادار بود. ا یاز نظر آمار

 ن،یاند. همچنرا گزارش کرده   یشغل   تیو رضا  یبدن   تیفعال  انیشاغل آلمان همسو است؛ هر دو مطالعه ارتباط مثبت م  تی در جمع
 کیدر    یکارکنان دانشگاه  یشغل   تیو رضا  یبدن  تیمطلوب فعال  تی ( درباره وضع2022)حاجیان و همکاران    جیحاضر با نتا  افتهی

  ی شناختمنابع روان  یبرخ  دبهبو  قیمنظم ممکن است از طر  یبدن   تیمطرح کرد که فعال  توانیم افتهی  نیا  نییراستا قرار دارد. در تب
ارز  ،یشغل  یفشارها  یمنف  یامدهایو کاهش پ اند که  نشان داده   یتر فرد از شغل خود همراه باشد. شواهد پژوهشمطلوب   یابیبا 

به    ق یطر  نی همراه باشد و از ا  یشغل  یاز فشارها  یمرتبط با بهبود  یندهایو بهبود فرا  یبا کاهش خستگ  تواندیم  یبدن  تی فعال
  ی ریگفرصت فاصله  تواندیم  یبدن   تی فعال  گر،ید  یاز سو(.  2017،  1و همکاران   یناچنسک)  تر کارکنان کمک کندمطلوب  یروان تجربه  

عنوان  به  یکار  یاز فشارها  یمربوط به بهبود  ات یکه در ادب  یندیرا فراهم کند؛ فرا  یمنابع فرد  یابیو باز  یاز الزامات شغل  یروان
  ت یحال، تفاوت در نوع فعال نیبا ا  (.2018،  2زوننتاگ )  مورد توجه قرار گرفته است  یشغل  یستیهزاز عوامل مؤثر بر سلامت و ب  یکی

تفاوت در شدت   لیاز دلا  یکی تواندیم نیشیدر مطالعات پ یبدن  تیفعال یریگو روش اندازه یشغل طینمونه، مح یها یژگیو ،یبدن
  تیفعال   تی بر اساس وضع  ی شغل   تی حاضر از وجود تفاوت در رضا  پژوهش  یهاافتهیاگرچه    ن،ی باشد. بنابرا  هاافتهی  یجهت برخ  ای

 میطور مستقبه  یبدن  تیگرفت که فعال  جهینت  توانیبودن پژوهش، نم  یاسهیمقایو عل  یبا توجه به مقطع  کند،یم  تی حما  یبدن
 شده است.  یشغل تیرضا شیموجب افزا

  ن یانگیبرخوردار بودند و م  یشغل  تیاز رضا  ی از سطح نسبتاً مطلوب  ز یمنظم ن  یبدن  تی در پژوهش حاضر، کارکنان فاقد فعال
  ت یفعال  یگروه از کارکنان دارا  نیا  یکل  یشغل  تیرضا  نیانگیحال، م  نیآنان بالاتر از سطح متوسط قرار داشت. با ا  یشغل  تیرضا
 ت یاز رضا  یکه برخوردار  دهدینشان م  افته ی  ن یمعنادار بود. ا  یدو گروه از نظر آمار  نیب  شدههمنظم کمتر بود و تفاوت مشاهد  یبدن
 تواند یم   یبدن  تی فعال  تیو وضع  ستیها نگروه  انینبود تفاوت م  یمنظم، لزوماً به معنا  یبدن  تیمطلوب در کارکنان فاقد فعال   یشغل

دیپدرو خیمنز   جیاز نتا  یحاضر با بخش  افته یشغل خود ارتباط داشته باشد.    زبا تجربه کارکنان ا  یو شغل  ی عوامل فرد  ریدر کنار سا
  ی امدهایو پ  یشغل   یهایژگیو  ، یبدن  تی زمان به فعالتوجه هم  تی بر اهم  زیپژوهش ن  نیا  رایدارد، ز  یهمخوان  (2021و همکاران ) 

که    یدر گروه   یشغل   تیکردند که رضا  رش ( در مطالعه خود گزا2018)  3و همکاران   ساوایا  حال،  نیکرده است؛ با ا  دیتأک  یشغل
با تفاوت در    تواندیم  ییناهمسو  نیپژوهش حاضر متفاوت است. ا  افتهیبالاتر بود که با جهت    یطور معناداربه  کردندیورزش نم 

  ی در مطالعات مختلف مرتبط باشد. از سو  یشغل  تیسنجش رضا  وه یو ش  یشغل  طیمح  ،یبدن  تیفعال  زان ینمونه، نوع و م  یهایژگیو
  ی هاها و فرصتپاداش   ،یروابط سازمان  ،یکار   طی شغل، شرا  تیاز عوامل مرتبط با ماه  یامجموعه  ریتحت تأث  یشغل   تیرضا  گر،ید
منظم از    یبدن  تیاگرچه در پژوهش حاضر کارکنان فاقد فعال   ن،یبنابرا  (.2010؛ هو و همکاران،  2002)ویس،    ردیگیقرار م  شرفتیپ

در  تواندیم یبدن  تیفعال ت ی وضع یکه بررس دهدیدو گروه نشان م نیانگیبرخوردار بودند، تفاوت م یشغل  تیاز رضا یمطلوب طحس
با توجه به طراحردی کارکنان مورد توجه قرار گ  یعوامل مؤثر بر تجربه شغل  ریکنار سا تفاوت را    نیپژوهش حاضر، ا  یمقطع  ی. 

 
1. Naczenski et al 
2. Sonnentag 
3. Iwaasa et al 
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ارتباط، انجام    نیجهت و سازوکار ا  نییتع  یکرد و برا  ریتفس  یشغل  تیبر رضا  یبدن  تیفعال  میاز اثر مستق  یعنوان شواهدبه  توانینم
 است.  یضرور ندهیدر آ یاو مداخله یمطالعات طول 

بالاتر    نیانگیاز م  یمنظم، علاوه بر برخوردار   یبدن  تی فعال  یمهم پژوهش حاضر آن بود که کارکنان دارا  یها افتهیاز    یکی
منظم   یبدن  تی نسبت به کارکنان فاقد فعال  ینمرات بالاتر  زی ن  یکیزیف  طیو شرا  یدر دو مؤلفه سبک رهبر  ،یکل  یشغل   تیرضا

  ی( و برخ 2019)  ارسلان و همکاران  جیبا نتا  افتهی  نیمعنادار بود. ا  یدو مؤلفه از نظر آمار  نی دو گروه در ا  نیداشتند و تفاوت ب
اند، همسو را گزارش کرده  یکارکنان ادار  یتجربه شغل   تیفی و ک  یشغل  تیمنظم با رضا  یبدن  ت ی که ارتباط فعال  نیشیمطالعات پ
ارتباط در    نیکه ا  دهدی(، نشان م2022)  1و همکاران   تویبن-ازید  یهاافتهیمطالعات، از جمله    یبرخ  جیحال، تفاوت نتا  نیاست؛ با ا

منظم   یبدن   تیگفت فعال  توانیم  ،یشده در مؤلفه سبک رهبرتفاوت مشاهده  نیی. در تبستین  کسان ی  یشغل   طیهمه جوامع و شرا
 یناش   یفشارها  کاهش  ،یروان  یستیاز جمله بهز  ،یمرتبط با تجربه شغل  یو اجتماع  یشناخت روان  یها یژگیو  یممکن است با برخ

نقش داشته   یو سبک رهبر یتیریدر نحوه ادراک کارکنان از روابط مد توانندی عوامل م ن یهمراه باشد و ا ،یاز کار و تعامل اجتماع
بر    توانیاست و نم  یتیریو ساختار مد  یارتباطات سازمان   یالگو  ران،یدر اصل متأثر از رفتار مد  یحال، سبک رهبر   نیباشند. با ا

 ز،ین  یکیزیف  طیشده است. در مورد شرا  یموجب بهبود سبک رهبر  یبدن   تیگرفت که فعال  جهیپژوهش حاضر نت  یها افتهی  س اسا
بر تجربه روزمره کارکنان اثرگذار    توانندیم  یادار  طیامکان تحرک در مح  زانیو م  یکار   یفضا  زات،یتجه  تی کار، وضع  طیمح

و    کنندیم  یسپر  انهینشسته و در تعامل با را  تی خود را در وضع  یاز ساعات کار   یهتوجمعمولًا بخش قابل  یباشند. کارکنان ادار
  نه، یزم  ن یهمراه باشد. در ا  یعضلان یو مشکلات اسکلت  یجسمان  یهایبا ناراحت  تواندیم  یطیشرا  ن یدر چن  مدتیقرار گرفتن طولان

را مورد توجه قرار   یکارکنان ادار  یشغل   تی و رضا  یعضلان یکار، مشکلات اسکلت   طیمح  طیشرا  انیارتباط م  نیشیپ  یها پژوهش
 ی در کارکنان دارا  یکیزیف   طیاز شرا  تیبالاتر بودن رضا  ن،یبنابرا(.  2015؛ رازق و مولابخش،  2013)لقمانی و همکاران،    اندداده 
 ی بررس  ازمند ین  نییتب  ن یا  رچندمرتبط باشد، ه  یکار  طیو مح  ی جسمان  تیبا تجربه متفاوت آنان از وضع  تواندی منظم م  یبدن  تی فعال

مطلوب، از جمله   یشناخت و روان  یجسمان  یامدهایاز پ  یفیمنظم با ط  یبدن  تیفعال  گر،ید  یاست. از سو  ندهیدر مطالعات آ  میمستق
 یهاافتهیدر مجموع،  (.  2020)بول و همکاران،  ارتباط دارد    ،یتحرک کم  یمنف  یامدهایپ  یو کاهش برخ  یبهبود سلامت عموم

و  یسبک رهبر یهامحدود نبوده و در مؤلفه یشغل تیرضا یدو گروه تنها به نمره کل نیکه تفاوت ب دهدی پژوهش حاضر نشان م
  نیتفاوت ب  انگریب  جینتا  نیپژوهش، ا  یاسهیمقایو عل  یمقطع  تیحال، با توجه به ماه  نیمشاهده شده است. با ا  زین  یکیزیف  طیشرا

  ی کیزیف  طی شرا  ای  یو بهبود سبک رهبر  یبدن   تیفعال  انیم  یاز آن رابطه علّ  توانیاست و نم   یبدن  تیفعال  تی ها بر اساس وضعگروه
 را استنباط کرد.

 یکارکنان دارا نیپژوهش حاضر نشان داد که ب جینتا ، یکیزیف طیو شرا یشده در سبک رهبردر کنار تفاوت معنادار مشاهده
تفاوت   یو جو سازمان  شرفتیپ  یهانظام پرداخت، نوع شغل، فرصت  یها منظم در مؤلفه  یبدن  تی منظم و فاقد فعال  یبدن  تی فعال
 یشغل  تیدو گروه لزوماً در همه ابعاد رضا  انیم  یشغل   تیرضا  یکه تفاوت کل  دهدی نشان م  افتهی  نیوجود نداشت. ا  یمعنادار  یآمار
قرار    ی و سازمان  یساختار   ی هایژگیو  ریتحت تأث  شتریممکن است ب  یشغل   یهااز مؤلفه  یو برخ  شودیاندازه مشاهده نم  کیبه  

مانند سطح درآمد،    یبه عوامل  شتریب  تواندیاز نظام پرداخت م  تیرضا  نه،یزم  نیکارکنان. در ا  یبدن   تیفعال  تیداشته باشند تا وضع
تحت    یادیتا حد ز  شرفتیپ  یها نوع شغل و فرصت  ن،یوابسته باشد؛ همچن  یشغل   یهاتیعدالت پرداخت و تناسب پاداش با مسئول

  ز ی ن  یجو سازمان  گر،ید  یقرار دارند. از سو  یمنابع انسان  یهااستیو س  یشغل   یارتقا  ر یمس  ف،ی وظا  تیماه  ،یسازمان  گاهیجا  ریتأث
  ی و ساختار کل  رانیکارکنان و مد  انیروابط م  ،یارتباطات، فرهنگ سازمان   یالگو  ریتحت تأث  تواندیمحور است که مسازمان  یمفهوم

  ییتنهابه   ینبد  تی فعال  تیآن باشد که وضع  انگریب  تواندی چهار مؤلفه م  ن یعدم مشاهده تفاوت معنادار در ا  ن،ی . بنابراردیسازمان قرار گ
دارند   یابعاد نقش مهم  نیا  یریگدر شکل   زین  یو سازمان  یو عوامل شغل  ستین  یکاف   یشغل  تیتفاوت در همه ابعاد رضا  جادیا  یبرا

 
1. Díaz-Benito et al 
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معنا که کارکنان ممکن    نیسازگار است؛ به ا  یشغل   تیرضا  ت یبا ماه  نیهمچن   افتهی  نیا  (.2010؛ هو و همکاران،  2002)ویس،  
مانند پرداخت،    ییهانهیداشته باشند، اما در زم  یتجربه متفاوت  ، ی کیزیف  طی و شرا  یمانند سبک رهبر   ،ی شغل  یها جنبه  یاست در برخ 

 تی که ارتباط وضع  دهدیحاضر نشان م یهاافتهیارائه کنند. در مجموع،    یمشابه  یاب یارز  ینوع شغل و جو سازمان  شرفت،یفرصت پ
را به همه   یکل   یشغل   تیشده در رضاتفاوت مشاهده  توانیکرد و نم  ریتفس  یچندبعد  صورتهب  دی را با  یشغل   تیبا رضا  یبدن  تی فعال

 داد.  میتعم یابعاد شغل
د مطالعه  تفس  ییهاتیبا محدود  ،یگریپژوهش حاضر، همانند هر  در  بود که  گ  دیبا  هاافتهی  ر یهمراه  قرار  توجه  .  ردیمورد 

 ان یم  یشغل   تی تفاوت رضا  انگریصرفاً ب  هاافتهی  ن،یانجام شد؛ بنابرا  یاسه یمقا-یو با طرح عل  ی صورت مقطع نخست، پژوهش به
آنها رابطه علّ  توانیمنظم هستند و نم  یبدن  تیفعال  اقدمنظم و ف  یبدن  تیفعال  یکارکنان دارا و   یبدن  تیفعال  انیم  یبر اساس 

  یصورت خودگزارشبا استفاده از پرسشنامه و به   یشغل   تیو رضا  یبدن  تیرا استنباط کرد. دوم، اطلاعات مربوط به فعال  یشغل   تیرضا
ازا  یآور جمع وجود خطاها  رو،نیشد؛  نمونه   یدهپاسخ  یریو سوگ  یشخص برداشت    ،یادآور ی  یاحتمال  دارد. سوم،    یریگوجود 

  میدهد و تعم  شیانتخاب نمونه را افزا  یریاحتمال سوگ  تواندیانجام شد که م  نیپرسشنامه آنلا  قیصورت در دسترس و از طربه
سازمان و در بستر    کیپژوهش در    ن،یها را محدود کند. افزون بر اسازمان  ریسا  ایکارکنان وزارت ارتباطات عراق    یبه تمام  جینتا

 .  ردیصورت گ اطیبا احت  دیها و جوامع باسازمان ریبه سا هاافتهی میتعم ن،یخاص عراق انجام شد؛ بنابرا یو سازمان یفرهنگ
 تیو رضا  یبدن  تیفعال  انیرابطه م  نده یدر مطالعات آ  شودیم  شنهادیپژوهش حاضر، پ  یها تیو محدود  هاافتهیبا توجه به  

در طول زمان و جهت   یشغل  تی رضا  راتییشود تا تغ  یبررس  یا و در صورت امکان مداخله  یطول   یهابا استفاده از طرح  یشغل
مانند   ،یبدن  تی سنجش فعال  ترینیع  یها استفاده از روش   ن،یمشخص شود. همچن  یشتریبا دقت ب  رها یمتغ  انیارتباط م  یاحتمال 
  شیکنندگان را افزاشرکت  یبند دقت طبقه  تواندیم  یبدن  تیشدت، مدت و دفعات فعال  قیدق  یریگو اندازه  تیثبت فعال   یابزارها
  سه یتر انجام شوند تا امکان مقابزرگ  یهاو با نمونه   یدولت  زماندر چند وزارتخانه و سا  نده یآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهاد یدهد. پ

  ، یاقتصاد  تی وضع  ت،یمانند سن، جنس  ییرهاینقش متغ  یبررس  ن،یمختلف فراهم شود. همچن  یو سازمان  یشغل   یهاطیدر مح  جینتا
  تیرضا یهامرتبط با تفاوت امل عو ییبه شناسا تواندیم یتیریمد یهایژگیکار و و طیمح یکیزیف طیشرا ،ینوع شغل، سابقه کار

 یها فرصت  جادیکار، ا  طیدر مح   یبدن   تیفعال  یارتقا   یهابرنامه  یاثربخش  ندهیدر مطالعات آ  توانیم  همچنینکمک کند.    یشغل
  ارکنان ک  یستیبهز  ،یشغل   تی مانند رضا  ییهاکار را بر شاخص طیمح  یکیزیف  طیو بهبود شرا  یتحرک در ساعات کار   یمناسب برا

 قرار داد.   یابیمورد ارز یو سلامت شغل
  ن یانگیحال، م  نیبرخوردار بودند، با ا  یشغل   تیاز رضا  ینشان داد که هر دو گروه از سطح نسبتاً مطلوب  هاافتهیدر مجموع،  

در   ن،یمنظم بود. همچن یبدن تیاز کارکنان فاقد فعال شتریب یطور معنادار منظم به یبدن تی فعال یدارا  نانکارک یکل  یشغل تیرضا
 یمشاهده شد، در حال  یکی زیف  طیو شرا  یسبک رهبر  یهادو گروه در مؤلفه  انیتفاوت معنادار م  ،یشغل  تیرضا  یهامؤلفه  یبررس

نشان   هاافته ی  نیمشاهده نشد. ا  یتفاوت معنادار  یو جو سازمان  شرفتیپ  یها نظام پرداخت، نوع شغل، فرصت  یهاکه در مؤلفه
و   یو عوامل سازمان  ستین  کسانی  یلزوماً در تمام ابعاد تجربه شغل   یبدن  تی فعال  تیبر اساس وضع  یشغل  تیکه تفاوت رضا  دهدیم

از عوامل مرتبط با    یکیعنوان  به  تواندیم  ینبد  تیفعال  ن،یدارند. بنابرا  تیاهم  یشغل  تیابعاد مختلف رضا  یریگدر شکل   زین  یشغل
اثر   هاافتهیاز    توانیپژوهش حاضر، نم  یاسهیمقا-یو عل یمقطع  تیاما با توجه به ماه  رد،یکارکنان مورد توجه قرار گ  یتجربه شغل 

  ی بررس   یبرا  یو بوم  هیاول  دشواه  تواندیمطالعه م  نیا  یهاافتهیکرد.    یریگجهیرا نت  یشغل   تیبر رضا  یبدن  تی فعال  یو علّ  میمستق
تر و انجام مطالعات گسترده   یبرا ییعراق فراهم کند و مبنا یسازمان یها طیکارکنان در مح یشغل تیو رضا یبدن تی زمان فعالهم
 باشد.  ندهیدر آ یطول
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 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
 .ها، انجام پذیرفته استو حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی  گیری از پژوهش در صورت تمایلارهداوطلبانه، حق کن

 مشارکت نویسندگان   

 .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

 .و غیردولتی دریافت نشد تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع

 تعارض منافع  

 .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت
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