
 

152 
 

Information Technology and Sport 

Volume 2, Number 2, 2025 

 

Investigating the factors affecting organizational and 
environmental dimensions of social entrepreneurship in 

technological sports clubs: a case study of Markazi province 

Niloufar Shamansouri, 1  , Mobina Tajali, 2  , Elahe Ghadiri 3  

1- Phd student in Sport Management, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran.  

2- Master of Science in Sports Management, Islamic Azad University, Arak Branch, Arak, Iran.  

3- Master of Science in Pathology and Corrective Exercises, Department of Physical Education and Sport 

Sciences, Arak University, Arak, Iran. 

Abstract  
The objective of the current research is to investigate the factors influencing technological sports clubs on the 

organizational and environmental dimensions of social entrepreneurship: a case study of Markazi Province. This 

research is applied in terms of objective and descriptive-survey in terms of methodology. The statistical population 

of the study included 220 managers, coaches, and activists related to sports clubs and teams, from whom 143 

individuals were selected as the sample using a purposeful sampling method. The data collection tool was a 

modified and localized questionnaire adapted from studies by Ehsani et al. (2017) and Norouzi et al. (2024), whose 

validity and reliability were confirmed. Data were analyzed using the structural equation modeling method and 

LISREL software. The structural model findings indicated that technological sports clubs have a positive and 

significant impact on all dimensions of social entrepreneurship. The highest intensity of effect was related to the 

social value dimension, followed by the opportunity, people, resources, and contextual factors dimensions. These 

results suggest that the utilization of information technology and digital tools in sports clubs can play a crucial role 

in strengthening the organizational and environmental capacities of social entrepreneurship. Overall, the findings 

of the present study emphasize the importance of developing technological approaches in managing sports teams 

and clubs, and can provide practical guidance for sports managers and policymakers to enhance technology-based 

social entrepreneurship. Based on the research results, the following suggestions are presented  :Designing a 

provincial crowdfunding system, establishing an electronic service desk to remove bureaucratic obstacles, blended 

learning instead of purely online training, and branding sports charity events with local hashtags. 
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Extended Abstract 

 Introduction  

Social entrepreneurship, as an emerging 

approach to sustainable development, 

emphasizes the creation of social value and 

addressing societal challenges through 

innovative mechanisms. In this regard, sports 

teams and clubs, due to their organizational 

capacities, extensive human networks, and high 

social influence, have the potential to play a 

significant role in promoting social 

entrepreneurship. With the expansion of 

information technology and the digitalization of 

sports activities, technologically driven sports 

Clubs have gained the ability to extend their 

social impact through digital tools, online 

platforms, and data management systems. 

Despite these capacities, empirical research 

examining the role of technologically driven 

sports Clubs in the various dimensions of social 

entrepreneurship remains limited. Therefore, 

the present study aims to "Investigation of 

effective factors in technological sports clubs 

on organizational and environmental 

dimensions of social entrepreneurship: A case 

study of Markazi Province" has been 

conducted.  

Methodology 

 This study is applied in terms of purpose and 

descriptive–survey in terms of methodology. 

The statistical population consisted of 220 

managers, coaches, and individuals involved 

with sports teams and clubs, from which 143 

participants were selected using convenience 

sampling. Data were collected through a 

modified and localized questionnaire adapted 

from the studies of Ehsani et al. (2017), 

Norouzi Seyed Hosseini et al. (2023). The 

face and content validity of the instrument were 

confirmed by experts, and its reliability was 

verified using Cronbach’s alpha coefficient. In 

this study, “technological sports clubs” were 

considered as the independent variable, while 

“social entrepreneurship” was examined as the 

dependent variable across five dimensions: 

social value, opportunity, individuals, 

resources, and contextual factors. Data analysis 

was conducted using Structural Equation 

Modeling (SEM) and LISREL software.  

Findings 

 The results of the research indicated that 

technologically driven sports teams have a 

positive and significant impact on all 

dimensions of social entrepreneurship. The path 

coefficients showed that the strongest effect 

was related to the social value dimension, 

followed by opportunity, individuals, resources, 

and contextual factors. Moreover, the model fit 

indices demonstrated an acceptable fit between 

the proposed conceptual model and the 

empirical data, confirming the validity of the 

theoretical framework. 

 Discussion and Conclusion 

 Based on the findings, it can be concluded that 

the application of information technology in 

sports teams and clubs plays a critical role in 

strengthening the organizational and 

environmental capacities of social 

entrepreneurship. Information technology 

facilitates the identification of social 

opportunities, empowers individuals, improves 

resource management, and enhances contextual 

conditions, thereby contributing to the creation 

of sustainable social value. The findings 

highlight the necessity for sports managers and 

policymakers to adopt technology-oriented 

approaches in sports organizations and indicate 

that technologically driven sports teams can 

serve as effective catalysts for social 

entrepreneurship. The most important 

achievements of this research can be 

summarized in the following key propositions: 

1- Technology plays its main role in realizing 

the “social mission” of sports clubs and makes 

the creation of social value its most powerful 

outcome. 2- Technology significantly increases 
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the organization’s insight and opportunity-

finding capability for social innovation. 3- 

Technology strengthens the human and social 

capital around the club through digital 

empowerment and engagement. Based on the 

research results, the following suggestions are 

made: designing a provincial crowdfunding 

system, creating an electronic service desk to 

remove bureaucratic obstacles, blended 

learning instead of purely online learning, 

branding sports charity events with local 

hashtags. 
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LISREL  ی نیابعاد کارآفر  یبر تمام  یمثبت و معنادار  ریفناورانه تأث  یورزش  یها نشان داد که باشگاه   یمدل ساختار   یهاافتهیشدند.    ل یتحل  

  نیقرار داشتند. ا  یانهیازآن ابعاد فرصت، افراد، منابع و عوامل زمبود و پس   یبعُد ارزش اجتماع  هشدت اثر مربوط ب  نیشتریدارند. ب  یاجتماع
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 مقدمه
ها را به توسعه  عنوان رویکردی نوین، بر ایجاد ارزش اجتماعی و حل مسائل جامعه تأکید دارد و سازمانکارآفرینی اجتماعی به

اقتصادی و اجتماعی همفعالیت از  ها و باشگاهویژه تیمکند. ورزش و بهزمان ترغیب میهای  های ورزشی، به دلیل برخورداری 

شوند.  های سازمانی، بستری مناسب برای ترویج کارآفرینی اجتماعی محسوب میهای انسانی و قابلیتهای جمعی، شبکهظرفیت

پژوهشبااین فعالیتحال،  بر  عمدتاً  پیشین  اجتماعی تمرکز داشتههای  اثرات محدود  اند و نقش فناوری های سنتی ورزشی و 

رو  کمتر موردبررسی قرارگرفته است، ازاین های ورزش فناورانه  با تأکید بر باشگاهویژه  اطلاعات و ابزارهای دیجیتال در این زمینه به 

سال باشگاهدر  اخیر،  بهرههای  با  ورزشی  پلتفرم های  از  سیستمگیری  و  دیجیتال  ابزارهای  آنلاین،  دادههای  مدیریت  ها،  های 

های نوآورانه اجتماعی را شناسایی و افراد و منابع خود را توانمند سازند. این تحولات  اند عملکرد خود را بهینه کنند، فرصتتوانسته 

ها و مشارکت افراد  تنها فعالیت ورزشی انجام دهند، بلکه به ایجاد ارزش اجتماعی، تقویت فرصت ها نهفناورانه موجب شده تا تیم

ارزش اجتماعی و    عنوان یک ابزار اجتماعی و اقتصادی، ظرفیت بالایی برای خلقورزش بههای اجتماعی کمک کنند.  در پروژه

توسعه و پیرامونی،  تواند در کشورهای درحالاند که کارآفرینی اجتماعی در ورزش میها نشان دادهتوسعه پایدار دارد. پژوهش

(. علاوه بر این، نوآوری kamyuka et all.2023های اقتصادی شود)موجب توانمندسازی جوانان، کاهش نابرابری و ایجاد فرصت

ارکان اصلی کارآفرینی ورزشی هستند. تحقق کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر ورزش مستلزم فراهم بودن سه دسته و خلاقیت از  

های  های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی؛ عوامل نهادی شامل حمایتها و مهارتعامل کلیدی است: عوامل فردی شامل انگیزه

سرمایه   شامل  محیطی  عوامل  و  فرهنگی  و  فنی  دولتی  و  مالی  کارآفرینی  (.  Navidi et all.2023)انسانی،  توسعه  بنابراین، 

هم توجه  نیازمند  ورزش  در  فردیاجتماعی  عوامل  به  سیاستو    سازمانی،  زمان  ایجاد  و  است  آموزش محیطی  حمایتی،  های 

میمهارت محسوب  آن  موفقیت  کلید  کافی،  منابع  تأمین  و  کارآفرینی  شاخه  .شوندهای  ورزشی  در  کارآفرینی  نوظهور  ای 

فرد ورزش ازجمله های منحصربه ای برای آن وجود ندارد. ویژگیشدههای کارآفرینی است و هنوز تعریف واحد و پذیرفتهپژوهش

همکاران و    باشد. کراس  شود کارآفرینی در ورزش متفاوت از کارآفرینی عمومیهای اجتماعی، فرهنگی و تفریحی، موجب میجنبه 

های مفهومی  ها و خلق ارزش اجتماعی و اقتصادی باید محور مدلبرداری از آن ها، بهرهکنند که شناسایی فرصت( تأکید می2۰22)

نیازمند   اجتماعی ورزشی  کارآفرینی، کارآفرینی ورزشی و کارآفرینی  قرار گیرد و خلأ نظری در تمایز بین  کارآفرینی ورزشی 

شدن  هایی چون جهانیوکار به سبب حاکمیت پدیدههای کسبتر شدن رقابت در حوزهاست. گسترش و پیچیدههای بیشتر  پژوهش

گستره تجارت، رشد سریع فناوری و تنوع و دگرگونی نیازهای مشتریان، توجه محققین را به سمت مطالعه محیط و تأثیر آن بر  

اجتماعی بهمؤلفه  توسعه کارآفرینی جلب نموده است. کارآفرینی  ابزار رفع چالشعنوان مهمهای سازمانی  اجتماعی  ترین  های 

کند کارآفرینی  ها برآیند کارآفرینی اجتماعی عمل میشده و هرزمانی که بازار و بخش دولتی نتواند از پس این چالششناخته 

عنوان یک مشتری طلب را بهییعنوان موجودیت سازمان است که بخش جداعنوان عامل تغییر و سازمان اجتماعی بهاجتماعی به

 .(choi et al.2024کند)شود ارزش اجتماعی و اقتصادی را هماهنگ میکه توسط فلسفه هدایت میگیرد، درحالیدر نظر می

های اجتماعی  عنوان رویکردی نوآورانه برای برخورد با نیازهای اجتماعی با تأکید بر حل مسئله و نوآوریکارآفرینی اجتماعی به

شود. تعریف کارآفرینی اجتماعی و مرزهای  های خصوصی عمومی و غیردولتی مطرح میاز بین بردن مرزهای سنتی میان بخش

طور ذاتی پیچیده است و ادبیات در این زمینه خیلی جدید است. این واژه که  ای نیست؛ زیرا این مفهوم به مفهومی آن کار ساده

ادبیات عمومی و آکادمیک استفاده می از فعالیتشدر  نوآوری ود دامنه وسیعی  کارآفرینی    (seifi et all.2024).ها است  ها و 



                                                                                             
 

155 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404،  2شماره   ، 2دوره 

شود.  برای حل معضلات اجتماعی پیشنهادهایی ارائه میاجتماعی، فرآیندی است که در آن راهبردهای توسعه جامعه مطرح و  

ها  منظور حل مشکلات اجتماعی شناخت و تعقیب مدبرانه فرصتوکار بهاندازی کسب گذاری برای راهکارآفرینی اجتماعی، سرمایه

 .Zolfaghari)ها برای ایجاد ارزش اجتماعی است  برای ایجاد رویکردهای نو برای تأمین نیازهای حیاتی و فرآیند شناخت فرصت

های نوین کارآفرینی ورزشی مشارکت و  ها و شیوهترین راهکار برای توسعه ظرفیت بر اساس تحلیل سلسله مراتبی مهم (. 2023

فراگیر کردن کارآفرینی ورزشی در جامعه است؛ زیرا تمرکز بر مشارکت و فراگیری جامعه، تعهد به مشارکت متنوع در کارآفرینی  

عنوان یک موضوع حیاتی بر اهمیت فراهم کردن محیطی ها و امکانات بهدرنهایت، شناخت زیرساخت   .کندورزشی را تقویت می

(. در رویکردهای نوین، کارآفرینی دیگر صرفاً به  norouzi et all.2024)کند مساعد برای شکوفایی کارآفرینی ورزشی تأکید می

های متنوعی همچون عنوان یک فرآیند فرصت محور، نوآور ورزش آفرین در حوزه شود، بلکه بهمعنای سودآوری مالی تلقی نمی

در این نگاه، کارآفرینی یکی از موتورهای محرک توسعه اقتصادی و اجتماعی به شمار    .شودورزش، آموزش و فناوری تعریف می

دهی منابع و خلق ارزش در قالب محصولات یا خدمات  سازمانها،  مثابه فرآیندی پویا و خلاقانه، شامل شناسایی فرصترود و بهمی

ممکن است کارآفرینی اجتماعی، واژه جدیدی باشد، اما این پدیده  .  (Frederick,2016; Arruti2020; Neck,2023) نوین است

توان مسابقه دوستانه برگزارشده بین تیم استقلال تهران و اشتوتگارت  را می  ای از این نوع کارآفرینی اجتماعیجدید نیست. نمونه

زدگان بم  مثال زد که هدف از این مسابقه اختصاص درآمد این دیدار برای کمک به زلزله   1382آلمان در حادثه زلزله بم در سال 

شد بلکه توسعه فرهنگی بین دو جامعه و شناخت  تنها رویدادی برای رفع محرومیت اجتماعی محسوب میبود. این رویداد نه

منظور های داوطلبانه بهفرهنگی از جامعه ایران را نیز در پی داشت و علاوه بر آن در پی چنین رویکردی، بسیاری دیگر از فعالیت

عنوان ارزشی در راستای رفع محرومیت در جامعه تنها از ورزشکاران و ورزش به زدگان انجام گرفت که نهمصیبت   حمایت از این

شود،  عنوان پدیده اقتصادی یاد میتنها بهزده نیز بود؛ بنابراین از ورزش نه عنوان شد، بلکه گامی در راستای کمک به افراد زلزله 

 (.  Hums,2010شود )بلکه پدیده فرهنگی و اجتماعی نیز محسوب می

از کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر ورزش هستند، زیرا بهمسابقات خیرخواهانه، نمونه زمان اهداف تجاری و  طور همای مشخص 

گیرند  را به کار می  کنند. از این منظر، این رویدادها صرفاً فعالیتی خیریه نیستند، بلکه یک »مدل ترکیبی«اجتماعی را دنبال می

طور مستقیم باهدف اجتماعی )تأمین مالی یک هدف خیریه( پیوند  که در آن، منطق بازار )مانند فروش بلیت و جذب اسپانسر( به

و    کندهای بلاعوض را با ایجاد یک جریان درآمدیِ مستقل و پایدار برطرف میراستایی، ناپایداریِ تکیه بر کمکخورد. این هممی

 (.Gillett & Tennent, 2020دهد تا ضمن دستیابی به سود اقتصادی، ارزش اجتماعی پایداری خلق کند )به رویداد اجازه می

های اجتماعی )نیکوکاری( پیوند  بخش )ورزش( باانگیزهمسابقات خیرخواهانه با ایجاد یک »مدل ترکیبی« که در آن فعالیتی لذت

سازد. این رویکرد، جنبه اصلی کارآفرینی اجتماعی یعنی »نوآوری اجتماعی« را به ینانه خود را آشکار میخورد، ماهیت کارآفرمی

شود،  گذارد، چراکه با طراحی این سازوکار جدید، دیگر ارزش اجتماعی صرفاً از طریق اهدای مستقیم پول خلق نمینمایش می

رسانی درباره یک هدف اجتماعی تبدیل  های برای تأمین مالی و آگاهیمشارکت و رقابت ورزشی، به موتور محرک  بلکه خودِ فرایند 

حل خلاقانه و پایدار برای بسیج منابع اجتماعی و مالی است که وابستگی به منابع خیریه سنتی را  راهشود. این مدل، یکمی

 (. McSweeney et al. 2023دهد )کاهش می

دید و شناخت بیشتری را نسبت به  های ورزشی برای ورزشکاران، قابلیت  های گذشته، افزایش پوشش رسانههمچنین در دهه 

های ورزشی قادرند از نام و شهرتشان جهت تغییر اجتماعی در سطوح بالاتری نسبت به گذشته ایجاد کرده است. درنتیجه تیم
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بندی عوامل مؤثر  ( به اولویت1386در تحقیقی دیگر، حیدری )  (. Ehsani.et all.2017بشردوستانه، استفاده کنند )  یک موقعیت

ای، فرصت و سرمایه های کارآفرینی اجتماعی پرداخت که عواملی مانند افراد، مأموریت، زمینه بر کارآفرینی اجتماعی و شاخص

ای از های ورزشی کوچک نمونه ( در تحقیقات خود به این نتیجه رسیدند که باشگاه2۰11و همکاران )  گیلمور  ت.را در نظر گرف

 ایها چندان زیاد نیست اما به دلیل ارتباطات گستردهکارآفرینی اجتماعی در ورزش هستند. باوجوداینکه مزایای مالی این باشگاه

می دارند،  جامعه  با  )که  مگینسون  و  بایرد  باشند.  ورزش  بخش  در  اجتماعی  کارآفرینی  برای  مناسبی  پتانسیل  ( 2۰۰9توانند 

دنبال میکسب را  اجتماعی  اهداف  که  گرفت  نظر  در  را  کوچک  باشگاهوکارهای  عبارتی  به  و کسبکنند.  وکارهای کوچک ها 

کنند. درنتیجه وی، اهداف  کنندگان و جامعه است، کمک مییان، کارکنان، عرضههای مختلفی را در جامعه که شامل مشترگروه

وکارهای ورزشی را نوعی  ( کسب2۰11ها را در تضاد با اهداف اقتصادی ندانست. رتن و رتن )وکارها یا باشگاهاجتماعی کسب

هایی مانند ارزش اجتماعی و منابع مانند سرمایه را از ابعاد  نفعان متعددی دارند و شاخصدانند که ذیکارآفرینی اجتماعی می

اند و مطالعات عمدتاً  های موجود هنوز یک مدل مفهومی یکپارچه ارائه نکردهاما پژوهشکارآفرینی اجتماعی در ورزش دانستند؛ 

برخی از محققان دلایل پیدایش و توسعه کارآفرینی اجتماعی را ضعف ارائه خدمات و  (.  Hammerschmidt,2023اند )پراکنده

توان بیان کرد یکی از دلایلی  دانند که به افزایش مسائل و مشکلات اجتماعی منجر شده است درواقع میمحصولات اجتماعی می

می نشان  را  اجتماعی  کارآفرینانه  اقدامات  ضرورت  دولتکه  سازماندهد ضعف  و  کردن ها  برطرف  برای  اجتماعی  بخش  های 

های خیریه و دیگر اقدامات صورت گرفته در بخش عمومی  ها، سازماندهد دولتها نشان میمشکلات اجتماعی است. بررسی

و  اند. لذا اتخاذ رویکردهای کارآفرینانه که در ذات خود توأم با نوآوری  برای برطرف کردن مشکلات اجتماعی چندان مؤثر نبوده

رو، پژوهش حاضر باهدف  (. ازاینArasti.2013نماید ) وقفه است، برای برطرف کردن مشکلات اجتماعی ضروری میتلاش بی

است تا شکاف موجود در   شدهفناورانه بر ابعاد سازمانی و محیطی کارآفرینی اجتماعی طراحیهای ورزشی  تأثیر باشگاهبررسی  

کوشد  طور خاص، این مطالعه میبه .گذاران فراهم آوردهای پیشین را پر کند و راهنمای عملی برای مدیران و سیاستپژوهش

ای، ها، افراد، منابع و عوامل زمینهفناورانه را بر پنج بعد کارآفرینی اجتماعی شامل ارزش اجتماعی، فرصتهای ورزشی  باشگاهتأثیر  

ها در فرآیند کارآفرینی اجتماعی شفاف سازد. نتایج  بررسی کند و نقش فناوری اطلاعات را به عنوان محور توانمندسازی این تیم

های ورزشی فناورانه ارائه دهد و به های کارآفرینانه اجتماعی در محیطتواند راهبردهای عملی برای توسعه پروژهیاین پژوهش م 

 .توسعه نظریه در زمینه تعامل ورزش، فناوری و کارآفرینی اجتماعی کمک کند

منظور تبیین روابط میان متغیرهای مورد بررسی قرار  پژوهش حاضر به   توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش، مدل مفهومی  با

باشگاه تأثیر  بررسی  هدف  با  مدل  این  است.  گرفت.  شده  طراحی  اجتماعی  کارآفرینی  بر  فناورانه  ورزشی  مدل،  های  این  در 

گیری از فناوری اطلاعات و ابزارهای  اند که با تأکید بر بهرهعنوان متغیر مستقل در نظر گرفته شدههای ورزشی فناورانه بهباشگاه

شوند. متغیر وابسته پژوهش، کارآفرینی اجتماعی است که در  نفعان تعریف میدیجیتال در مدیریت، ارائه خدمات و تعامل با ذی

بر اساس مبانی نظری و مطالعات   .ای عملیاتی شده استقالب پنج بُعد شامل ارزش اجتماعی، فرصت، افراد، منابع و عوامل زمینه 

طور مستقیم موجب تقویت  تواند بههای ورزشی میکارگیری فناوری اطلاعات در باشگاهپیشین، فرض بر این است که توسعه و به

اعی شود. روابط میان متغیرها در قالب یک مدل ساختاری ترسیم و با استفاده از روش ابعاد سازمانی و محیطی کارآفرینی اجتم

 دهد. ( مدل مفهومی پژوهش را نشان می1شکل ) .مدلسازی معادلات ساختاری مورد آزمون قرار گرفته است 
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ورزشی فناورانه بر ابعاد سازمانی و محیطی کارآفرینی اجتماعی:  هایعوامل مؤثر در باشگاه( مدل مفهومی پژوهش  1شکل ) 

 مطالعه موردی استان مرکزی 

 شناسی روش 
 است  شدهانجام  همبستگی  رویکرد   با  که  است  تحلیلی–پژوهش حاضر ازنظر هدف کاربردی و ازنظر ماهیت و روش اجرا توصیفی

تیم (SEM) ساختاری  معادلات  سازیمدل  از  استفاده  با   و بین  پنجروابط  ابعاد  و  )متغیر مستقل(  فناورانه  گانه  های ورزشی 

های ورزشی  نفر از افراد مرتبط با باشگاه 22۰شده است. جامعه آماری پژوهش شامل کارآفرینی اجتماعی )متغیر وابسته( بررسی

عنوان نمونه نفر به  1۴3تعداد    هدفمندگیری  ست که بر اساس روش نمونهاستان مرکزی  ها(  )مدیران، مربیان و کارکنان باشگاه

های  باشگاهگیری شد(.  ها باعث این روش نمونه نظر و تعداد کم آن)محدودیت دسترسی به افراد صاحبپژوهش انتخاب شدند.  

فناورانه می ورزشی فناورانه، مؤلفه کلیدی  پژوهش است و شامل چهار  امکانات ورزشی  متغیر مستقل  ازجمله: تجارب و  شود 

افزارهای  های آنلاین، نرمفناورانه )مانند تجهیزات دیجیتال، ابزارهای تمرینی هوشمند( ادغام فناوری در ورزش )استفاده از پلتفرم

های آموزشی و سلامت( مدیریت و ترویج  مدیریت تمرین و رقابت( خدمات مربوط به ورزشکاران با ابزار دیجیتال )نظیر اپلیکیشن

رویدادهای ورزشی دیجیتال )برگزاری مسابقات آنلاین، ثبت نتایج و بازخورد دیجیتال(. متغیر وابسته کارآفرینی اجتماعی با پنج  

ای  صورت پنج گزینهای. پرسشنامه تحقیق بهمنابع )شامل دانش و فناوری( عوامل زمینه  ها، افراد،ارزش اجتماعی، فرصت بعد:

های ورزشی برتر از مقاله نوروزی ( و باشگاه1396باشد که ابعاد کارآفرینی اجتماعی از مقاله احسانی و همکاران )طیف لیکرت می 

عاملی ابزار کاملاً مشابه    .)ساختارسازی شدبومی(، استخراج شد و بر اساس اهداف و روش تحقیق  1۴۰3سید حسینی و همکاران )

های ورزشی  مؤلفه تیم  سؤال برای  19های پرسشنامه،  ویژگی سازی زبانی انجام گرفت(.شده و تنها بومیمطالعات پیشین حفظ

=    5= کاملاً مخالف،    1ای لیکرت )درجه   5با مقیاس سنجش طیف    های کارآفرینی اجتماعی،سؤال برای مؤلفه   23فناورانه و  

ها  اند که نقش فناوری اطلاعات و ابزارهای دیجیتال در فعالیت باشگاهای طراحی شدهگونهها بهکاملاً موافق( تمرکز بر فناوری: گویه

روایی صوری و محتوایی، توسط گروهی از خبرگان مدیریت ورزش   و ایجاد ارزش اجتماعی کاملاً مشخص باشد. روایی و پایایی: 

پایایی، ضریب آلفای کرونباخ کلی پرسشنامه   بود که    ۰.88تا    ۰.82و برای هر سازه بین    ۰.91و فناوری اطلاعات تأیید شد. 

انجام شد و تمام   LISREL در CFA از طریق (λ) ای: تحلیل بارهای عاملیروایی سازه .دهنده قابلیت اعتماد بالا استنشان

از  گویه بالاتر  عاملی  بار  دارای  داده بودند.  ۰.7ها  تحلیل  تجزیه به .هاروش  دادهمنظور  توصیفی شامل  وتحلیل  آمار  از  ابتدا  ها، 
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دهندگان استفاده شد. در بخش آمار استنباطی، های جمعیت شناختی پاسخمیانگین، انحراف معیار و فراوانی برای توصیف ویژگی

با رویکرد کوواریانس محور و  (SEM) سازی معادلات ساختاریبرای آزمون مدل پژوهش و بررسی روابط بین متغیرها، از مدل

ها،  برای تأیید اعتبار سازه (CFA) گیریبررسی مدل اندازه :بهره گرفته شد. مراحل تحلیل LISREL افزاربا استفاده از نرم

های  برای هر مؤلفه شاخص  R² و t-value،  (β) بررسی مدل ساختاری برای آزمون مسیرها، گزارش ضرایب مسیر استاندارد

 ها مورداستفاده قرار گرفت. برای اطمینان از همخوانی مدل با داده χ²/df و RMSEA ،CFI  ،GFI :برازش مدل

 هایافته    

 
 دهندگانتوزیع جنسیت پاسخ . 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دهندگانتوزیع تحصیلات پاسخ . 2جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد  فراواني  جنسيت 

 ۴7.6 68 زن

 52.۴ 75 مرد 

 1۰۰ 1۴3 جمع

 درصد  فراواني  تحصيلات 

 5.5 8 ديپلم

 11.9 17 ديپلم فوق

 31.5 ۴5 ليسانس 

 33.6 ۴8 ليسانس فوق

 17.5 25 دکتری 

 1۰۰ 1۴3 جمع
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 دهندگانتوزیع سن پاسخ . 3جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دهندگانتوزیع سابقه ورزشی پاسخ . 4جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دهندگانتوزیع رشته ورزشی پاسخ . 5جدول 

 درصد  فراواني  سن

 2.8 ۴ سال 30کمتر از 

 1۴.7 21 سال 38تا  31بين 

 32.9 ۴7 سال 46تا  39بين 

 27.3 39 سال 54تا  47بين 

 22.3 32 سال  55بيشتر از 

 1۰۰ 1۴3 جمع

 درصد فراوانی  سابقه 

 11.9 17 سال   12کمتر از  

 23.1 33 سال   17تا    13بین  

 35.7 51 سال   22تا    18بین  

 26.6 38 سال   27تا    23بین  

 2.7 ۴ سال   28بیشتر از  

 1۰۰ 1۴3 جمع 

 درصد فراوانی  رشته ورزشی 

 19.6 28 فوتبال 

 11.9 17 فوتسال 

 25.2 36 هندبال 

 9.8 1۴ بسکتبال 
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قرار گرفت. نتایج نشان داد    های لازم برای استفاده از این روش موردبررسیفرضیابی معادلات ساختاری، پیشقبل از اجرای مدل

ها است. همچنین شاخص  قبول قرار داشته و بیانگر نرمال بودن توزیع دادهکه مقادیر چولگی و کشیدگی متغیرها در دامنه قابل

KMO  است. علاوه  یابی معادلات ساختاریبه دست آمد که حاکی از کفایت حجم نمونه برای تحلیل عاملی و مدل ۰.86برابر با

دهنده عدم وجود هم خطی چندگانه بین  بوده که نشان  1۰کمتر از    VIFو    ۰.1بالاتر از    Toleranceهای  بر این، مقادیر شاخص

بنابراین  متغیرها است. همچنین بررسی فاصله ماهالانوبیس نشان داد داده پرت چندمتغیره معناداری در داده ها وجود ندارد؛ 

 یابی معادلات ساختاری فراهم بود. لازم برای اجرای مدل شرایط

افزار ی برازندگی در نظر گرفتند که شامل مقادیر استانداردی است که با خروجی نرمهامختلف برای بررسی این موضوع شاخص

ی برازندگی نزدیک باشد  ها افزار لیزرل به مقادیر استاندارد برای شاخصآمده از نرمدستکه مقادیر بهشود، درصورتیمقایسه می

 آورده شده است:  6های برازندگی در جدول توان آن را رسم نمود. نتایج بررسی شاخصتوان گفت که مدل برازش دارد و میمی

 های برازندگی مدل تحقیقشاخص. 6جدول 

 شـاخص برازش  Macro مقادیر استاندارد مقادیر برآورد شـده 

319 - Degrees of Freedom  درجه آزادی 

حجم   1169.12 به  وابستگی  دلیل  به 

 نمونه ملاک منـاسبی نیست 

Chi-Square  کـای اسکوئر 

0.087 ۰5/۰ RMSEA  ریشه میـانگین مربعات خطای برآورد 
0.89 9۰/۰ NFI  شـاخص برازش هنجار شـده 
0.82 9۰/۰ NNFI  شـاخص برازش هنجار نشـده 

0.9 9۰/۰ CFI  ای یـا تطبیقیشـاخص برازش مقایسه 

0.19 ۰5/۰ RMR مانده ریشه میـانگین مربعات باقی 

0.82 9۰/۰ GFI  نیکویی برازش 

0.65 9۰/۰ AGFI  شده نیکویی برازش اصلاح 

 6.3 9 والیبال 

 7.7 11 هاکی

 5.6 8 کشتی

 6.3 9 شطرنج

 ۴.9 7 اسکیت 

 2.7 ۴ سپک تاکرا 

 1۰۰ 1۴3 جمع 
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برازش مدل با توجه به برخی  توان گفت که  ها، میافزار برای شاخصو مقادیر برآورد شده با استفاده از نرم  - 6با توجه به جدول  

شده با  دهد مدل مفهومی ارائهنتایج نشان میقبول و با توجه به برخی دیگر در مرز پذیرش قرار دارد. ها در محدوده قابلشاخص

های پژوهش، ضرایب  ها معتبر است. برای بررسی فرضیه پژوهش برازش مناسبی دارد و تحلیل مسیرها و آزمون فرضیه   هایداده

از آمارهبین متغیرهای مستقل و وابسته محاسبه شد و معناداری آن  (γ) مسیر مورد آزمون قرار گرفت.  t-value ها با استفاده 

آماره تی   -1مدل ضرایب ساختاری در شکل  .درصد معنادار تلقی شدند 95داشتند، در سطح اطمینان  t| ≥ 1.96| مسیرهایی که

 آورده شده است. -2در شکل 

 

 

 ضرایب مدل ساختاری   -1شکل 

گانه  های ورزشی فناورانه و ابعاد پنجدهد که تمامی مسیرهای فرض شده بین باشگاه(، نشان می1نتایج مدل ساختاری )شکل  

 .شوندهای فرعی و فرضیه اصلی پژوهش تأیید میبنابراین، تمامی فرضیه کارآفرینی اجتماعی از نظر آماری معنادار هستند؛  
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 آماره تی مدل تحقیق   -2شکل 

توان در سطح  باشد، می  -1.96تر از  یا کوچک  1.96تر از  مربوط به ضرایب مسیر بزرگ t (، چنانچه مقدار آماره2به شکل )  با توجه

دهد  درصد، معناداری رابطه بین متغیرهای موردبررسی را تأیید کرد. بر این اساس، نتایج مدل ساختاری نشان می  95اطمینان  

گیرند و همچنین،  های فرعی تحقیق مورد تأیید قرار میکه روابط فرض شده در پژوهش از معناداری آماری برخوردار بوده و فرضیه 

های ورزشی فناورانه بر ابعاد سازمانی و محیطی  »باشگاهبا توجه به معناداری روابط و برازش مناسب مدل، فرضیه اصلی پژوهش،  

 .شودنیز تأیید میکارآفرینی اجتماعی تأثیر معناداری دارند«، 

 

 

 



                                                                                             
 

163 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404،  2شماره   ، 2دوره 

 t-valueمسیرهای مدل ساختاری: ضرایب استاندارد و   . نتایج 7جدول 

 

هستند   1.96تر از  بزرگ t-value مثبت و  β شده دارایشود، تمامی مسیرهای بررسی(، مشاهده می7طور که در جدول )همان

باشگاه بین  فرض شده  روابط  بنابراین  تلقی  و  معنادار  آماری  نظر  از  اجتماعی  کارآفرینی  مختلف  ابعاد  و  فناورانه  ورزشی  های 

 .شوند های فرعی و فرضیه اصلی پژوهش تأیید میشوند. بر این اساس، تمامی فرضیه می

 گیری بحث و نتیجه

بررسی   به  حاضر  باشگاهتحقیق  ارزش تأثیر  شامل:  اجتماعی  کارآفرینی  مرتبط  اما  متمایز  بُعد  پنج  بر  را  فناورانه  ورزشی  های 

  های ساختاری مدل تحقیق حاکی از تأیید کلیه روابط فرضیهیافتهپرداخته است،  ای،  اجتماعی، فرصت، افراد، منابع و عوامل زمینه

در ادامه، هر یک در پرتو مبانی نظری و با توجه به ماهیت فناورانه متغیر مستقل تفسیر   اثرهای متفاوت است کهشده با شدت  

های ورزشی استان  های نوین بر ابعاد مختلف کارآفرینی اجتماعی در باشگاههای این پژوهش نشان داد که فناورییافته  شوند. می

معناداری و  مثبت  تأثیر  قوی  مرکزی  از  تأثیر  ضرایب  دامنه  نیست.  یکسان  تأثیر  این  شدت  اما  اجتماعی) تریندارد،   (ارزش 

β=0.95  ترینتا ضعیف ( ایمنابع و عوامل زمینه،β=0.40 متغیر است. در ادامه، ضمن ارائه یافته ) های هر بُعد، به تحلیل چرایی

 .شودو اقتضائات بومی استان مرکزی پرداخته می های پیشیناین تفاوت بر اساس مبانی نظری، یافته

این یافته کاملاً با هسته مرکزی پارادایم کارآفرینی اجتماعی که بر حل مسائل اجتماعی و ایجاد نفع جمعی تأکید دارد، ضریب  

مثابه ابزاری توانمند ساز برای های ورزشی عمدتاً بهدهندگان، فناوری در باشگاهدهد که از نگاه پاسخمسیر بسیار بالا نشان می

  نظیر های اجتماعی و ابزارهای تحلیلی، بستری بیهای دیجیتال، شبکهکند. به عبارتی، پلتفرمایفای مسئولیت اجتماعی عمل می

محور، تقویت حس هویت و انسجام جامعه و ترویج سبک زندگی  برای افزایش آگاهی عمومی، بسیج منابع برای امور خیریه ورزش 

عنوان مراکز تولید سرمایه اجتماعی، اعتماد و مشارکت  های ورزشی را بههایی که باشگاهاین یافته با دیدگاهآورند.  سالم فراهم می

های اجتماعی مانند مقبولیت کارآفرینی،  توان گفت که در این میان ارزش درنتیجه می  .راستا استکنند، هماجتماعی معرفی می

های ایرانی در ورزش در نظر گرفته  عنوان ارزش در جامعه، محبوبیت ورزش و میادین ورزشی در جامعه و ارزش کار و تلاش به

(، 2۰11(، گیلمور و همکاران )2۰11(، رتن )2۰1۰(، هامز )1386(، حیدری )1396شد که با تحقیقات احسانی و همکاران )

 ( همخوانی دارد. 2۰۰6(، درابی و جنکین )2۰1۰کورنو و هو )

برآورد   متغیر وابسته  متغیر مستقل  ضریب 

 ( βشده)

 آماره تی 

 6.32 ۰.72 مؤلفه فرصت  های ورزش فناورانه باشگاه

 ۴.68 ۰.58 مؤلفه افراد  های ورزش فناورانه باشگاه

 ۴.33 ۰.۴۰ مؤلفه منابع  های ورزش فناورانه باشگاه

 7.۰6 ۰.95 مؤلفه ارزش اجتماعی  های ورزش فناورانه باشگاه

 3.19 ۰.۴۰ ای مؤلفه عوامل زمینه های ورزش فناورانه باشگاه



                                                                                             
 

164 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404،  2شماره   ، 2دوره 

های ارتباطی و بافت  ای فناوریتحلیل چرایی: چرا فناوری بیشترین اثر را بر ارزش اجتماعی دارد؟ پاسخ را باید در ماهیت رسانه 

های ورزشی این امکان را  ها( به باشگاهرسانهای اجتماعی، پیامهای دیجیتال )شبکهجستجو کرد. فناوری  فرهنگی استان مرکزی

( در 2۰23)  صورت گسترده بازنمایی کنند. زارگر و راینهای خیرخواهانه و مسئولیت اجتماعی خود را بهدهند که فعالیتمی

های  های فعالیتران ترین پیشهای فرهنگی و اخلاقی از مهمها نشان دادند که ارزش مطالعه خود بر مسئولیت اجتماعی باشگاه

های  ای از تأیید اجتماعی و انگیزه مضاعف برای فعالیتها، چرخه شدن این ارزش اجتماعی در ورزش هستند. فناوری با تقویت دیده

های  ای از تأیید اجتماعی و انگیزه مضاعف برای فعالیتها، چرخه شدن این ارزش فناوری با تقویت دیده.  کندکارآفرینانه ایجاد می

های ارتباطی، موانع ورود  های دیجیتال با کاهش هزینهکند که فناوری( نیز تأکید می2۰23کند. مامفورد )کارآفرینانه ایجاد می

توان گفت که  آورند. در نتیجه میهای جدیدی برای خلق ارزش اجتماعی فراهم میرا کاهش داده و فرصت به کارآفرینی ورزشی

های نهفته ورزش )مانند پهلوانی و جوانمردی( را به دارایی اجتماعی قابل مشاهده تبدیل کرده  فناوری در استان مرکزی، ارزش 

 است.

های  برداری از فرصت افته دوم از لحاظ قدرت اثر، مربوط به تأثیر فناوری بر شناسایی و بهره( یβ = 0.72تأثیر بر بُعد »فرصت«)

عنوان ( و دیگر محققانی است که بر نقش فرصت به2۰۰6کننده دیدگاه شاپیرو )کارآفرینانه اجتماعی است. این نتیجه، تکمیل

یابی سازمان را  حاکی از آن است که فناوری، قابلیت فرصت  ۰.72اند. ضریب  موتور محرک هر فعالیت کارآفرینانه تأکید کرده

میبه افزایش  معناداری  تحلیل کلانهای جمعدهد. سیستمطور  و  میآوری  کنند.  داده  آشکار  را  جامعه  پنهان  نیازهای  توانند 

سازند؛ بنابراین،  را فراهم می  های خدماتی و همکاری با ذینفعان نوآورتر شکافهای ارتباطی دیجیتال، امکان شناسایی سریعشبکه 

 فناوری تنها یک تسهیلگر عملیاتی نیست، بلکه یک محرک اکتشافی و بینش آفرین برای نوآوری اجتماعی است

)مانند کمبود امکانات ورزشی    کند که نیازهای پنهان اجتماعی بین عمل میتحلیل چرایی: فناوری در این بُعد همچون یک ذره

از ارزش سازد. باایندر حاشیه شهرها یا نیاز به آموزش تخصصی برای اقشار کم برخوردار( را آشکار می حال، چرا این ضریب 

ازمند  های اجتماعی نیبرداری از فرصتشود. بهره برداری از آن منجر نمیاجتماعی کمتر است؟ زیرا دیدن فرصت لزوماً به بهره

 DIVA ( در مدل2۰23تری دارد. مامفورد )منابع مالی، انسانی و زیرساختی است که در ادامه بحث )بُعد منابع( ضریب پایین

پردازی« بسیار قدرتمند  کند که فناوری در مراحل »کشف« و »ایدهدهی( تصریح میپردازی، اعتبارسنجی، شتابخود )کشف، ایده

است، اما موفقیت نهایی مستلزم عوامل نهادی و زیرساختی فراتر از فناوری است؛ بنابراین، فناوری یک محرک اکتشافی قوی اما  

می نظر  به  است.  محدود  اجرایی  »فرصتتسهیلگر  میان  شکاف  مرکزی،  استان  در  شناساییرسد  »فرصتهای  و  های  شده« 

 .برداری شده« ناشی از همین محدودیت منابع استبهره

( بر نقش محوری نیروی انسانی و جامعه ذینفعان در فرآیند  β = 0.58) تأثیر مثبت و معنادار متغیر مستقل بر بُعد »افراد«،

کارآفرینی اجتماعی تأکید دارد. این یافته با نظریه سرمایه انسانی و نیز مطالعاتی که بر مشارکت ذینفعان در کارآفرینی اجتماعی  

اثر می بُعد  این  از دو مسیر بر  توانمندسازی دیجیتال )مانند  تمرکز دارند. فناوری  ابزارهای آموزش و  از طریق  گذارد: نخست، 

دهد. دوم، از طریق های کارآفرینانه اجتماعی را در بین کارکنان و جامعه محلی ارتقا میهای آنلاین، وبینارها( که مهارت دوره

ها  تر داوطلبان، هواداران و شرکای اجتماعی را در طراحی و اجرای پروژهتردههای مشارکتی که امکان درگیرسازی گسایجاد پلتفرم

اند و نیز با  شدهتوان گفت از بعد افراد نیز ورزشکاران، پهلوانان نامی در ایران که به نام اخلاق شناختهدرنتیجه می .کندفراهم می

توانند نقش مهمی در گسترش و نهادینه  های برتر ورزشی میهای حاکم بر جامعه، مدیران و کارشناسان تیمدر نظر گرفتن ارزش 

( و کورنو 2۰11(، گیلمور و همکاران )1396شدن کارآفرینی اجتماعی داشته باشند. این نتایج با تحقیقات احسانی و همکاران )
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های برتر ورزشی نقش اثرگذار بر توسعه کارآفرینی رسد افراد و مدیران و کارشناسان تیم( همخوانی دارد. به نظر می2۰1۰و هو )

 توانند نقش داشته باشند.عنوان کارآفرین میها نیز بهاجتماعی داشته باشند چرا که ستارگان دنیای ورزش و دولت

که در بافت استان   دهدتحلیل چرایی: چرا تأثیر فناوری بر »افراد« از »ارزش« و »فرصت« کمتر است؟ تحلیل پژوهشگر نشان می

تواند  های انسانی سنتی همچنان نقش محوری در اقناع و بسیج افراد دارند. فناوری میمرکزی، تعاملات چهره به چهره و شبکه 

تصمیمآگاهی اما  )فرصت(،  دهد  نشان  را  نیازها  و  )ارزش(  کند  فعالیتبخشی  در  فعال  مشارکت  برای  کارآفرینانه  گیری  های 

دهد، اما این شبکه فردی و اعتماد محلی است. به عبارتی، فناوری انگیزه و اطلاعات میشدت تحت تأثیر روابط بینبه  اجتماعی،

دهد که حتی در جوامع در اروپا نشان می CHANGE (2025) کند. همچنین، پژوهشانسانی سنتی است که رفتار را نهادینه می

تواند چالش جذب و نگهداشت داوطلبان را حل  تنهایی نمییافته، داوطلبان ستون فقرات ورزش پایه هستند و فناوری بهتوسعه 

کند. در نتیجه، فناوری یک بلندگوی توانمندسازی است، اما ترجمه آن به مشارکت فعال، نیازمند تقویت همزمان سرمایه اجتماعی  

 .سنتی است

در کارآفرینی اجتماعی تأثیرگذار است درنتیجه   (،β =o.40های ورزشی بر بعد »منابع«: )باشگاهنتایج این تحقیق نشان داد که   

ها ازجمله سرمایه مالی  ( بسیاری از سرمایهتوان گفت از بعد منابع، )منابع مالی، منابع انسانی، منابع فیزیکی، دانش و فناوریمی

های  های ورزشی و حتی منابع مالی شرکتها، باشگاهنهادهای دولتی و سرمایه اجتماعی و فرهنگی نهادهای غیردولتی، رسانه

(،  1396توانند نقش مهمی در توسعه کارآفرینی اجتماعی داشته باشند. در این زمینه تحقیقات احسانی و همکاران )خصوصی می

رسد که  ( با این تحقیق همخوانی دارد. درنتیجه به نظر می2۰1۰( و اسمیت و استیونز )2۰11(، رتن و رتن )1388بروج یزدی )

نقش سرمایه و منابع محسوس و نامحسوس در توسعه کارآفرینی اجتماعی اثرگذار باشد، چرا که تعاملی میان کارآفرینی اجتماعی،  

 مانند سرمایه فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی وجود دارد.  ورزش و انواعی از سرمایه

از آن بود که باشگاه بر بعد  نتایج تحقیق حاکی  در کارآفرینی اجتماعی تأثیرگذار است    (،β =o.40)  "ایزمینه"های ورزشی 

ها  ای توأم باوجود فرصتتوان گفت توسعه ابعاد زمینه های دولتی(. درنتیجه میها، فرهنگ اجتماعی، حمایت)قوانین، زیرساخت

های برتر ورزشی و  تواند به توسعه کارآفرینی اجتماعی بینجامد. از آن جمله نهادهای دولتی ازجمله نهادهای حقوقی، تیممی

برای توسعه فرصت تواند زمینهنهادهای غیردولتی می احسانی و  ای  نتایج تحقیقات  با  ایجاد کند که  اجتماعی  کارآفرینی  های 

 ( همخوانی دارد.2۰۰6( و داربی و جنکین )2۰11(، گیلمو و همکاران )2۰11(، رتن )1396همکاران )

ترین یافته اختصاصی این پژوهش برای تبیین شکاف پژوهشی و سهم مطالعه حاضر ترین ضریب، مهمتحلیل چرایی: این ضعیف 

 :تحلیل استاثر را بر منابع دارد؟ پاسخ در سه سطح قابل است. چرا فناوری کمترین

تواند کمبود منبع خوبی تبلیغ کند )ارزش(، اما نمیتواند یک رویداد را بههای مالی دیجیتال: فناوری میالف( ضعف زیرساخت 

شهرها که فناوری به تأمین مالی جمعی یا جذب اسپانسرهای  استاندارد را جبران کند. برخلاف کلان مالی پایدار یا سالن ورزشی

گذاری دیجیتال در ورزش چندان های پرداخت الکترونیک و فرهنگ سرمایهشود، در استان مرکزی زیرساختدیجیتال منجر می

 .نیافته استتوسعه 

ای مانند قوانین دست و پاگیر واگذاری اماکن ورزشی، بوروکراسی اداری : عوامل زمینهب( مقاومت نهادی و بوروکراسی اداری

های کارآفرینانه اجتماعی، متغیرهایی هستند که از حیطه نفوذ مستقیم های قانونی برای فعالیتورزش و جوانان و نبود مشوق 

نامد: انتظارات جامعه  واقعیت« می-را »شکاف انتظار  نیز این پدیده  CHANGE (2025) فناوری اطلاعات خارج هستند. پژوهش

 .ها با این انتظارات همخوانی ندارداز ورزش بسیار بالاست، اما منابع و اختیارات باشگاه
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  های ورزشی در مناطق روستایی( در مطالعه خود بر باشگاه2۰16های استان مرکزی: فون فردریش و والبرگ )ج( ماهیت باشگاه

برخوردار نشان دادند که توانایی بسیج منابع کلید موفقیت کارآفرینی اجتماعی است، اما این توانایی به شدت به سرمایه  و کم

ها از سرمایه اجتماعی بالایی برخوردارند اجتماعی محلی و حمایت نهادی وابسته است، نه صرفاً به فناوری. در استان مرکزی، باشگاه

اند. این ناهمگنی ساختاری  بهرهکند(، اما از سرمایه اقتصادی و حمایت نهادی کافی بی)که اثر قوی بر ارزش اجتماعی را توجیه می

 .سازد)اراده اجتماعی قوی در برابر زیرساخت مادی ضعیف( دقیقاً همان شکاف پژوهشی است که مطالعه حاضر آن را آشکار می

های ورزشی، نه به عنوان یک هدف  سازی معادلات ساختاری به وضوح نشان داد که فناوری در باشگاههای حاصل از مدلیافته

 سازد. کند که مسیر تحقق کارآفرینی اجتماعی را هموار میغایی، بلکه به عنوان یک ابزار راهبردی چندوجهی عمل می

های ورزشی، نه به عنوان سازی معادلات ساختاری به وضوح نشان داد که فناوری در باشگاههای حاصل از مدلیافتهنتیجه نهایی:  

  سازد. کند که مسیر تحقق کارآفرینی اجتماعی را هموار مییک هدف غایی، بلکه به عنوان یک ابزار راهبردی چندوجهی عمل می

های ورزشی استان مرکزی یک محرک قوی  نشان داد که فناوری در باشگاه  این پژوهش با تحلیل چندسطحی ضرایب مسیر

افزاری )منبع و زمینه( است. فناوری »اراده اجتماعی« را به شدت تقویت  افزاری )ارزش و آگاهی( و یک تسهیلگر ضعیف سخت نرم

درصدی، سهم اصلی مطالعه حاضر در    55  این تمایز .(β=0.40) ، اما »زیرساخت مادی و نهادی« را کمتر(β=0.95) کندمی

ادبیات کارآفرینی اجتماعی ورزش است. برخلاف مطالعات پیشین که صرفاً بر همبستگی مثبت کلی تأکید داشتند، این پژوهش  

 .برخوردار استان مرکزی، فناوری ضروری اما ناکافی استدهد که در بافت نیمهنشان می

ترین نقش خود را در  فناوری، اصلی -1 :توان در چند گزاره کلیدی زیر خلاصه کردترین دستاوردهای این پژوهش را میمهم

 .نمایدکند و خلق ارزش اجتماعی را به قدرتمندترین پیامد خود تبدیل میهای ورزشی ایفا میتحقق »مأموریت اجتماعی« باشگاه

فناوری از طریق   -3 .دهد طور چشمگیری افزایش مییابی سازمان برای نوآوری اجتماعی را بهفناوری، بینش و قابلیت فرصت-2

تأثیر فناوری بر تسهیل  -۴  .کند توانمندسازی و درگیرسازی دیجیتال، سرمایه انسانی و اجتماعی پیرامون باشگاه را تقویت می

شده در این پژوهش، چارچوبی قابل اعتنا و کاربردی  مدل ارائه   توان گفت،ای. در مجموع، میمدیریت منابع و تعامل با عوامل زمینه 

سازمان بستر  در  اجتماعی«  »تأثیر  به  »فناوری«  تبدیل  نحوه  درک  میبرای  فراهم  ورزشی  موفقیت    آورد.های  دیگر،  از سوی 

های  تواند خود به عاملی برای بهبود قوانین و ایجاد زیرساختهای پیشرو در استفاده از فناوری برای اهداف اجتماعی، میباشگاه

 حمایتی بهتر توسط نهادهای بالادستی تبدیل شود. 

 (گذاران استان مرکزیپیشنهادهای کاربردی )برای مدیران ورزشی و سیاست

اما در   خوبی توانسته ارزش اجتماعی را بازنمایی کندبا توجه به اینکه فناوری به طراحی سامانه تأمین مالی جمعی استانی: .1

های  ویژه باشگاه رو اداره کل ورزش و جوانان استان مرکزی باید یک پلتفرم بومی تأمین مالی جمعیجذب منابع ناتوان بوده، ازاین

پلتفرم باید از اعتبار اجتماعی ایجادشده )ارزش( برای تبدیل حمایت عاطفی هواداران به حمایت   اندازی نماید. اینورزشی راه 

 .مالی خُرد استفاده کند 

زمینه  .2 عوامل  )کاهش  بوروکراتیک  موانع  رفع  الکترونیک  خدمت  میز  منفی(ایجاد  زمینه  :ای  عوامل  داد  نشان  ای  تحلیل 

از نفوذ فناوری عمومی است. پیشنهاد می  )بوروکراسی و قوانین اتاق  دست و پاگیر( خارج  شود استانداری مرکزی با همکاری 

الکترونیک برای اعطای مجوزهای سریع و معافیت های کارآفرینانه  های مالیاتی به فعالیتبازرگانی، یک میز خدمت تخصصی 

 .شده در بحث استکند. هدف، کاهش »مقاومت نهادی« شناسایی اجتماعی در ورزش ایجاد



                                                                                             
 

167 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404،  2شماره   ، 2دوره 

تنهایی برای که نشان داد فناوری به  با توجه به تحلیل نتایج جای آموزش صرفاً آنلاین )تقویت بُعد افراد(:به  آموزش ترکیبی .3

صورت ترکیبی )وبینار +  اجتماعی ورزشی به  های توانمندسازی کارآفرینانشود دورهاقناع و بسیج افراد کافی نیست، توصیه می

برای کارگاه )پیشکسوتان(  سنتی  اجتماعی  سرمایه  از  باید  گردد.  برگزار  ورزشی(  پیشکسوتان  حضور  با  محلی  حضوری  های 

 اعتباربخشی به محتوای دیجیتال استفاده شود. 

ها باید از  با توجه به ضریب بالای ارزش اجتماعی، مدیران باشگاه :های بومیبرندسازی رویدادهای خیریه ورزشی با هشتگ .۴

می پیشنهاد  نشوند.  غافل  دیجیتال  کمپینبازنمایی  هشتگشود  با  فصلی  )مانند  های  بومی  یا  _پهلوان#های  مرکزی 

و در زمان بحران )نیاز    اراک( برای مستندسازی اقدامات اجتماعی کوچک طراحی شود تا این سرمایه نمادین ذخیره_جوانمردی#

 .به جذب اسپانسر( قابل برداشت باشد

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

کنندگان، ازجمله های پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکتاین مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعمل 

ها، انجام پذیرفته گیری از پژوهش در صورت تمایل و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنیرضایت آگاهانه، داوطلبانه، حق کناره

 .است

 مشارکت نویسندگان 

 .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی

 .کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری و غیردولتی دریافت نشد  گونهدر طول این پژوهش هیچ

 تعارض منافع 

 .بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

 سپاسگزاری

 گردد. اند، تشکر و قدردانی میکنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشتهاز کلیه شرکت 
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