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Objective: The objective of the current research is to investigate the factors influencing 

technological sports clubs on the organizational and environmental dimensions of social 

entrepreneurship: a case study of Markazi Province. 

Method: This research is applied in terms of objective and descriptive-survey in terms of 

methodology. The statistical population of the study included 220 managers, coaches, and activists 

related to sports clubs and teams, from whom 143 individuals were selected as the sample using a 

purposeful sampling method. The data collection tool was a modified and localized questionnaire 

adapted from studies by Ehsani et al. (2017) and Norouzi et al. (2024), whose validity and reliability 

were confirmed. Data were analyzed using the structural equation modeling method and LISREL 

software. 

Results: The structural model findings indicated that technological sports clubs have a positive and 

significant impact on all dimensions of social entrepreneurship. The highest intensity of effect was 

related to the social value dimension, followed by the opportunity, people, resources, and contextual 

factors dimensions. These results suggest that the utilization of information technology and digital 

tools in sports clubs can play a crucial role in strengthening the organizational and environmental 

capacities of social entrepreneurship. 

Conclusions: Overall, the findings of the present study emphasize the importance of developing 

technological approaches in managing sports teams and clubs, and can provide practical guidance 

for sports managers and policymakers to enhance technology-based social entrepreneurship. Based 

on the research results, the following suggestions are presented: Designing a provincial 

crowdfunding system, establishing an electronic service desk to remove bureaucratic obstacles, 

blended learning instead of purely online training, and branding sports charity events with local 

hashtags. 
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Introduction 

Social entrepreneurship, as an emerging approach to sustainable development, emphasizes the 

creation of social value and addressing societal challenges through innovative mechanisms. In 

this regard, sports teams and clubs, due to their organizational capacities, extensive human 

networks, and high social influence, have the potential to play a significant role in promoting 

social entrepreneurship. With the expansion of information technology and the digitalization of 

sports activities, technologically driven sports Clubs have gained the ability to extend their 

social impact through digital tools, online platforms, and data management systems. Despite 

these capacities, empirical research examining the role of technologically driven sports Clubs 

in the various dimensions of social entrepreneurship remains limited. Therefore, the present 

study aims to "Investigation of effective factors in technological sports clubs on organizational 

and environmental dimensions of social entrepreneurship: A case study of Markazi Province" 

has been conducted.  

Method 

This study is applied in terms of purpose and descriptive–survey in terms of methodology. The 

statistical population consisted of 220 managers, coaches, and individuals involved with sports 

teams and clubs, from which 143 participants were selected using convenience sampling. Data 

were collected through a modified and localized questionnaire adapted from the studies of 

Ehsani et al. (2017), Norouzi Seyed Hosseini et al. (2023). The face and content validity of the 

instrument were confirmed by experts, and its reliability was verified using Cronbach’s alpha 

coefficient. In this study, “technological sports clubs” were considered as the independent 

variable, while “social entrepreneurship” was examined as the dependent variable across five 

dimensions: social value, opportunity, individuals, resources, and contextual factors. Data 

analysis was conducted using Structural Equation Modeling (SEM) and LISREL software. 

Results 

The results of the research indicated that technologically driven sports teams have a positive 

and significant impact on all dimensions of social entrepreneurship. The path coefficients 

showed that the strongest effect was related to the social value dimension, followed by 

opportunity, individuals, resources, and contextual factors. Moreover, the model fit indices 

demonstrated an acceptable fit between the proposed conceptual model and the empirical data, 

confirming the validity of the theoretical framework. 

Discussion 

Based on the findings, it can be concluded that the application of information technology in 

sports teams and clubs plays a critical role in strengthening the organizational and 

environmental capacities of social entrepreneurship. Information technology facilitates the 

identification of social opportunities, empowers individuals, improves resource management, 

and enhances contextual conditions, thereby contributing to the creation of sustainable social 

value. The findings highlight the necessity for sports managers and policymakers to adopt 

technology-oriented approaches in sports organizations and indicate that technologically driven 

sports teams can serve as effective catalysts for social entrepreneurship.   
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Conclusions 

The most important achievements of this research can be summarized in the following key 

propositions: 1- Technology plays its main role in realizing the “social mission” of sports clubs 

and makes the creation of social value its most powerful outcome. 2- Technology significantly 

increases the organization’s insight and opportunity-finding capability for social innovation. 3- 

Technology strengthens the human and social capital around the club through digital 

empowerment and engagement. Based on the research results, the following suggestions are 

made: designing a provincial crowdfunding system, creating an electronic service desk to 

remove bureaucratic obstacles, blended learning instead of purely online learning, branding 

sports charity events with local hashtags. 
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های ورزشی بود که بر اساس روش  ها و تیمنفر از مدیران، مربیان و فعالان مرتبط با باشگاه   220پژوهش شامل  
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تحلیل    LISRELافزار  سازی معادلات ساختاری و نرمها با استفاده از روش مدل آن مورد تأیید قرار گرفت. داده 
  شدند.
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ازآن ابعاد فرصت، افراد، منابع  کارآفرینی اجتماعی دارند. بیشترین شدت اثر مربوط به بُعد ارزش اجتماعی بود و پس 
گیری از فناوری اطلاعات و ابزارهای دیجیتال در  ای قرار داشتند. این نتایج بیانگر آن است که بهرهو عوامل زمینه 
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 مقدمه  

ها را به توسعه دارد و سازمان  دیو حل مسائل جامعه تأک  ی ارزش اجتماع  جادیبر ا  ن،ینو  یکردیعنوان روبه  یاجتماع  ینیکارآفر
اجتماع   یاقتصاد  یها تی فعال ترغهم  یو  به کندیم  بیزمان  و  باشگاه   هامیت  ژهیو. ورزش  دل  ،یورزش   یهاو  از   یبرخوردار  لیبه 
. شوندیمحسوب م  یاجتماع  ینیکارآفر  جیترو  یمناسب برا  یبستر  ،یسازمان  یها تیو قابل  یسانان  یهاشبکه  ،ی جمع  یها تیظرف

اطلاعات    یاند و نقش فناور تمرکز داشته  یو اثرات محدود اجتماع  یورزش  یسنت   یها تی عمدتاً بر فعال  نیشیپ  یها پژوهش  حال،نیباا
ابزارها ا  تالیجید  ی و  تأک  ژهیوبه  نهیزم  نیدر  باش  دیبا  موردبررس  یهاگاهبر  کمتر  فناورانه  ازا  یورزش  است،  در    رونیقرارگرفته 

اند ها، توانسته داده   تیریمد  یهاستم یو س  تال یجید  یابزارها  ن،یآنلا  یهااز پلتفرم   یریگبا بهره   ی ورزش   یهاباشگاه  ر،یاخ  یهاسال
تحولات فناورانه   نیو منابع خود را توانمند سازند. ا  دو افرا  ییرا شناسا  ینوآورانه اجتماع   یهاکنند، فرصت  نهیعملکرد خود را به

 یهاها و مشارکت افراد در پروژهفرصت  تی تقو  ،یارزش اجتماع  جادیانجام دهند، بلکه به ا  یورزش  تی تنها فعالنه  هامیموجب شده تا ت
دارد.    داریو توسعه پا  یاجتماع  ارزش خلق    یبرا  ییبالا   تیظرف  ،ی و اقتصاد  یابزار اجتماع  کیعنوان  کمک کنند. ورزش به  یاجتماع

  ی موجب توانمندساز  ،یرامونیتوسعه و پدرحال  یدر کشورها  تواندیدر ورزش م  یاجتماع   ینیاند که کارآفر ها نشان داده پژوهش
از   تیو خلاق  ینوآور  ن،یعلاوه بر ا .(kamyuka et all.2023)شود  یاقتصاد  یهافرصت  جادی و ا  یجوانان، کاهش نابرابر

  یدیبر ورزش مستلزم فراهم بودن سه دسته عامل کل  یمبتن  یاجتماع   ینیهستند. تحقق کارآفر  یورزش  ینیکارآفر  یاصل  انارک
  ی و فرهنگ   یدولت   یهاتیشامل حما  یعوامل نهاد  ؛یاس یو س یاقتصاد  ،ی اجتماع  یهاو مهارت  هازه یشامل انگ  یاست: عوامل فرد

در ورزش    یاجتماع   ینیتوسعه کارآفر  ن،یبنابرا .(Navidi et all.2023) یو فن   یمال  ،یانسان  هیشامل سرما  یطیو عوامل مح
و    ین یکارآفر  یهاآموزش مهارت  ،ی تیحما  یها استیس  جادیاست و ا   یطیو مح  یسازمان  ،یزمان به عوامل فردتوجه هم  ازمندین

است و هنوز    ینیکارآفر  یهادر پژوهش  رنوظهو  یاشاخه  یورزش  ین ی. کارآفرشوندی آن محسوب م  تیموفق  دیکل  ،یمنابع کاف  نیتأم
  ،یح یو تفر  یفرهنگ  ،یاجتماع  یها فرد ورزش ازجمله جنبهمنحصربه  یهایژگیآن وجود ندارد. و  یبرا  یا شدهرفتهیواحد و پذ  فیتعر

  ییناساکه ش  کنندیم  دی( تأک2022باشد. کراس و همکاران )  یعموم  ینیدر ورزش متفاوت از کارآفر  ینیکارآفر  شودیموجب م
و خلأ  ردیقرار گ یورزش  ین یکارآفر یمفهوم یهامحور مدل  د یبا یو اقتصاد  یها و خلق ارزش اجتماعاز آن یبردارها، بهرهفرصت

تما  ینظر کارآفر  یورزش   ینیکارآفر  ،ینیکارآفر  نیب  زیدر  و   شتریب  یها پژوهش  ازمندین  یورزش   یاجتماع  ینیو  گسترش  است. 
و   یفناور عیگستره تجارت، رشد سر شدنیچون جهان ییهادهیپد تی وکار به سبب حاکمکسب ی هازهشدن رقابت در حو تردهیچیپ

 ین یتوسعه کارآفر  یسازمان  یهاآن بر مؤلفه  ریو تأث  طیرا به سمت مطالعه مح  نیتوجه محقق  ان،یمشتر  یازهاین  یتنوع و دگرگون
که بازار و بخش    یشده و هرزماناجتماعی شناخته  یها ابزار رفع چالش  نیترعنوان مهم جلب نموده است. کارآفرینی اجتماعی به

عنوان عامل تغییر و سازمان اجتماعی  کارآفرینی اجتماعی به  کندیها برآیند کارآفرینی اجتماعی عمل مدولتی نتواند از پس این چالش
توسط فلسفه هدایت   کهیدرحال   رد،یگی مشتری در نظر معنوان یک  را به  طلبییعنوان موجودیت سازمان است که بخش جدابه
عنوان رویکردی نوآورانه  کارآفرینی اجتماعی به  .(choi et al.2024)کندیرا هماهنگ م  یارزش اجتماعی و اقتصاد  شودیم

نوآور و  مسئله  بر حل  تأکید  با  اجتماعی  نیازهای  با  برخورد  میان بخش  یهایبرای  مرزهای سنتی  بردن  بین  از    ی هااجتماعی 
نیست؛ زیرا این مفهوم   یا. تعریف کارآفرینی اجتماعی و مرزهای مفهومی آن کار سادهشودیعمومی و غیردولتی مطرح م  یخصوص

دامنه    شودیطور ذاتی پیچیده است و ادبیات در این زمینه خیلی جدید است. این واژه که در ادبیات عمومی و آکادمیک استفاده مبه
کارآفرینی اجتماعی، فرآیندی است که در آن راهبردهای توسعه  (seifi et all.2024). است  هایو نوآور   هاتیوسیعی از فعال

وکار کسب  یاندازبرای راه   ی گذارهی. کارآفرینی اجتماعی، سرماشودیجامعه مطرح و برای حل معضلات اجتماعی پیشنهادهایی ارائه م
برای ایجاد رویکردهای نو برای تأمین نیازهای حیاتی و فرآیند   هانظور حل مشکلات اجتماعی شناخت و تعقیب مدبرانه فرصتمبه

راهکار   نیترمهم   یسلسله مراتب  لیبر اساس تحل .(Zolfaghari. 2023) ها برای ایجاد ارزش اجتماعی استشناخت فرصت
تمرکز   رایجامعه است؛ ز  رد  یورزش   ینیکردن کارآفر  ریمشارکت و فراگ  یورزش   ینیکارآفر  ن ینو  ی هاوهیو ش  هاتیتوسعه ظرف  یبرا
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و    هارساختیشناخت ز  ت،ی. درنهاکندیم  تیرا تقو  یورزش   ی نیجامعه، تعهد به مشارکت متنوع در کارآفر  یریبر مشارکت و فراگ
به  اهم  یاتیموضوع ح  کیعنوان  امکانات  برا  یط یفراهم کردن مح  تیبر   کندیم  دی تأک  یورزش  ینیکارآفر  ییشکوفا  یمساعد 

(norouzi et all.2024). عنوان بلکه به   شود،ینم  یتلق  یمال  یسودآور  یصرفاً به معنا  گر ید  ینیکارآفر  ن،ینو  یکردهایدر رو
نگاه،    نی. در اشودیم  فیتعر   یهمچون ورزش، آموزش و فناور  یمتنوع  یهادر حوزه  نیفرصت محور، نوآور ورزش آفر  ندیفرآ  کی

  یی و خلاقانه، شامل شناسا  ای پو  یندیمثابه فرآو به   رودیبه شمار م  یو اجتماع  یمحرک توسعه اقتصاد  یاز موتورها  یکی  ینیکارآفر
 ;Frederick,2016; Arruti2020) است  نیخدمات نو  ایمنابع و خلق ارزش در قالب محصولات    یدهها، سازمانفرصت

Neck,2023). ینینوع کارآفر  ن یاز ا  یاونه. نمستین  دیجد  ده یپد  ن یباشد، اما ا  یدیواژه جد  ،یاجتماع  ینیممکن است کارآفر  
مثال   1382استقلال تهران و اشتوتگارت آلمان در حادثه زلزله بم در سال  میت نی مسابقه دوستانه برگزارشده ب توانیرا م یاجتماع

ا  نیزد که هدف از ا رفع    یبرا  یدادیتنها رونه  دادیرو  نیزدگان بم بود. اکمک به زلزله  یبرا  دارید  نیمسابقه اختصاص درآمد 
داشت و   یدر پ  زیرا ن  رانیاز جامعه ا  یدو جامعه و شناخت فرهنگ   نیب  یبلکه توسعه فرهنگ   شدیمحسوب م  یاجتماع   تیمحروم

انجام گرفت که    زدگانبتیمص  نیاز ا  تیمنظور حماداوطلبانه به  یهاتیاز فعال  گرید  یاریبس  ،یکردیرو  ن یچن  یعلاوه بر آن در پ
کمک به افراد   یدر راستا یدر جامعه عنوان شد، بلکه گام تیرفع محروم یدر راستا یعنوان ارزشبه زش تنها از ورزشکاران و ور نه

 شودیمحسوب م  زین  یو اجتماع  یفرهنگ  ده یبلکه پد  شود،یم   اد ی  یاقتصاد  ده یعنوان پدتنها به از ورزش نه  ن یبود؛ بنابرا  زیزده نزلزله

(Hums,2010).  

و    یزمان اهداف تجار طور همبه  رایبر ورزش هستند، ز  ی مبتن  یاجتماع   ینیمشخص از کارآفر  یانمونه  رخواهانه،یخ  مسابقات
که   رندیگیرا به کار م «یبی»مدل ترک ک یبلکه  ستند،ی ن هیری خ یتیصرفاً فعال دادهایرو ن یمنظر، ا ن ی. از اکنندیرا دنبال م یاجتماع

)مانن بازار  منطق  آن،  بل  ددر  به  تیفروش  اسپانسر(  مستقو جذب  اجتماع   میطور  پهیریهدف خ  کی  یمال  نی)تأم  یباهدف   وند ی( 
و   کندیبرطرف م داریمستقل و پا یِدرآمد انیجر کی جادیبلاعوض را با ا یها بر کمک هیتک یِدار یناپا ،ییراستاهم نی. اخوردیم

 .(Gillett & Tennent, 2020) خلق کند  یداریپا  یارزش اجتماع  ،یبه سود اقتصاد  یابیتا ضمن دست  دهدیاجازه م  دادیبه رو

(  یکوکاری)ن  یاجتماع  یها زهیبخش )ورزش( باانگلذت  یت یکه در آن فعال  «یبی»مدل ترک  کی  جادیبا ا  رخواهانهیخ  مسابقات
را  «یاجتماع  ی»نوآور یعنی یاجتماع ینیکارآفر یجنبه اصل کرد،یرو نی. اسازدی خود را آشکار م نانهیکارآفر تیماه خورد،ی م وندیپ

 شود، یپول خلق نم  میمستق  یاهدا   قیصرفاً از طر  یارزش اجتماع  گرید  د،یسازوکار جد  نیا  یطراح چراکه با    گذارد،ی م  شیبه نما
 لیتبد  یهدف اجتماع  کی درباره    یرسان یو آگاه  یمال  ن یتأم  یبرا  یهابه موتور محرک  ،یمشارکت و رقابت ورزش  ندیبلکه خودِ فرا

را کاهش    یسنت  هیریبه منابع خ  یاست که وابستگ  یو مال  یاجتماع  نابعم  جیبس  یبرا  داریحل خلاقانه و پا  راهک یمدل،    نی. اشودیم
 .(McSweeney et al. 2023) دهدیم

را نسبت به   یشتریو شناخت ب  دید  تیورزشکاران، قابل  یبرا   یورزش  یهاپوشش رسانه  شیگذشته، افزا  یهادر دهه  نیهمچن
  ک ینسبت به  یدر سطوح بالاتر یاجتماع رییقادرند از نام و شهرتشان جهت تغ یورزش  یهامیت  جهیکرده است. درنت جادیگذشته ا

عوامل مؤثر    یبند تی( به اولو1386)  یدر یح  گر،ید  یقیدر تحق .(Ehsani.et all.2017) بشردوستانه، استفاده کنند  تیموقع
را   هیفرصت و سرما  ،یانهیزم  ت،یمانند افراد، مأمور  یپرداخت که عوامل  یاجتماع   ین یکارآفر  یها و شاخص  یاجتماع  ینیبر کارآفر

گ گرفت.  نظر  )  لمور یدر  تحق2011و همکاران  در  ا  قاتی(  به  باشگاه یرس  جه ینت  ن یخود  که  نمونه  یورزش  یهادند  از   یاکوچک 
 یاارتباطات گسترده   لیاما به دل  ستین  ادیها چندان زباشگاه  نیا  یمال  یایمزا  نکهیدر ورزش هستند. باوجودا  یاجتماع   ینیکارآفر

م دارند،  جامعه  با  با  یاجتماع  ینیکارآفر  یبرا  یمناسب  لیپتانس  توانندیکه  باشند.  ورزش  بخش  مگ  ردیدر  )یو  (  2009نسون 
 یهاکوچک گروه  یوکارها ها و کسبباشگاه   ی. به عبارتکنندی را دنبال م  یکوچک را در نظر گرفت که اهداف اجتماع  یوکارها کسب
  ی اهداف اجتماع  ،یو  جهی. درنتکنند یکنندگان و جامعه است، کمک مکارکنان، عرضه  ان،یرا در جامعه که شامل مشتر  یمختلف
  ی نیکارآفر  یرا نوع  یورزش  یوکارها ( کسب2011ندانست. رتن و رتن )  یرا در تضاد با اهداف اقتصاد  هاهباشگا  ایوکارها  کسب
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ذ  دانندیم  یاجتماع و شاخص  یمتعدد  نفعانیکه  اجتماع   ییهادارند  ارزش  مانند سرما  یمانند  منابع  کارآفر  هیو  ابعاد  از    ی نیرا 
 انداند و مطالعات عمدتاً پراکندهارائه نکرده   کپارچهی  یمدل مفهوم  کی  نوزموجود ه  یها در ورزش دانستند؛ اما پژوهش  یاجتماع

(Hammerschmidt,2023). دلا   یبرخ محققان  کارآفر  شی دایپ  ل یاز  توسعه  و    ی اجتماع  ینیو  خدمات  ارائه  ضعف  را 
 ی لیاز دلا  یکیکرد  انیب توانیمنجر شده است درواقع م یمسائل و مشکلات اجتماع شیکه به افزا دانندیم یمحصولات اجتماع 

کارآفر اقدامات  ضرورت  م  یاجتماع  نانهیکه  نشان  دولت  دهدی را  سازمانضعف  و  اجتماع  یهاها  کردن    یبرا  یبخش  برطرف 
  یبرا  ی اقدامات صورت گرفته در بخش عموم  گر یو د  هیریخ  یهاها، سازماندولت  دهدینشان م  ها یاست. بررس  یمشکلات اجتماع

و تلاش   یکه در ذات خود توأم با نوآور  نانهیکارآفر  یکردهایاند. لذا اتخاذ روچندان مؤثر نبوده   یاجتماع  تبرطرف کردن مشکلا
  ی پژوهش حاضر باهدف بررس  رو،نیازا .(Arasti.2013) د ینمایم   یضرور  یبرطرف کردن مشکلات اجتماع  یاست، برا  وقفهیب

  یهااست تا شکاف موجود در پژوهش  شدهیطراح  یاجتماع  ی نیکارآفر  یطیمح  و   یفناورانه بر ابعاد سازمان  یورزش  یهاباشگاه   ریتأث
 ی ها باشگاه ریتأث کوشدیمطالعه م نیطور خاص، افراهم آورد. به گذاراناستیو س رانیمد یبرا  یعمل یرا پر کند و راهنما  نیشیپ

کند و    یبررس  ،یانهیافراد، منابع و عوامل زم  ها،فرصت  ،یشامل ارزش اجتماع  یاجتماع   ینیفناورانه را بر پنج بعد کارآفر  یورزش
پژوهش   نیا  جیشفاف سازد. نتا  یاجتماع  ینیکارآفر  ندیدر فرآ  هامیت  نیا  یاطلاعات را به عنوان محور توانمندساز  ینقش فناور 

 ه یدهد و به توسعه نظر  ئهفناورانه ارا  یورزش   یهاطیدر مح  یاجتماع   نانهیکارآفر  یهاتوسعه پروژه  یبرا  یعمل   یراهبردها   تواندیم
 .کمک کند یاجتماع  ینیو کارآفر یتعامل ورزش، فناور  نهیدر زم

قرار    یمورد بررس   یرهایمتغ  انیروابط م  نییمنظور تبپژوهش حاضر به  یپژوهش، مدل مفهوم  نهیشیو پ  ینظر  یتوجه به مبان  با
  ی هامدل، باشگاه   نیشده است. در ا  یطراح   یاجتماع   ینیفناورانه بر کارآفر  یورزش   یهاباشگاه   ریتأث   یمدل با هدف بررس  نیگرفت. ا

در    تال یجید  یاطلاعات و ابزارها  یاز فناور  یریگبر بهره   دیاند که با تأک مستقل در نظر گرفته شده   ریعنوان متغفناورانه به   یورزش
است که در قالب پنج بعُد    یاجتماع   ینیوابسته پژوهش، کارآفر  ری. متغشوندیم  فیتعر  نفعانیارائه خدمات و تعامل با ذ   ت،یریمد

فرض   ن،یشیو مطالعات پ ینظر  یشده است. بر اساس مبان  ی اتیعمل  یانه یزم  ل فرصت، افراد، منابع و عوام  ،ی شامل ارزش اجتماع
 یابعاد سازمان  تیموجب تقو  م یطور مستقبه  تواندیم  یورزش   یهااطلاعات در باشگاه  یفناور   یر یکارگاست که توسعه و به   ن یبر ا

معادلات   یو با استفاده از روش مدلساز  میترس  یمدل ساختار  کیدر قالب    رهایمتغ  انیشود. روابط م  یاجتماع   ین یکارآفر  یطیو مح
 . دهدی پژوهش را نشان م ی( مدل مفهوم1مورد آزمون قرار گرفته است. شکل ) یساختار 

 
های ورزشی فناورانه بر ابعاد سازمانی و محیطی کارآفرینی اجتماعی: مطالعه  ( مدل مفهومی پژوهش عوامل مؤثر در باشگاه1شکل )

 موردی استان مرکزی 
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 روش شناسی

شده یلی است که با رویکرد همبستگی انجامتحل–پژوهش حاضر ازنظر هدف کاربردی و ازنظر ماهیت و روش اجرا توصیفی
با استفاده از مدل  گانه  های ورزشی فناورانه )متغیر مستقل( و ابعاد پنج ( روابط بین تیمSEMسازی معادلات ساختاری )است و 

های ورزشی نفر از افراد مرتبط با باشگاه  220شده است. جامعه آماری پژوهش شامل  کارآفرینی اجتماعی )متغیر وابسته( بررسی
عنوان نمونه  نفر به  143گیری هدفمند تعداد  ها( استان مرکزی ست که بر اساس روش نمونه)مدیران، مربیان و کارکنان باشگاه

های  گیری شد(. باشگاه ها باعث این روش نمونهنظر و تعداد کم آن پژوهش انتخاب شدند. )محدودیت دسترسی به افراد صاحب
شود ازجمله: تجارب و امکانات ورزشی فناورانه ورزشی فناورانه، متغیر مستقل پژوهش است و شامل چهار مؤلفه کلیدی فناورانه می

افزارهای مدیریت  های آنلاین، نرم)مانند تجهیزات دیجیتال، ابزارهای تمرینی هوشمند( ادغام فناوری در ورزش )استفاده از پلتفرم
های آموزشی و سلامت( مدیریت و ترویج رویدادهای  تمرین و رقابت( خدمات مربوط به ورزشکاران با ابزار دیجیتال )نظیر اپلیکیشن

زش  ورزشی دیجیتال )برگزاری مسابقات آنلاین، ثبت نتایج و بازخورد دیجیتال(. متغیر وابسته کارآفرینی اجتماعی با پنج بعد: ار
ای طیف لیکرت  صورت پنج گزینهای. پرسشنامه تحقیق بهها، افراد، منابع )شامل دانش و فناوری( عوامل زمینهاجتماعی، فرصت

های ورزشی برتر از مقاله نوروزی سید حسینی  ( و باشگاه1396باشد که ابعاد کارآفرینی اجتماعی از مقاله احسانی و همکاران )می
سازی شد.)ساختار عاملی ابزار کاملاً مشابه مطالعات (، استخراج شد و بر اساس اهداف و روش تحقیق بومی1403و همکاران )
  23های ورزشی فناورانه و  سؤال برای مؤلفه تیم   19های پرسشنامه،  سازی زبانی انجام گرفت(. ویژگیشده و تنها بومیپیشین حفظ

= کاملاً موافق( تمرکز   5= کاملاً مخالف،    1ای لیکرت )درجه  5نجش طیف  های کارآفرینی اجتماعی، با مقیاس سسؤال برای مؤلفه 
ها و ایجاد ارزش اند که نقش فناوری اطلاعات و ابزارهای دیجیتال در فعالیت باشگاهای طراحی شدهگونه ها بهبر فناوری: گویه 

فناوری   و  ورزش  مدیریت  خبرگان  از  گروهی  توسط  محتوایی،  و  روایی صوری  پایایی:  و  روایی  باشد.  کاملاً مشخص  اجتماعی 
دهنده قابلیت بود که نشان   0.88تا    0.82و برای هر سازه بین    0.91اطلاعات تأیید شد. پایایی، ضریب آلفای کرونباخ کلی پرسشنامه  

دارای بار عاملی ها  انجام شد و تمام گویه   LISRELدر    CFA( از طریق  λای: تحلیل بارهای عاملی )اعتماد بالا است. روایی سازه
ها، ابتدا از آمار توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار و فراوانی وتحلیل دادهمنظور تجزیهها. به بودند. روش تحلیل داده  0.7بالاتر از  

دهندگان استفاده شد. در بخش آمار استنباطی، برای آزمون مدل پژوهش و بررسی های جمعیت شناختی پاسخبرای توصیف ویژگی 
بهره   LISRELافزار ( با رویکرد کوواریانس محور و با استفاده از نرم SEMسازی معادلات ساختاری )روابط بین متغیرها، از مدل 

ها، بررسی مدل ساختاری برای آزمون مسیرها، ( برای تأیید اعتبار سازه CFAگیری )گرفته شد. مراحل تحلیل: بررسی مدل اندازه 
و    RMSEA  ،CFI  ،GFIهای برازش مدل:  برای هر مؤلفه شاخص  R²و    t-value،  (β)  گزارش ضرایب مسیر استاندارد

χ²/df  ها مورداستفاده قرار گرفت. برای اطمینان از همخوانی مدل با داده 

 یافته ها 

 نتایج آمار توصیفی نمونه آماری مورد مطالعه گزارش شده است.    5تا  1در جدول های 
 دهندگان. توزیع جنسیت پاسخ1جدول 

 

 

 

 

 

 

 درصد  فراوانی جنسیت 

 47.6 68 زن

 52.4 75 مرد

 100 143 جمع
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 دهندگان. توزیع تحصیلات پاسخ2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 دهندگان . توزیع سن پاسخ3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 دهندگان . توزیع سابقه ورزشی پاسخ4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد  فراوانی تحصیلات

 5.5 8 دیپلم

 11.9 17 دیپلم فوق

 31.5 45 لیسانس

 33.6 48 لیسانس فوق

 17.5 25 دکتری 

 100 143 جمع

 درصد  فراوانی سن

 2.8 4 سال  30کمتر از 

 14.7 21 سال  38تا  31بین 

 32.9 47 سال  46تا  39بین 

 27.3 39 سال  54تا  47بین 

 22.3 32 سال 55بیشتر از 

 100 143 جمع

 درصد  فراوانی سابقه

 11.9 17 سال  12کمتر از 

 23.1 33 سال  17تا  13بین 

 35.7 51 سال  22تا  18بین 

 26.6 38 سال  27تا  23بین 

 2.7 4 سال  28بیشتر از 

 100 143 جمع 
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 دهندگان. توزیع رشته ورزشی پاسخ5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نشان داد   جیقرار گرفت. نتا یروش موردبررس نیاستفاده از ا ی لازم برا یها فرضشیپ ،ی معادلات ساختار یابیمدل  یقبل از اجرا
 شاخص  نیها است. همچنداده   عینرمال بودن توز  انگریقبول قرار داشته و بدر دامنه قابل   رهای متغ  یدگ یو کش  یچولگ  ریکه مقاد

KMO  است. علاوه  یمعادلات ساختار  یابیو مدل  ی عامل لیتحل یحجم نمونه برا تیاز کفا یکه حاک مدبه دست آ  0.86برابر با
چندگانه   یدهنده عدم وجود هم خطبوده که نشان  10کمتر از   VIF و  0.1بالاتر از   Tolerance ی هاشاخص  ر یمقاد  ن، یبر ا

 نیها وجود ندارد؛ بنابرادر داده   یمعنادار  رهیچندمتغ  رتنشان داد داده پ  سیفاصله ماهالانوب  یبررس   نیاست. همچن  رهایمتغ  نیب
 .فراهم بود یمعادلات ساختار  یابیمدل یاجرا یلازم برا طیشرا

افزار  نرم  یاست که با خروج  یاستاندارد  ریدر نظر گرفتند که شامل مقاد   یبرازندگ  یهاموضوع شاخص  نیا  یبررس  یبرا  مختلف
باشد    کینزد  یبرازندگ  یها شاخص  یاستاندارد برا  ریبه مقاد  زرلیافزار لآمده از نرمدستبه  ریمقاد   کهیدرصورت  شود،یم  سهیمقا

 آورده شده است:  6در جدول  یبرازندگ یهاشاخص یبررس جیآن را رسم نمود. نتا توانیو م رد گفت که مدل برازش دا توانیم

 

 

 

 

 

 درصد  فراوانی رشته ورزشی 

 19.6 28 فوتبال 

 11.9 17 فوتسال 

 25.2 36 هندبال 

 9.8 14 بسکتبال 

 6.3 9 والیبال 

 7.7 11 هاکی

 5.6 8 کشتی

 6.3 9 شطرنج

 4.9 7 اسکیت 

 2.7 4 سپک تاکرا 

 100 143 جمع 
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 های برازندگی مدل تحقیق . شاخص6جدول 

 شـاخص برازش  Macro مقادیر استاندارد  مقادیر برآورد شـده

319 - Degrees of Freedom  درجه آزادی 

1169.12 
به دلیل وابستگی به حجم نمونه  

 ملاک منـاسبی نیست 
Chi-Square  کـای اسکوئر 

0.087 05/0 RMSEA  ریشه میـانگین مربعات خطای برآورد 

0.89 90/0 NFI  شـاخص برازش هنجار شـده 

0.82 90/0 NNFI  شـاخص برازش هنجار نشـده 

0.9 90/0 CFI ای یـا تطبیقی شـاخص برازش مقایسه 

0.19 05/0 RMR مانده ریشه میـانگین مربعات باقی 

0.82 90/0 GFI  نیکویی برازش 

0.65 90/0 AGFI شده نیکویی برازش اصلاح 

توان گفت که برازش مدل با توجه به برخی ها، میافزار برای شاخصو مقادیر برآورد شده با استفاده از نرم  -6با توجه به جدول  
شده با  دهد مدل مفهومی ارائه قبول و با توجه به برخی دیگر در مرز پذیرش قرار دارد. نتایج نشان می ها در محدوده قابلشاخص

های پژوهش، ضرایب ها معتبر است. برای بررسی فرضیههای پژوهش برازش مناسبی دارد و تحلیل مسیرها و آزمون فرضیهداده 
با استفاده از آماره  ( بین متغیرهای مستقل و وابسته محاسبه شد و معناداری آنγمسیر ) مورد آزمون قرار گرفت.   t-valueها 

آماره تی   -1درصد معنادار تلقی شدند. مدل ضرایب ساختاری در شکل  95داشتند، در سطح اطمینان   t| ≥ 1.96|مسیرهایی که 
 آورده شده است. -2در شکل 

 
 ضرایب مدل ساختاری  -1شکل 
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ابعاد پنجدهد که تمامی مسیرهای فرض شده بین باشگاه (، نشان می1نتایج مدل ساختاری )شکل   گانه های ورزشی فناورانه و 
 شوند.های فرعی و فرضیه اصلی پژوهش تأیید میکارآفرینی اجتماعی از نظر آماری معنادار هستند؛ بنابراین، تمامی فرضیه

 

 
 آماره تی مدل تحقیق  -2شکل 

توان در سطح باشد، می -1.96تر از  یا کوچک 1.96تر از  مربوط به ضرایب مسیر بزرگ t(، چنانچه مقدار آماره 2با توجه به شکل )
دهد که درصد، معناداری رابطه بین متغیرهای موردبررسی را تأیید کرد. بر این اساس، نتایج مدل ساختاری نشان می  95اطمینان  

گیرند و همچنین، با های فرعی تحقیق مورد تأیید قرار میروابط فرض شده در پژوهش از معناداری آماری برخوردار بوده و فرضیه
های ورزشی فناورانه بر ابعاد سازمانی و محیطی توجه به معناداری روابط و برازش مناسب مدل، فرضیه اصلی پژوهش، »باشگاه

 شود.کارآفرینی اجتماعی تأثیر معناداری دارند«، نیز تأیید می
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 t-value. نتایج مسیرهای مدل ساختاری: ضرایب استاندارد و 7جدول 

هستند و   1.96تر از  بزرگ  t-valueمثبت و    βشده دارای  شود، تمامی مسیرهای بررسی(، مشاهده می7طور که در جدول )همان
شوند.  های ورزشی فناورانه و ابعاد مختلف کارآفرینی اجتماعی از نظر آماری معنادار تلقی میبنابراین روابط فرض شده بین باشگاه

 شوند.های فرعی و فرضیه اصلی پژوهش تأیید میبر این اساس، تمامی فرضیه

 گیرینتیجه بحث و 

بعُد متما  یورزش  یهاباشگاه  ریتأث  یحاضر به بررس  قیتحق شامل: ارزش   یاجتماع  ینیاما مرتبط کارآفر  زیفناورانه را بر پنج 
 هیروابط فرض  هیکل  دییاز تأ  یحاک  قیمدل تحق  یساختار  یهاافتهیپرداخته است،    ،یانه یفرصت، افراد، منابع و عوامل زم  ،ی اجتماع

  ر ی مستقل تفس  ریفناورانه متغ  تیو با توجه به ماه  ینظر  یدر پرتو مبان  کیاست که در ادامه، هر    تمتفاو  یاثرهاشده با شدت  
استان    یورزش  یهادر باشگاه  یاجتماع  ینیبر ابعاد مختلف کارآفر  نینو  یها یپژوهش نشان داد که فناور  نیا  یهاافتهی.  شوندیم

 β=0.95 (ی)ارزش اجتماع  نیتری از قو  ریتأث  بی. دامنه ضراستی ن  کسانیر  یتأث  نیدارد، اما شدت ا  یمثبت و معنادار  ریتأث  یمرکز

  ن یا   ییچرا  لیهر بعُد، به تحل  یهاافته یاست. در ادامه، ضمن ارائه    ریمتغ ( β=0.40،یانهی منابع و عوامل زم) نیترفیتا ضع
 .شودی م تهپرداخ یاستان مرکز یو اقتضائات بوم نیشیپ یهاافتهی ،ینظر یتفاوت بر اساس مبان

 ب یدارد، ضر دیتأک ینفع جمع جادیو ا یکه بر حل مسائل اجتماع یاجتماع  ینیکارآفر میپارادا یکاملاً با هسته مرکز افتهی نیا
  یفایا  یتوانمند ساز برا  یمثابه ابزار عمدتاً به  یورزش  یهادر باشگاه  یدهندگان، فناورکه از نگاه پاسخ  دهدیبالا نشان م  اریبس  ر یمس

 ی برا   رینظیب  یبستر  ،یلی تحل  یو ابزارها   یاجتماع  یهاشبکه  تال،یجید  یهاپلتفرم  ،ی. به عبارتکندیعمل م  یاجتماع   تیمسئول
سالم   یسبک زندگ جیو انسجام جامعه و ترو تیحس هو تیمحور، تقوورزش  ه یریامور خ یمنابع برا ج یبس ،یعموم یآگاه شیافزا

 یاعتماد و مشارکت اجتماع  ،یاجتماع  ه یسرما  دیعنوان مراکز تولرا به  یورزش  یهاگاهکه باش  ییهادگاه یبا د  افتهی  نی. اآورندیفراهم م
کار و تلاش   ،ین یکارآفر تیمانند مقبول یاجتماع  یهاارزش  انیم نیگفت که در ا توانیم جهیراستا است. درنتهم کنند،یم یمعرف

  قاتیدر ورزش در نظر گرفته شد که با تحق  یرانیا  یها ارزش   ودر جامعه    یورزش  نیادیورزش و م  تیعنوان ارزش در جامعه، محبوببه
 ی (، دراب2010(، کورنو و هو )2011و همکاران )  لموری(، گ2011(، رتن )2010(، هامز )1386)  یدر ی(، ح1396و همکاران )  یاحسان
 .دارد ی( همخوان2006) نیو جنک

و بافت    یارتباط   یهایفناور   یا رسانه  تیدر ماه  دیدارد؟ پاسخ را با  یاثر را بر ارزش اجتماع   نیشتریب  ی: چرا فناور ییچرا  لیتحل  
امکان را    نیا  یورزش  یها( به باشگاههارسانامیپ  ،ی اجتماع  یها )شبکه  تالیجید  یهایجستجو کرد. فناور  یاستان مرکز  یفرهنگ

( در مطالعه 2023) نیکنند. زارگر و را ییصورت گسترده بازنماخود را به  یاجتماع تیو مسئول رخواهانهیخ یها تی که فعال دهندیم

 آماره تی ( βضریب برآورد شده) متغیر وابسته  متغیر مستقل 

 6.32 0.72 مؤلفه فرصت  های ورزش فناورانه باشگاه

 4.68 0.58 مؤلفه افراد  های ورزش فناورانه باشگاه

 4.33 0.40 مؤلفه منابع های ورزش فناورانه باشگاه

 7.06 0.95 مؤلفه ارزش اجتماعی  های ورزش فناورانه باشگاه

 3.19 0.40 ایمؤلفه عوامل زمینه های ورزش فناورانه باشگاه
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  ی اجتماع  یها تی فعال  یهارانشیپ  نیتراز مهم  یو اخلاق  یفرهنگ  یها ها نشان دادند که ارزش باشگاه  یاجتماع  تیخود بر مسئول
  نانه یکارآفر  یها تی فعال  یمضاعف برا   زهیو انگ  یاجتماع  دییاز تأ  یاچرخه  ها،رزش ا  نیا  شدندهید  تیبا تقو  یدر ورزش هستند. فناور 

 نانهیکارآفر  یهاتیفعال  یمضاعف برا   زه یو انگ  یاجتماع  دییاز تأ  یاها، چرخهارزش   نیا  شدندهی د  تیبا تقو  ی. فناورکندی م  جادیا
 ین یموانع ورود به کارآفر  ، یارتباط   یهانهیبا کاهش هز  تالیج ید  یها یکه فناور   کندیم  دیتأک  زی( ن2023. مامفورد )کندیم  جادیا

در   یگفت که فناور  توانیم  جهی. در نتآورندیفراهم م  یخلق ارزش اجتماع  یبرا  یدیجد  یهارا کاهش داده و فرصت  یورزش
 .کرده است لیتبد هدهقابل مشا یاجتماع یی( را به دارایو جوانمرد ینهفته ورزش )مانند پهلوان یهاارزش  ،یاستان مرکز

بعُد »فرصت  ریتأث تأث  افتهی (β = 0.72)«بر  به  مربوط  اثر،  قدرت  لحاظ  از  شناسا  یفناور  ر یدوم  بهره   ییبر  از   یبردارو 
است که بر نقش فرصت   یمحققان  گری( و د2006)  رویشاپ  دگاهید  کنندهلیتکم  جه،ینت  نیاست. ا  یاجتماع   نانهیکارآفر  یها فرصت

سازمان   یابیفرصت  تیقابل  ،یاز آن است که فناور  یحاک   0.72  بیاند. ضرکرده   دیتأک  نانهیرکارآف  تیعنوان موتور محرک هر فعالبه
به  معناداررا  سدهدیم  شیافزا  یطور  تحل  یآور جمع  یهاستمی.  مکلان  لیو  کنند.    یازهاین  توانندیداده  آشکار  را  جامعه  پنهان 
 ن، یبنابرا سازند؛ینوآور را فراهم م نفعانیبا ذ یو همکار  یخدمات  یهاشکاف ترعیسر ییامکان شناسا تال،یجید یارتباط  یهاشبکه
 است  یاجتماع ینوآور یبرا نیآفر نشیو ب ی محرک اکتشاف  کیبلکه  ست،ین یاتیعمل لگریتسه کیتنها  یفناور 

  ی)مانند کمبود امکانات ورزش یپنهان اجتماع یازهایکه ن کندیعمل م نیبذره  کیبعُد همچون  ن یدر ا ی: فناور ییچرا لیتحل
آموزش تخصص   ازین  ا یشهرها    هیدر حاش م  یبرا  یبه  آشکار  را  برخوردار(  بااسازدیاقشار کم  ا  حال،ن ی.  ارزش    بیضر  ن یچرا  از 
منابع   ازمندین  یاجتماع  یهااز فرصت   یبردار. بهره شودیاز آن منجر نم  یبردارفرصت لزوماً به بهره   دن ید  رایکمتر است؟ ز  یاجتماع

خود )کشف،  DIVA ( در مدل2023دارد. مامفورد )  یترنییپا   ب یاست که در ادامه بحث )بعُد منابع( ضر  یرساختیو ز  یانسان  ،یمال
ف  کندیم  حی( تصریده شتاب  ،یاعتبارسنج  ،یپردازدهیا »ا  یناورکه  و  مراحل »کشف«  اما    ار یبس  « یپردازده یدر  است،  قدرتمند 

  لگر یاما تسه  یقو  یمحرک اکتشاف  کی  یفناور  ن،یاست؛ بنابرا  یفراتر از فناور  یرساختیو ز  یمستلزم عوامل نهاد   یینها  تیموفق
شده«    یبرداربهره  یها»فرصتو    شده«ییشناسا  یها »فرصت  انیشکاف م  ،یدر استان مرکز  رسدیمحدود است. به نظر م  ییاجرا
 .منابع است تی محدود نیاز هم یناش

  ند یدر فرآ  نفعانیو جامعه ذ  یانسان  یروین  یبر نقش محور (β = 0.58)،  «مستقل بر بعُد »افراد  ر یمثبت و معنادار متغ  ریتأث
  یاجتماع  ینیدر کارآفر  نفعانیکه بر مشارکت ذ  یمطالعات  زیو ن  یانسان  هیسرما  هیبا نظر  افتهی  نی دارد. ا  دیتأک  یاجتماع  ینیکارآفر

  ی ها)مانند دوره  تالیجید  ی آموزش و توانمندساز   یابزارها   قی: نخست، از طرگذاردیبعُد اثر م  نیبر ا  ریمس  دواز    یتمرکز دارند. فناور
 یهاپلتفرم  جادیا  قی. دوم، از طردهدیارتقا م  یکارکنان و جامعه محل  نیرا در ب  یاجتماع  نانهیکارآفر  یها( که مهارتنارهایوب  ن،یآنلا

.  کندیها فراهم مپروژه  یو اجرا   یرا در طراح   یاجتماع  یداوطلبان، هواداران و شرکا  ترترده گس  یرساز یکه امکان درگ  یمشارکت
با در نظر گرفتن    زیاند و نشدهکه به نام اخلاق شناخته  رانیدر ا  یورزشکاران، پهلوانان نام  زیگفت از بعد افراد ن  توانیم  جهیدرنت

 ی نیشدن کارآفر  نهیدر گسترش و نهاد  ینقش مهم  توانندیم  یبرتر ورزش   یها میو کارشناسان ت  رانیحاکم بر جامعه، مد  یهاارزش 
  ی( همخوان2010( و کورنو و هو )2011و همکاران )  لموری(، گ1396و همکاران )  یاحسان  قاتیبا تحق  ج ینتا  نیداشته باشند. ا  یاجتماع

داشته باشند چرا    یاجتماع  ین ینقش اثرگذار بر توسعه کارآفر  ی برتر ورزش  یهامی و کارشناسان ت  ران یافراد و مد  رسدیدارد. به نظر م
 .نقش داشته باشند توانندی م نیعنوان کارآفربه  زیها نورزش و دولت یایکه ستارگان دن

که در بافت   دهدیپژوهشگر نشان م  لیبر »افراد« از »ارزش« و »فرصت« کمتر است؟ تحل  یفناور  ری: چرا تأثییچرا  لیتحل
اقناع و بس  یهمچنان نقش محور  یسنت  یانسان  یهاتعاملات چهره به چهره و شبکه   ،یاستان مرکز  ی افراد دارند. فناور  جیدر 

 نانهیکارآفر یها تی مشارکت فعال در فعال یبرا یر یگمیرا نشان دهد )فرصت(، اما تصم ازهایکند )ارزش( و ن یبخشیآگاه تواندیم
شبکه    نیاما ا  دهد،یو اطلاعات م  زهیانگ  یفناور   ،یاست. به عبارت  یو اعتماد محل  یفردنیروابط ب  ریشدت تحت تأثبه  ،ی اجتماع
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در    یکه حت  دهدی در اروپا نشان م CHANGE (2025) پژوهش  ن،ی. همچنکندیم  نهیاست که رفتار را نهاد  یسنت  یانسان
چالش جذب و نگهداشت داوطلبان را   تواندینم  ییتنهابه  یهستند و فناور   هیداوطلبان ستون فقرات ورزش پا  افته،یجوامع توسعه

نت ن  یتوانمندساز   یبلندگو  کی  یفناور   جه،یحل کند. در  به مشارکت فعال،  اما ترجمه آن   هیسرما  مانهمز  تیتقو  ازمندیاست، 
 .است یسنت  یاجتماع

باشگاه  قیتحق  نیا  جینتا   داد که  بعد »منابع  یورزش   یهانشان  است   رگذاریتأث  یاجتماع  ینی، در کارآفر(β =o.40) :«بر 
 ه یازجمله سرما هاه یاز سرما یاری( بسی دانش و فناور ،یکیزیمنابع ف ،یمنابع انسان ،یگفت از بعد منابع، )منابع مال توانیم جهیدرنت
 یها شرکت  یمنابع مال  یو حت  یورزش   یها ها، باشگاهرسانه  ،یردولت یغ  ینهادها  یو فرهنگ   یاجتماع  هیاو سرم  یدولت   ینهادها  یمال

(، 1396و همکاران )  یاحسان  قاتیتحق  نه یزم  ن یداشته باشند. در ا  یاجتماع   ینیدر توسعه کارآفر  ینقش مهم  توانندیم  یخصوص
که   رسدی به نظر م  جهیدارد. درنت  یهمخوان   قیتحق  نی( با ا2010)  ونزیو است  تی ( و اسم2011(، رتن و رتن ) 1388)  یزدیبروج  

  ، یاجتماع  ینیکارآفر  ان یم  یاثرگذار باشد، چرا که تعامل  یاجتماع  ینیو منابع محسوس و نامحسوس در توسعه کارآفر  ه ینقش سرما
 .وجود دارد یو اجتماع یاقتصاد ،یفرهنگ هیمانند سرما هیاز سرما یورزش و انواع

است    رگذاریتأث  یاجتماع  ینی، در کارآفر(β =o.40) "ی انهیزم"بر بعد    یورزش   یهااز آن بود که باشگاه  یحاک  قیتحق  جینتا
ابعاد زم  توانیم  جهی(. درنتیدولت   یهاتیحما  ،یفرهنگ اجتماع  ها،رساختیز  ن،ی)قوان ها توأم باوجود فرصت  یانهیگفت توسعه 

 یو نهادها   یبرتر ورزش   یها میت  ،ی حقوق  یازجمله نهادها  یدولت  ی. از آن جمله نهادها نجامدیب  یتماع اج  ینیبه توسعه کارآفر  تواندیم
(،  1396و همکاران )   یاحسان  قاتیتحق  جیکند که با نتا  جادیا  یاجتماع   ینیکارآفر  یهاتوسعه فرصت  یبرا  یانهیزم  تواندیم  یردولتیغ

 .دارد ی( همخوان2006) نیجنکو   ی( و دارب2011و همکاران ) لموی(، گ2011رتن )

و سهم مطالعه    یشکاف پژوهش  نییتب  یپژوهش برا  نیا  یاختصاص   افتهی  نیترمهم  ب،یضر  نیترفیضع  نی: اییچرا  لیتحل

 :است لیتحلاثر را بر منابع دارد؟ پاسخ در سه سطح قابل نیکمتر یحاضر است. چرا فناور

کمبود منبع   تواندیکند )ارزش(، اما نم  غیتبل  یخوبرا به   دادیرو  کی  تواندیم  ی: فناورتالیجید  یمال  یهارساختی( ضعف زالف
 یجذب اسپانسرها  ای  یجمع   یمال  ن یبه تأم  یشهرها که فناوراستاندارد را جبران کند. برخلاف کلان  یسالن ورزش   ای  داریپا  یمال
در ورزش چندان    تالیجید  یگذاره یو فرهنگ سرما  کیپرداخت الکترون  یها رساختیز  یمرکز  تان در اس  شود،ی منجر م  تالیجید

 .است افتهینتوسعه

  ی ادار  یبوروکراس   ،یاماکن ورزش  یواگذار  ر یدست و پاگ  ن ی مانند قوان  یانه ی: عوامل زمیادار  یو بوروکراس  ی( مقاومت نهادب
نبود مشوق و  از ح  ییرهایمتغ  ،یاجتماع  نانهیکارآفر  یها تیفعال  یبرا  یقانون  یهاورزش و جوانان  که  مستق  طه یهستند    م ینفوذ 

پژوه  یفناور  انتظار  ده یپد  ن یا  زین CHANGE (2025) شاطلاعات خارج هستند.  انتظارات نامدیم  ت«یواقع-را »شکاف   :
 .ندارد یانتظارات همخوان  نیها با اباشگاه اراتیبالاست، اما منابع و اخت اریجامعه از ورزش بس

  ییدر مناطق روستا  یورزش   یها( در مطالعه خود بر باشگاه 2016و والبرگ )  شی: فون فردریاستان مرکز  یهاباشگاه   تی( ماهج
 ی اجتماع   هیبه شدت به سرما  ییتوانا  نیاست، اما ا  یاجتماع  ینیکارآفر  تیموفق  دی منابع کل  جیبس  ییبرخوردار نشان دادند که تواناو کم
برخوردارند )که اثر    ییبالا   یاجتماع  ه یها از سرماباشگاه  ،ی. در استان مرکزیاست، نه صرفاً به فناور  ستهواب  ینهاد  تیو حما  یمحل
)اراده   یساختار  یناهمگن  نی . ااندبهرهیب  یکاف   ینهاد  تیو حما  یاقتصاد  هی(، اما از سرماکندیم  هیرا توج  یبر ارزش اجتماع   یقو

 .سازدیاست که مطالعه حاضر آن را آشکار م یهمان شکاف پژوهش قاًی( دقفیضع یماد رساختیدر برابر ز یقو یاجتماع

هدف    کینه به عنوان    ،یورزش   یها در باشگاه  یبه وضوح نشان داد که فناور   یمعادلات ساختار   یساز حاصل از مدل  یهاافتهی
 .سازدیرا هموار م یاجتماع ینیتحقق کارآفر ریکه مس کندیعمل م یچندوجه یابزار راهبرد کیبلکه به عنوان  ،ییغا
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نه به    ،یورزش   یهادر باشگاه  یبه وضوح نشان داد که فناور  یمعادلات ساختار   یسازحاصل از مدل  یهاافته ی:  یینها  جهینت
را هموار   یاجتماع   ینیتحقق کارآفر  ریکه مس  کندیعمل م  ی چندوجه   یابزار راهبرد  کیبلکه به عنوان    ،ییهدف غا  کیعنوان  

محرک    ک ی  یاستان مرکز  یورزش   یهادر باشگاه  ینشان داد که فناور  ری مس  بیراض  یچندسطح   ل یپژوهش با تحل  نی. اسازدیم
را به شدت   «ی»اراده اجتماع  ی( است. فناورنهی)منبع و زم  یافزار سخت  فیضع  لگریتسه  کی( و  ی)ارزش و آگاه  یافزارنرم  یقو

مطالعه   یسهم اصل  ،یدرصد  55  زیتما  نیا .(β=0.40) را کمتر  «یو نهاد  یماد  رساختی، اما »ز(β=0.95) کندیم  تیتقو
  ن یداشتند، ا  دیتأک  یمثبت کل  یکه صرفاً بر همبستگ  نیشیورزش است. برخلاف مطالعات پ  یاجتماع  ینیکارآفر  ات یحاضر در ادب

 .است یاما ناکاف یضرور یفناور  ،یاستان مرکز برخوردارمهیکه در بافت ن دهدیپژوهش نشان م

نقش خود را در    نیتریاصل  ،یفناور  -1خلاصه کرد:    ریز  ید یدر چند گزاره کل  توانی پژوهش را م  نیا  یدستاوردها  نیترمهم
. دینمایم  لیخود تبد  امدیپ  نیرا به قدرتمندتر  یو خلق ارزش اجتماع   کندیم  فایا  یورزش   یهاباشگاه  «یاجتماع   تیتحقق »مأمور

 قی از طر  یفناور  -3.  دهدیم  شیافزا  یریطور چشمگرا به  یاجتماع   ینوآور  یسازمان برا  یابیفرصت  تیو قابل  نشیب  ،یفناور -2
درگ  یتوانمندساز  اجتماع  یانسان  هیسرما  تال،یجید  یرسازیو  تقو  رامونی پ  یو  را  تسه  یفناور   ریتأث-4.  کندیم  تیباشگاه    ل یبر 

  ی قابل اعتنا و کاربرد   یپژوهش، چارچوب  نی شده در اگفت، مدل ارائه   توانی. در مجموع، میانهیمنابع و تعامل با عوامل زم   تیریمد
تبد  یبرا نحوه  »تأث  «ی »فناور  لیدرک  سازمان  «یاجتماع  ر یبه  بستر  م  یورزش   یهادر  سوآوردیفراهم  از    ت یموفق  گر،ید  ی. 

  ی هارساختیز  جادیو ا  نی بهبود قوان  یبرا  یخود به عامل  تواندیم  ،یاهداف اجتماع  یبرا  یدر استفاده از فناور  شرویپ  یهاباشگاه
 .شود لیتبد یبالادست یبهتر توسط نهادها یت یحما

 ( یاستان مرکز گذاراناست یو س یورزش رانیمد  ی)برا یکاربرد یشنهادهایپ

کند اما در جذب  ییرا بازنما یتوانسته ارزش اجتماع یخوببه  ی فناور نکه ی: با توجه به ایاستان یجمع  یمال  نیسامانه تأم یطراح .1
  ی ورزش  یهاباشگاه  ژهیو  یجمع   یمال  ن یتأم  یپلتفرم بوم  کی  دیبا  یاداره کل ورزش و جوانان استان مرکز  رون یمنابع ناتوان بوده، ازا

اینما  یاندازراه با  نید.  اعتبار اجتماع  د یپلتفرم  خُرد   یمال  تیهواداران به حما  یعاطف  تیحما  ل یتبد  ی)ارزش( برا  جادشدهیا  یاز 
 .استفاده کند

 ی)بوروکراس   یانه ینشان داد عوامل زم  لی(: تحلیمنف  یانهی)کاهش عوامل زم  کیرفع موانع بوروکرات  کیخدمت الکترون  زیم  جادیا .2
  زیم  کی  ،یاتاق بازرگان  یبا همکار  یمرکز  یاستاندار  شودیم شنهادیاست. پ  یعموم  ی( خارج از نفوذ فناورریدست و پاگ  نیو قوان

در ورزش    یاجتماع  نانهیکارآفر  یها تی به فعال  یاتیمال  یهاتی و معاف  عی سر  یمجوزها  یاعطا  ی راب  کیالکترون  یخدمت تخصص 
 .در بحث است شدهییشناسا «یکند. هدف، کاهش »مقاومت نهاد جادیا

  یبرا  ییتنهابه  یکه نشان داد فناور  جینتا  لیبعُد افراد(: با توجه به تحل  تی)تقو  نیآموزش صرفاً آنلا  یجا به  یبیآموزش ترک .3
+    ناری)وب  یبیصورت ترکبه  یورزش   یاجتماع   نانیکارآفر  یتوانمندساز  یهادوره  شودیم  هیتوص  ست،ین  یافراد کاف  جیاقناع و بس

پ  اب  یمحل  یحضور   یهاکارگاه بایورزش  شکسوتانیحضور  گردد.  برگزار  سرما  د ی(  برا شکسوتانی)پ  یسنت  یاجتماع  ه یاز    ی ( 
 .استفاده شود تالیجید یبه محتوا یاعتباربخش

از    دیها باباشگاه   رانیمد  ،یارزش اجتماع  یبالا   بی: با توجه به ضریبوم  یها با هشتگ  یورزش  هیریخ  یدادهایرو  ی. برندساز4

اراک( _ی جوانمرد  ای  یمرکز_)مانند پهلوان  یبوم  یها با هشتگ  یفصل   یها نیکمپ  شودیم  شنهادیغافل نشوند. پ  تالیجید  ییبازنما
به جذب اسپانسر(    ازیو در زمان بحران )ن  ره یذخ  نینماد  هیسرما  نیشود تا ا  یکوچک طراح   یاع اقدامات اجتم  یمستندساز  یبرا

 قابل برداشت باشد.
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 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
   .ها، انجام پذیرفته استگیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی داوطلبانه، حق کناره

 مشارکت نویسندگان   

   .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت
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