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Objective: The main objective of this study was to investigate the role of organizational learning 

in strategic innovation mediated by organizational trust among high school teachers in Noorabad 

Mamasani city.  

Method: The present research method was descriptive and correlational. The statistical population 

of this study was 613 high school teachers in Mamasani city in the academic year 2023-2024. To 

determine the sample size, Morgan table was used and 240 people were considered as the statistical 

sample size. The sampling method was simple random. To collect information, the organizational 

trust questionnaire of Alonen et al. (2008), the standard organizational learning questionnaire of Neff 

(2001) and the strategic innovation questionnaire of Jafari (2013) were used. To determine the face 

validity of the questionnaires, 15 sports management professors were interviewed and finally, their 

validity was confirmed. To confirm the reliability, Cronbach's alpha coefficient was used, which was 

0.779 for strategic innovation, 0.743 for organizational trust, and 0.754 for organizational learning, 

respectively, which indicated acceptable reliability for these questionnaires. Spearman correlation 

method and structural equations based on SPSS27 and PLS3 software were used to analyze the data. 

Results: The results showed that the role of organizational learning in strategic innovation is 

positive and significant with the mediation of organizational trust in teachers (P<0.001). 

Conclusions: According to the results of this study, it is recommended that education managers in 

Noorabad Mamasani County provide the necessary platforms for combining organizational learning, 

organizational trust, and strategic innovation in schools. 
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Introduction 

Teachers are one of the most important pillars of the education system, playing a key role in 

developing the knowledge, skills, and values of future generations. They are not only the 

transmitters of knowledge, but also the inspiration for learning, critical thinking, and creativity 

in students. In today's changing world, where knowledge and technology are evolving rapidly, 

teachers are expected to abandon traditional approaches and use innovative strategies to update 

education to suit the needs of the new era. In the meantime, strategic innovation among teachers 

can pave the way for creating dynamic and effective learning environments that prepare 

students to face future challenges (Tierney et al., 2016). Organizational trust creates a safe and 

supportive environment in which teachers are able to share new ideas and implement innovative 

methods without fear of unfair evaluations (Akakaya et al. (2022). This factor can increase 

motivation for learning, collaboration, and effective interaction, and as a result, facilitate the 

acceptance of changes and the application of new approaches in education (Kares et al., 2018). 

In addition, trust in educational administrators and policymakers allows teachers to participate 

in strategic decision-making with a greater sense of security (Weiss-Karami et al., 2018). Given 

the challenges in the field of strategic innovation in the country's education system, including 

Momsani County, including resource limitations, lack of sufficient support for innovative ideas, 

and the existence of conservative attitudes in the management structure, which may be part of 

these limitations due to the weakness of the learning culture of mistrust in organizational 

environments. Therefore, the present study aims to investigate the role of organizational 

learning in strategic innovation with Attention is paid to the mediating role of organizational 

trust among secondary school teachers in Mamasani city, so that by identifying existing 

obstacles, it can provide solutions for improving policymaking, professional development of 

teachers, and ultimately, increasing the quality of education in this city. 

Method 

The present research method was descriptive and correlational. The statistical population of this 

study was 613 teachers of secondary schools in Noorabad Momsani in the academic year 1403-

1404. To determine the sample size, Morgan table was used and 240 people were considered 

as the statistical sample size. The sampling method was simple random. To collect information, 

the organizational trust questionnaire of Alonen et al. (2008), the standard organizational 

learning questionnaire of Neff (2001) and the strategic innovation questionnaire of Jafari (2013) 

were used. To determine the face validity of the questionnaires, 15 sports management 

professors were interviewed and finally, their validity was confirmed. To confirm the reliability, 

Cronbach's alpha coefficient was used, which was obtained for strategic innovation 0.779, 

organizational trust 0.743 and organizational learning 0.754, respectively, which indicated 

acceptable reliability for these questionnaires. Spearman correlation method and structural 

equations based on SPSS27 and PLS3 software were used to analyze the data. 

Results 

The results of the structural equation modeling of the final research model show that the 

coefficient of the path of organizational learning to strategic innovation is 0.55, which indicates 

that with a one-unit increase in organizational learning, strategic innovation changes by 0.55. 

The coefficient of the path of organizational learning to organizational trust is 0.74, which 



 

 

 
 The role of organizational learning in strategic innovation … 

 

107 

indicates that organizational learning has a positive effect of 0.74 on organizational trust. The 

coefficient of the path of organizational trust to strategic innovation is 0.76, which indicates 

that organizational trust has a positive and significant effect of 0.76 on strategic innovation. As 

can be seen in the table, the indirect effect of organizational learning on strategic innovation 

through organizational trust is 0.54. 

Discussion 

The results showed that the organizational learning variable has a significant relationship with 

the strategic innovation of secondary school teachers in Noorabad Mamasani County indirectly 

and through the mediator variable of organizational trust. Therefore, the main hypothesis of this 

study was confirmed. The results obtained are consistent with the findings of Soumra et al. 

(2021). In explaining the results, it can be stated that educational organizations, especially 

schools, can achieve strategic innovations when the learning processes in them are active and 

continuous and this learning is formed in the context of trust-based relationships. Trust in such 

an environment allows teachers to express their new ideas without fear of judgment or failure 

and to learn in interaction with others. Organizational learning allows them to acquire new 

skills, knowledge, and attitudes and apply them in the form of innovative actions. On the other 

hand, the existence of organizational trust acts as a catalyst and creates conditions in which 

teachers use learning resources efficiently and apply their creativity towards strategic decisions 

and actions.   

Conclusions 

Therefore, it can be said that organizational trust is the vital platform that connects the learning 

path to strategic innovation and gives the educational system the power to change, adapt and 

evolve. According to the results of this study, it is recommended that education managers in 

Noorabad Mamasani County provide the necessary platforms for combining organizational 

learning, organizational trust, and strategic innovation in schools . 
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 ها:  واژهکلید

 یادگیری سازمانی،

 نوآوری استراتژیک، 

 اعتماد سازمانی.  

 

اعتماد  :  هدف میانجی گری  با  استراتژیک  نوآوری  در  سازمانی  یادگیری  نقش  بررسی  پژوهش  این  اصلی  هدف 

  سازمانی در بین معلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد ممسنی بود.

پژوهش معلمان    :روش  پژوهش  این  آماری  جامعه  بود.   همبستگی  نوع  از  و  توصیفی  پژوهش حاضر،  روش 

نفر بود. برای تعیین حجم نمونه از    613به تعداد    1403- 1404متوسطه دوم شهرستان ممسنی در سال تحصیلی  
به صورت تصادفی  نفر بعنوان حجم نمونه آماری در نظر گرفته شد شیوه نمونه گیری     240جدول مورگان استفاده و  

( و همکاران  آلونن  اعتماد سازمانی  پرسشنامه  از  اطلاعات  برای گردآوری  بود.  استاندارد  2008ساده  پرسشنامه   ،)
( استفاده گردید. برای تعیین روایی 1392( و پرسشنامه نوآوری استراتژیک جعفری )2001یادگیری سازمانی نیف )
ریت ورزشی نظرخواهی و در نهایت، اعتبار آنها تأیید شد. برای تائید  نفر از اساتید مدی  15صوری پرسشنامه ها از  

  743/0، اعتماد سازمانی 779/0پایایی از ضریب الفای کرونباخ استفاده شده که  به ترتیب برای نوآوری استراتژیک  
ها بوده است. برای تجزیه  بدست آمد که نشان از پایایی قابل قبول برای این پرسشنامه  0/ 754و یادگیری سازمانی 

استفاده    PLS3و  SPSS27ها از روش همبستگی اسپیرمن و معادلات ساختاری بر پایه نرم افزارهای و تحلیل داده 
  شد.

نتایج نشان داد که نقش یادگیری سازمانی در  نوآوری استراتژیک با میانجی گری اعتماد سازمانی در    : هایافته 

   (. P<001/0)معلمان مثبت و معناداری وجود دارد می باشد

وپرورش شهرستان  گردد که مدیران آموزش می  مده از  این پژوهش پیشنهاد آبدست    جبا توجه به نتای  : گیرینتیجه 

نورآباد ممسنی بسترهای لازم برای ترکیب یادگیری سازمانی، اعتماد سازمانی و نوآوری استراتژیک در مدارس را  
 .فراهم کنند

. (. نقش یادگیری سازمانی در نوآوری استراتژیک با میانجی گری اعتماد سازمانی در معلمان: یک تحلیل ساختاری1404صفری, غلامرضا. )  &صفری, امید,  :  استناد
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 مقدمه  

 فا یا  ندهیآ  یهانسل   یهاها و ارزش در توسعه دانش، مهارت  یدیکل  ینقش  ،یارکان نظام آموزش  نیتراز مهم   یکیمعلمان بعنوان  
آنکنندیم نه.  انتقال ها  الهام تنها  بلکه  هستند،  دانش  انتقاد  ،یریادگیبخش  دهنده  دانش   ت یو خلاق  ی تفکر  محسوب  در  آموزان 
انتظار مبسرعت در حال تحول   یکه دانش و فناور  وز،امر  ریمتغ  یای. در دنشوندیم را کنار    یسنت  یکردهایمعلمان رو  رودیاند، 

 کیاستراتژ  ینوآور  ان،یم  نیروز کنند. در ابه  دیعصر جد  یازهاینوآورانه، آموزش را متناسب با ن  یگذاشته و با استفاده از راهبردها
 ی هامواجهه با چالش  یآموزان را براو اثربخش باشد که دانش   ایپو  یریادگی  یهاط یمح  جادیا  سازنهیزم  تواندیمعلمان، م  انیدر م

 .( 2016و همکاران،   یرنی)ت سازدی آماده م ندهیآ

و    ندهایدر اهداف، فرآ  ی شیدر آموزش است و مستلزم بازاند  یجی و تدر  یسطح   راتییفراتر از تغ  یکردیرو  ک،یاستراتژ  ینوآور
  تیفیتنها کاست که نه  ییراهکارها  یو اجرا  یطراح   یبه معنا  ،ینوع نوآور  نیمند است. اصورت کلان و نظامبه  سیتدر  یهاوهیش
راستا،   نی(. در ا2021،    یشیقرار دهد )القر  ریتحت تأث  زیرا ن  ینظام آموزش  ندهیآ  ریمس  تواندیمبلکه    دهد،ی م  شیرا افزا  یریادگی

کاف  ،یتیر یمد  یها تیهمچون حما  یعوامل فرهنگ سازمان  یدرون  زهیانگ  ،یمنابع  و  م   یمعلمان  نوآور  توانندیمؤثر،  توسعه   یبه 
ا  کیاستراتژ با  پ  نیکمک کنند.  عم  یی هاینوآور  نیچن  یساز اده یحال،  فرا  ق یمستلزم درک    یها یتوانمند  ،یریادگی  یندها یاز 

 .( 1399است )طاهرپور و همکاران،  یطیمح راتییانطباق با تغ یمعلمان و چگونگ

 ،ی و خاشع  یکرد )چاوش  یبررس  یسازمان  یریادگیاز جمله    ،یسازمان  میمفاه  ر یدر ارتباط با سا  توانیرا م  کیاستراتژ  ینوآور
  یهاو اصلاح مداوم روش   یریتبادل دانش، بازخوردگ  قیآن معلمان، از طر  یاشاره دارد که ط  یندیبه فرآ  یسازمان  یریادگی(.  1401
  ی چرا که نوآور   کند،یم  فای ا  کیاستراتژ  ینوآور   لیدر تسه  یمفهوم، نقش مهم  نی. ادهند یم  قیتطب   دیجد  طیخود را با شرا  ،یآموزش

که معلمان در   ی(. زمان2024است)چان  و همکاران )  دیجد  یها و آزمون روش   یاندوز تجربه  ،یر یادگی  یمستمر برا  تیظرف  ازمندین
افزا  رند،یقرار بگ  رندهیادگیساختار    کی خلاقانه   یآموزش  یو توسعه راهبردها  نینو  یها یفناور  یریکارگبه  ت،یخلاق  شیامکان 

 .(2021و همکاران،   نیفراهم خواهد شد )گار

در   یفرد  نیب  یهایهمکار   ش یحل مسئله و افزا  یهامهارت  یارتقا   ،یابه بهبود عملکرد حرفه   تواندیم  یسازمان  یریادگی
معلمان    یفرد  یهادانش و مهارت  تیتنها باعث تقومفهوم نه  نی(. ا2024و همکاران )   دیمنجر شود)السع  یآموزش   یهاطیمح

که  یطی(. در شرا1401و همکاران،  یاثرگذار است )نوشاد زین یسازمان آموزش ک ی یااعض نیبلکه بر تعاملات و روابط ب  شود،یم
و مستمر در نظر گرفته شود، معلمان قادر خواهند بود تجارب خود را به اشتراک گذاشته، از    یجمع  ند یفرا  کیعنوان  به   یریادگی
  ی(. از سو1398  ،یو مهن یبهبود بخشند )اکبر  یواقع   یخود را بر اساس شواهد و بازخوردها  یآموزش   یهاوهیو ش  اموزندیب  گریکدی
و همکاران   یگانگیباشد)  رگذاریتأث  کیاستراتژ  یو نوآور  یسازمان  یریادگی  نیرابطه ب  ییایممکن است بر پو  یاعتماد سازمان  گر،ید
 ل یتما  د،یجد  یهادهیا  رش یذپ  زانیاعتماد دارند، م  یآموزش  یها استیس  یهمکاران و حت   ران،یکه معلمان به مد  یط ی(. در مح1401)

  ی اعتمادیکه ب   یی(. در مقابل، در فضا2021،    ری)دم  افتیخواهد    شیافزا  یا توسعه حرفه  یو تلاش برا  راتییبه مشارکت در تغ
  ی آموزش  یهایبه مشارکت در نوآور  لیو عدم تما  راتییاحتمال مقاومت در برابر تغ  ،یبا وجود منابع و امکانات کاف  یحاکم باشد، حت 

 (.2022خواهد شد )خاساوان ،  شتریب

حما  یطیمح  ،یسازمان  اعتماد و  ا  یت یامن  ارز  کندیم  جادیرا  از  ترس  بدون  معلمان  آن  در  به   یهایابیکه  قادر  ناعادلانه، 
  ی برا  زه یانگ  تواندیعامل م  نی(. ا2022و همکاران )   اینوآورانه خواهند بود)آکاکا  یهاروش   یو اجرا  دیجد  یهادهیا  یگذار اشتراک

  ل ی در آموزش را تسه نینو یکردهایرو یریکارگو به راتییتغ رش یپذ جه،یدهد و در نت شیرا افزا ثرو تعامل مؤ یهمکار ،یریادگی
که با  دهدیامکان را م نیبه معلمان ا ،یآموزش  گذاراناستیو س رانیاعتماد به مد ن،ی(. علاوه بر ا2018کند )کارس  و همکاران، 
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  ی ها(. با توجه به چالش1397و همکاران،    یکرم  سیداشته باشند )و  رکتمشا  یراهبرد  یهایریگ میدر تصم  یشتریب  تیاحساس امن
 تیمنابع، نبود حما  یهاتیاز جمله محدود  یکشور و از جمله شهرستان ممسن  یدر نظام آموزش  کیاستراتژ  ینوآور  نه یموجود در زم

 لیبدل  تهایمحدود  نیاز ا  یاست بخش  مکنکه م  یتیریکارانه در ساختار مدمحافظه  یها نوآورانه و وجود نگرش   یها دهیاز ا  یکاف
 یدر نوآور   یسازمان  یریادگیپژوهش حاضر با هدف نقش    نیباشد. بنابرا  یسازمان  یها  طیسو اعتماد در مج  یریادگیضعف فرهنگ  

با    د . تا بتوانشودی انجام م  یدر معلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان ممسن  یاعتماد سازمان  یانج یبا توجه به نقش م  کیاستراتژ
در   یآموزش  تیفیک  شیافزا  ت،یمعلمان و در نها  یا حرفه  یارتقا   ها،یگذاراستیبهبود س  یبرا  ییشناخت موانع موجود، راهکارها

 .  دینما هیشهرستان ارا نیا

 روش شناسی

همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق،  تمامی معلمان - این پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ روش اجرا، توصیفی
نفر به عنوان نمونه و به    240بود، که از این تعداد    613به تعداد    1403-1404متوسطه دوم شهرستان ممسنی در سال تحصیلی  

ی استاندارد یادگیری سازمانی  ها  پرسشنامه  ها   مکاری کردند. ابزار جمع آوری دادهروش نمونه گیری  تصادفی ساده با محقق ه
)2001نیفه ) استراتژیک جعفری  نوآوری  آلونن  و همکاران ) 1392(،  اعتماد سازمانی  برای تعیین روایی صوری 2008( و  بود.   )

بار آنها تأیید شد. برای تائید پایایی از ضریب الفای نفر از اساتید مدیریت ورزشی نظرخواهی و در نهایت، اعت  15پرسشنامه ها از  
بدست    0/ 754و یادگیری سازمانی    0/ 743، اعتماد سازمانی  0/ 779کرونباخ استفاده شده که  به ترتیب برای نوآوری استراتژیک  

ی آمار توصیفی برای محاسبه فراوانی، ها  روش   از  ها   بود و مورد تایید قرار گرفتند. برای توصیف داده  7/0آمد و همگی بالاتر از  
اسمیرنوف -درصد، میانگین و انحراف معیار و به منظور آزمون فرضیه های تحقیق آمارهای استنباطی مانند آزمون کولموگروف  

یب همبستگی اسپیرمن برای بررسی ارتباط بین متغیرهای تحقیق و از معادلات  ضر  از  ها،   برای  تعیین نرمال بودن توزیع داده
  استفاده شد. PLS3و  SPSS27افزار برای تحلیل مسیر و آزمون الگوی مفهومی تحقیق از نرم ساختاری

 یافته ها 

درصد   59 لاتیدرصد زن،سطح تحص  46درصد پاسخ دهندگان مرد و  54پژوهش نشان داد که  یشناخت  تی جمع جینتا
  یدرصد دکتر 1ارشد و  یدرصد کارشناس  40، یکارشناس 

                                                                                                         .بودند

)  بر معنادار  ای  (Sig(، مقدار )1اساس جدول شماره   باشد،می  01/0  از  کمتر  کولموگروف  –آزمون اسمیرنف    یهمان سطح 
  ک یناپارامتر  یهااز آزمون   ن ینرمال برخوردار هستند. بنابرا  ریاز توزیع غ   قی تحق  یاصل  یرهایگرفت که متغ  جهینت  توانیم  جهیدرنت

 استفاده شده است.  SmartPLSو نرم افزار 

(، بین متغیر یادگیری سازمانی و تمام مولفه های آن با نوآوری استراتژیک رابطه مثبت و معنادار وجود 2بر اساس نتایج جدول) 

   (. به طوری که با افزایش میزان یادگیری سازمانی و مولفه های آن میزان نوآوری استراتژیک این افراد افزایش می >01/0Pدارد )

 ابد.ی

 های آن با نوآوری استراتژیک (.: همبستگی بین یادگیری سازمانی و مولفه2جدول)

 نوآوری استراتژیک  متغیر 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 
 001/0 505/0 چشم انداز مشترک 
 001/0 491/0 فرهنگ سازمانی 

 001/0 443/0 کار و یادگیری تیمی 
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 001/0 518/0 اشتراک دانش 
 001/0 575/0 تفکر سیستمی 

 001/0 590/0 یادگیری سازمانی

(، بین متغیر دانش یادگیری سازمانی و تمام مولفه های آن با اعتماد سازمانی رابطه مثبت و معنادار  3بر اساس نتایج جدول)

(. به طوری که با افزایش میزان یادگیری سازمانی و مولفه های آن میزان اعتماد سازمانی این افراد افزایش  >01/0Pوجود دارد )
 ابد. ی   می

 های آن با اعتماد سازمانیهمبستگی بین یادگیری سازمانی و مولفه(.: 3جدول)

 اعتماد سازمانی متغیر 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 

 001/0 603/0 چشم انداز مشترک 

 001/0 602/0 فرهنگ سازمانی 

 001/0 558/0 کار و یادگیری تیمی 

 001/0 412/0 اشتراک دانش 

 001/0 611/0 تفکر سیستمی 

 001/0 641/0 یادگیری سازمانی

( >0P/ 01(، بین متغیر اعتماد سازمانی و مولفه های آن با نوآوری استراتژیک رابطه مثبت و معنادار)4بر اساس نتایج جدول) 
 ابد.ی وجود دارد. به طوری که با افزایش میزان اعتماد سازمانی ، میزان نوآوری استراتژیک افراد افزایش می

 های آن با نوآوری استراتژیکهمبستگی بین اعتماد سازمانی و مولفه(.: 4جدول)

 نوآوری استراتژیک  متغیر 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 
 001/0 444/0 اعتماد جانبی 
 001/0 573/0 اعتماد عمومی 
 001/0 533/0 اعتماد نهادی 

دهد. ضرایب الگوی  ی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان میساز    ، نتایج مدل 2و  1و شکل های    5بر اساس جدول  
که با    دهد  و این نشان می  باشد   می55/0که ضریب مسیر یادگیری سازمانی به نوآوری استراتژیک برابر    دهد  پژوهش نشان می

یب مسیر یادگیری سازمانی به اعتماد  ضر.  کند  تغییر می  55/0یک واحد افزایش در یادگیری سازمانی ، نوآوری استراتژیک به میزان  
بر اعتماد سازمانی تأثیر مثبت دارد.    74/0که یادگیری سازمانی به میزان    دهد    و این نشان می  باشد  می  74/0سازمانی برابر  

 76/0که اعتماد سازمانی به میزان    دهد  و این نشان می  باشد  می  76/0ضریب مسیر اعتماد سازمانی به نوآوری استراتژیک برابر  
تاثیر غیر مستقیم یادگیری سازمانی   شود  یم  مشاهده  جدول  در  که  طور  بر نوآوری استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری دارد. همان
 می باشد. 54/0با نوآوری استراتژیک از طریق اعتماد سازمانی به میزان 
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 ی درحالت معنادار  رهایمتغ ی( رابطه عل1شکل )

 .باشد می ±96/1معناداری   ملاك

 

 

 
 ( رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد 2شکل )
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 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش : نتایج مدل5جدول 

سطح 

 معناداری 

آماره 
T 

انحراف استاندارد  

(STDEV ) 

ضریب  

 مسیر 

 روابط 

 نوآوری استراتژیک  ←یادگیری سازمانی  551/0 017/0 197/8 001/0

 اعتماد سازمانی  ←یادگیری سازمانی  742/0 023/0 895/17 001/0

 نوآوری استراتژیک  ←اعتماد سازمانی  760/0 031/0 160/12 001/0

 نوآوری استراتژیک  ←اعتماد سازمانی  ←یادگیری سازمانی  564/0 025/0 703/9 001/0

 گیرینتیجه بحث و 

معلمان مقطع متوسطه    کیاستراتژ  یآن با نوآور  یهاو مولفه  یسازمان  ی ریادگی  ن یپژوهش در خصوص رابطه ب  نیا  یهاافتهی
و  یستمیاشتراک دانش و تفکر س  ،یم یت  یریادگیکار و    ،ینشان داد که چشم انداز مشترک، فرهنگ سازمان  یدوم شهرستان ممسن

معنادار  یسازمان  یریادگی و  مثبت  ممسن  کیاستراتژ  ینوآور  با  یرابطه  شهرستان  دوم  متوسطه  مقطع  نتا  یمعلمان   جیدارد. 
(  2024و همکاران)  دی(، السع1399)  ین ی(، طاهرپور و حس1401و همکاران)   ی(، نوشاد 1403و همکاران)  یاله   یهاافتهیآمده با  دستبه

  یسازمان  یریادگی  یهااز مؤلفه  کیکرد که هر    انیب  توانیم  ج ینتا  نیا  نیی. در تبباشدی(همسو و سازگار م2024و چان و همکاران) 
  یهاینوآور  سازنه یزم  میطور مستقبه  ،یستمیاشتراک دانش و تفکر س  ،یم یکار ت  ،یتیحما  یانداز مشترک، فرهنگ سازمانمانند چشم 

راستا با اهداف کلان ها همآن  یها تلاش   شوند،یم  میانداز مشترک سهچشم   کیکه معلمان در    یدر مدارس هستند. زمان  یراهبرد
 یهاو به تجربه  هراسندیکه در آن معلمان از آزمون و خطا نم  کندیم  جادیرا ا  ییفضا  رنده،یادگی  یمدرسه خواهد بود. فرهنگ سازمان

 یربردخلاقانه و کا  یهابه طرح  یتعامل  یندیدر فرآ  یپراکنده و فرد  یهاده یا  شودیباعث م  زین  یمیت  یریادگی.  آورندیم  ینو رو
تا معلمان بتوانند بر مسائل    سازدیاطلاعات را روان م  انیشده و جر  هایکاراشتراک دانش، مانع دوباره   گر،یشود. از طرف د  لیتبد
 ییهایرا درک کنند و نوآور   ماتیتصم  یامدها یرابطه اجزاء و پ  کندیها کمک مبه آن  یستمیتفکر س  ت،یتمرکز کنند. در نها  یواقع 

  ی تمام  ییافزامعلمان، حاصل هم  کیاستراتژ  یگفت که نوآور  توانیم  بیترت  نیارائه دهند. بد  یآموزش   طیمح  یدگیچیمتناسب با پ
 .است یسازمان یریادگیابعاد 

معلمان مقطع متوسطه دوم   یآن با اعتماد سازمان یهاو مولفه یسازمان یریادگی نیپژوهش در خصوص رابطه ب نیا یهاافتهی
و   یستمیاشتراک دانش و تفکر س  ،یم یت  یریادگیکار و    ،ینشان داد که چشم انداز مشترک، فرهنگ سازمان  یشهرستان ممسن

معنادار  یسازمان  یریادگی و  مثبت  اعتماد سازمان  یرابطه  ممسن  یبا  نورآباد  دوم شهرستان  متوسطه  مقطع  نتا  یمعلمان   جیدارد. 
 ج ینتا  نیا  نیی. در تبباشدی( همسو و سازگار م1401و همکاران)  یگانگی( و  1402و همکاران )  زادهیل یاسمع  یهاافته یآمده با  دستبه
اعتماد در    تیموجب تقو  یسازمان  یریادگیکرد که    انیب  توانیم در بستر تعاملات   یریادگی   ندیفرآ  رایز  شود،یم  مدارس سطح 

انداز مشترک روشن وجود دارد، احساس که چشم   رندیقرار گ  ییکه معلمان در فضا  ی. هنگامردیگیو ارتباطات مؤثر شکل م  یاجتماع
 ی فرهنگ سازمان  کیدر    نی چن. همشودیتر مپررنگ  رانیو اعتماد نسبت به همکاران و مد  ابدییم   شیآنان افزا  انیم  یتعلق و همدل

اعتماد اثرگذار است. کار    جادیبر ا  میطور مستقموارد به   نیکه ا  شودیم  قیخطاها تشو  رش یصداقت، احترام متقابل و پذ  رنده،یادگی
 گریکدی  یریپذتیاتکا و مسئول  تیمستمر، قابل  یها یهمکار   قی تا معلمان از طر  آوردیفراهم م  یفرصت   زین  یگروه  یریادگیو    یمیت

همکاران  انیاشتراک دانش و اطلاعات م ها،ن ی. در کنار اسازدیاعتماد متقابل را مستحکم م یهاه یموضوع پا  نیرا تجربه کنند و ا 
  ن ی. ادهدیها را کاهش مو سوءتفاهم  سازدی را قابل درک م  دهیچیروابط پ  ،یستمیو تفکر س  انجامدیم  ییافزاو هم  تیبه شفاف

  ل یدر مدارس تبد  یاعتماد سازمان  یو ارتقا  یریگشکل  یمحکم برا  یبه بستر  یسازمان  یریادگی که    شودیمجموعه عوامل باعث م
 .گردد
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معلمان مقطع متوسطه دوم   کیاستراتژ  یآن با نوآور  یهاو مولفه  یاعتماد سازمان  نیپژوهش در خصوص رابطه ب  نیا  یهاافتهی
  ی با نوآور  یرابطه مثبت و معنادار   یو اعتماد سازمان  یاعتماد نهاد  ،یاعتماد عموم  ،ی نشان داد که اعتماد جانب  یشهرستان ممسن

 ج ی قرار گرفت. نتا  دیسوم مورد تائ  یفرع  هیرو فرض  نیدارد. از ا  یشهرستان نورآباد ممسن  دوممعلمان مقطع متوسطه    کیاستراتژ
  ن یا  جینتا  نیی. در تبباشدی( همسو و سازگار م 2022و همکاران )  ای( و آکاکا1401و همکاران )  یافخم  یهاافتهیآمده با  دستبه

در مدارس است، چراکه   یراهبرد  یها ینوآور  کنندهل ی عوامل تسه  نیتراز مهم   یکی  یکرد که اعتماد سازمان  انیب  توانی م  هیفرض
  ی . اعتماد افقشودیدچار رکود م  یآموزش  یو فضا   کنندیم  زیخود پره  شنهاداتیو پ  هادهیا  یگذاراشتراکبدون اعتماد، معلمان از به

نوآورانه مشارکت کنند.   یهاو در پروژه   دهنددانش و تجربه خود را ارائه    ی شتریب  نانیافراد با اطم  شودی همکاران موجب م  انیم
  کندی م جادیا یروان ت یفراهم کرده و احساس امن دیجد ماتیتصم  رش یپذ یرا برا نه یزم ز ین رانی معلمان و مد  انیم  یاعتماد عمود
بپذ  یمنطق  یهاسکیتا کارکنان ر باو  شودیاعتماد به ساختار مدرسه باعث م  ا ی  ی. اعتماد نهادرندیرا  داشته باشند که   رمعلمان 

همچون   یگفت اعتماد سازمان  توانی م  ن یسازمان برخوردارند. بنابرا  تی است و از حما  یمنافع جمع  یدر راستا  هایو نوآور  راتییتغ
را   کیاستراتژ  یها ینوآور  یو اجرا  رش یپذ  یبرا  یرا کاهش داده و آمادگ  راتییمقاومت در برابر تغ  ،یو روان  یزشیعامل انگ  کی

 .دهدیم شیافزا

با   یرابطه معنادار  یاعتماد سازمان  یانجیم  ریمتغ  قیو از طر  میمستق  ر یبه طور غ  یسازمان  ی ریادگی  رینشان داد که متغ  جینتا
قرار    دیپژوهش مورد تائ  نی ا  یاصل  هیرو فرض  ن یدارد. از ا  یمعلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد ممسن  کیاستراتژ  ینوآور

کرد که   انیب  توانیم  جینتا  نیی. در تبباشدی( همسو و سازگار م2021سومرا و همکاران )  یهاافتهیآمده با  دستبه  جیگرفت. نتا
ها فعال و در آن  یریادگی یندهایکه فرا ابندیدست  یراهبرد یها یبه نوآور توانندیم یمدارس، زمان ژهیوبه ،یآموزش یهاسازمان

معلمان بدون ترس    شودیموجب م  یطیمح  نی. اعتماد در چنردیاعتماد شکل گ  رب  یدر بستر روابط مبتن  یریادگی  نیمستمر باشد و ا
 دهدی ها امکان مبه آن   یسازمان  ی ریادگی.  اموزندیب  گران یکنند و در تعامل با د  انیخود را ب  دیجد  یهاده یشکست، ا  ایاز قضاوت  

 یوجود اعتماد سازمان   گر،ی د  ی. از سورندینو را کسب کرده و در قالب اقدامات نوآورانه به کار گ  یهاها، دانش و نگرش مهارت
کارآمد استفاده    یبه شکل  یری ادگیکه در آن معلمان از منابع    آوردیرا به وجود م  یطیو شرا  کندیعمل م  زوریکاتال  کیهمچون  

همان بستر    یسازمانگفت اعتماد    توانیم  ن یکار برند. بنابرابه   کیو اقدامات استراتژ  ماتیخود را در جهت تصم  تیکرده و خلاق
 .بخشدیو تحول م  یسازگار  ر،ییقدرت تغ  یو به نظام آموزش  سازد یمتصل م  یراهبرد  یرا به نوآور  یریادگی  ریاست که مس  یاتیح

  یبسترها  یوپرورش شهرستان نورآباد ممسنآموزش   رانیکه مد  گردد یم  شنهاد یپژوهش پ  نی بدست امده از  ا   حیتوجه به نتا  با
 قیاز طر  تواندیامر م  نیدر مدارس را فراهم کنند. ا  کیاستراتژ  یو نوآور  یاعتماد سازمان  ،یسازمان  یریادگی  بی ترک  یلازم برا

نظام بازخورد دوطرفه    یو طراح  ران،یمعلمان و مد  نیاعتماد ب  یهاشبکه  جادیا  ،یو نوآور  یری ادگیمشترک    یهاکارگاه  یبرگزار
بر    یها مبنبه آن   یبخشنانیبا مشارکت معلمان و اطم  یآموزش  یهاده یبانک ا  جادیا  نینوآورانه محقق شود. همچن  یهادهیا  یبرا

 در مدارس باشد.  کیاستراتژ یعامل و بهبود نوآور هس نیا قیتلف سازنهیزم تواندیم شانیهاده یارزشمند بودن ا

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
   .ها، انجام پذیرفته استگیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی داوطلبانه، حق کناره

 مشارکت نویسندگان   

   .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته
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 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت
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