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Abstract  
The main objective of this study was to investigate the role of organizational learning in strategic 

innovation mediated by organizational trust among high school teachers in Noorabad Mamasani city. 

The present research method was descriptive and correlational. The statistical population of this study 

was 613 high school teachers in Mamasani city in the academic year 2023-2024. To determine the 

sample size, Morgan table was used and 240 people were considered as the statistical sample size. The 

sampling method was simple random. To collect information, the organizational trust questionnaire of 

Alonen et al. (2008), the standard organizational learning questionnaire of Neff (2001) and the 

strategic innovation questionnaire of Jafari (2013) were used. To determine the face validity of the 

questionnaires, 15 sports management professors were interviewed and finally, their validity was 

confirmed. To confirm the reliability, Cronbach's alpha coefficient was used, which was 0.779 for 

strategic innovation, 0.743 for organizational trust, and 0.754 for organizational learning, respectively, 

which indicated acceptable reliability for these questionnaires. Spearman correlation method and 

structural equations based on SPSS27 and PLS3 software were used to analyze the data. The results 

showed that the role of organizational learning in strategic innovation is positive and significant with 

the mediation of organizational trust in teachers (P<0.001). 
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Extended Abstract 

Introduction  

Teachers are one of the most important 

pillars of the education system, playing a 

key role in developing the knowledge, 

skills, and values of future generations. 

They are not only the transmitters of 

knowledge, but also the inspiration for 

learning, critical thinking, and creativity in 

students. In today's changing world, where 

knowledge and technology are evolving 

rapidly, teachers are expected to abandon 

traditional approaches and use innovative 

strategies to update education to suit the 

needs of the new era. In the meantime, 

strategic innovation among teachers can 

pave the way for creating dynamic and 

effective learning environments that 

prepare students to face future challenges 

(Tierney et al., 2016). Organizational trust 

creates a safe and supportive environment 

in which teachers are able to share new 

ideas and implement innovative methods 

without fear of unfair evaluations 

(Akakaya et al. (2022). This factor can 

increase motivation for learning, 

collaboration, and effective interaction, 

and as a result, facilitate the acceptance of 

changes and the application of new 

approaches in education (Kares et al., 

2018). In addition, trust in educational 

administrators and policymakers allows 

teachers to participate in strategic decision-

making with a greater sense of security 

(Weiss-Karami et al., 2018). Given the 

challenges in the field of strategic 

innovation in the country's education 

system, including Momsani County, 

including resource limitations, lack of 

sufficient support for innovative ideas, and 

the existence of conservative attitudes in 

the management structure, which may be 

part of these limitations due to the 

weakness of the learning culture of 

mistrust in organizational environments. 

Therefore, the present study aims to 

investigate the role of organizational 

learning in strategic innovation with 

Attention is paid to the mediating role of 

organizational trust among secondary 

school teachers in Mamasani city, so that 

by identifying existing obstacles, it can 

provide solutions for improving 

policymaking, professional development of 

teachers, and ultimately, increasing the 

quality of education in this city. 

Research methods 

The present research method was 

descriptive and correlational. The 

statistical population of this study was 613 

teachers of secondary schools in Noorabad 

Momsani in the academic year 1403-1404. 

To determine the sample size, Morgan 

table was used and 240 people were 

considered as the statistical sample size. 

The sampling method was simple random. 

To collect information, the organizational 

trust questionnaire of Alonen et al. (2008), 

the standard organizational learning 

questionnaire of Neff (2001) and the 

strategic innovation questionnaire of Jafari 

(2013) were used. To determine the face 

validity of the questionnaires, 15 sports 

management professors were interviewed 

and finally, their validity was confirmed. 

To confirm the reliability, Cronbach's 

alpha coefficient was used, which was 

obtained for strategic innovation 0.779, 

organizational trust 0.743 and 

organizational learning 0.754, respectively, 

which indicated acceptable reliability for 
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these questionnaires. Spearman correlation 

method and structural equations based on 

SPSS27 and PLS3 software were used to 

analyze the data.. 

Results  

The results of the structural equation 

modeling of the final research model show 

that the coefficient of the path of 

organizational learning to strategic 

innovation is 0.55, which indicates that 

with a one-unit increase in organizational 

learning, strategic innovation changes by 

0.55. The coefficient of the path of 

organizational learning to organizational 

trust is 0.74, which indicates that 

organizational learning has a positive 

effect of 0.74 on organizational trust. The 

coefficient of the path of organizational 

trust to strategic innovation is 0.76, which 

indicates that organizational trust has a 

positive and significant effect of 0.76 on 

strategic innovation. As can be seen in the 

table, the indirect effect of organizational 

learning on strategic innovation through 

organizational trust is 0.54. 

Discussion and conclusion 

The results showed that the organizational 

learning variable has a significant 

relationship with the strategic innovation 

of secondary school teachers in Noorabad 

Mamasani County indirectly and through 

the mediator variable of organizational 

trust. Therefore, the main hypothesis of 

this study was confirmed. The results 

obtained are consistent with the findings of 

Soumra et al. (2021). In explaining the 

results, it can be stated that educational 

organizations, especially schools, can 

achieve strategic innovations when the 

learning processes in them are active and 

continuous and this learning is formed in 

the context of trust-based relationships. 

Trust in such an environment allows 

teachers to express their new ideas without 

fear of judgment or failure and to learn in 

interaction with others. Organizational 

learning allows them to acquire new skills, 

knowledge, and attitudes and apply them 

in the form of innovative actions. On the 

other hand, the existence of organizational 

trust acts as a catalyst and creates 

conditions in which teachers use learning 

resources efficiently and apply their 

creativity towards strategic decisions and 

actions. Therefore, it can be said that 

organizational trust is the vital platform 

that connects the learning path to strategic 

innovation and gives the educational 

system the power to change, adapt and 

evolve. 
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اعتماد سازمانی    با میانجی گرینوآوری استراتژیک در یادگیری سازمانی   نقش

   : یک تحلیل ساختاریدر معلمان

     2غلامرضا صفری    1  امید صفری 

   گروه تربیت بدنی،واحد نورآباد ممسنی ،دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی،ایراناستادیار   -1

   ، نورآباد ممسنی،ایراناداره آموزش و پرورش  واحد نورآباد ممسنی،گروه تربیت بدنی، -2

  چکیده 
اعتماد سازمانی در بین معلمان    با میانجی گرینوآوری استراتژیک  در  یادگیری سازمانی    هدف اصلی این پژوهش بررسی نقش

  نیا  یجامعه آماربود.     ی و از نوع همبستگ  یفیپژوهش حاضر، توصبود. روش    مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد ممسنی

دوم   متوسطه  معلمان  تحص  ممسنی  شهرستانپژوهش  تعداد    1403-1404  یلیدر سال  بود.  613به  حجم    نییتع  یبرا  نفر 

  شیوه نمونه گیری به صورت تصادفی   نفر بعنوان حجم نمونه آماری در نظر گرفته شد   240و  نمونه از جدول مورگان استفاده  

پرسشنامه    ساده از  اطلاعات  گردآوری  برای  سازمانبود.  )  ی اعتماد  همکاران  و  استاندارد  ،  (2008آلونن    یریادگیپرسشنامه 

تعیین روایی صوری پرسشنامه ها    برایاستفاده گردید.    (1392)  یجعفر  پرسشنامه نوآوری استراتژیکو    (2001)  ف ین  ی سازمان

اعتبار  مدیریت ورزشی    اساتید از    نفر  15از   الفای کرونباخ    تأیید شد.  آنهانظرخواهی و در نهایت،  پایایی از ضریب  برای تائید 

بدست آمد که    754/0و یادگیری سازمانی    743/0، اعتماد سازمانی  779/0استفاده شده که  به ترتیب برای نوآوری استراتژیک  

و معادلات    اسپیرمن  ها از روش همبستگیبرای تجزیه و تحلیل داده  ها بوده است.نشان از پایایی قابل قبول برای این پرسشنامه

نوآوری استراتژیک   در یادگیری سازمانی  نقش  نتایج نشان داد که  استفاده شد. 3PLSو  27SPSSساختاری بر پایه نرم افزارهای 

 (.  P<001/0مثبت و معناداری وجود دارد می باشد)اعتماد سازمانی در معلمان  با میانجی گری

 . اعتماد سازمانی، نوآوری استراتژیک،  یادگیری سازمانی  :واژه های کلیدی

 1404  دی  12:  افتیدر  خیتار
 1404  بهمن  26:  یبازنگر  خیتار
 1405  اردیبهشت  1:  رشیپذ  خیتار

 1405  اردیبهشت  1  خیاز تار  نینتشار آنلاا

  
  :Omid.safari11@iau.ac.ir E-mail                                            امید صفری                         :  نویسنده مسئول * 

 

در معلمان:  یاعتماد سازمان یگر یانجیبا م کیاستراتژ یدر نوآور یسازمان یریادگی(. نقش 1404, غلامرضا. )یصفر &, د ی, امی صفر استناد  : 

 doi: 10.22091/its.2026.15073.1038. 127-113(, 2)2, اطلاعات و ورزش یفناور. یساختار لیتحل کی

  10.22091/its.2026.15073.1038i : Do                    : دانشگاه قمناشر        

 

 

mailto:Omid.safari11@iau.ac.ir
https://its.qom.ac.ir/article_4350.html?lang=fa


                                                                                             
 

118 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404 ، 2شماره   ، 2دوره 

  مقدمه
های  های نسلها و ارزشترین ارکان نظام آموزشی، نقشی کلیدی در توسعه دانش، مهارتنوان یکی از مهمبعمعلمان  

می ایفا  آنآینده  نهکنند.  انتقالها  الهامتنها  بلکه  هستند،  دانش  در  دهنده  و خلاقیت  انتقادی  تفکر  یادگیری،  بخش 

اآموزان محسوب میدانش انتظار میرعت در حال تحولبسمروز، که دانش و فناوری  شوند. در دنیای متغیر  رود  اند، 

نیازهای عصر   با  متناسب  را  آموزش  نوآورانه،  راهبردهای  از  استفاده  با  و  کنار گذاشته  را  رویکردهای سنتی  معلمان 

به نوآوری استراتژیک در میان معلمان، میجدید  این میان،  ایجاد محیطتواند زمینهروز کنند. در  های یادگیری  ساز 

 (. 2016و همکاران،   1)تیرنی   سازدهای آینده آماده میآموزان را برای مواجهه با چالشپویا و اثربخش باشد که دانش

اهداف،   در  بازاندیشی  آموزش است و مستلزم  در  تدریجی  و  تغییرات سطحی  از  فراتر  استراتژیک، رویکردی  نوآوری 

مند است. این نوع نوآوری، به معنای طراحی و اجرای راهکارهایی  صورت کلان و نظامهای تدریس بهفرآیندها و شیوه

نه افزایش میاست که  بلکه میتنها کیفیت یادگیری را  تأثیر قرار  دهد،  نیز تحت  تواند مسیر آینده نظام آموزشی را 

عواملی همچون حمایت(2021،  2القریشی )  دهد راستا،  این  و  . در  انگیزه درونی معلمان  منابع کافی،  های مدیریتی، 

هایی  سازی چنین نوآوریتوانند به توسعه نوآوری استراتژیک کمک کنند. با این حال، پیادهفرهنگ سازمانی مؤثر، می

توانمندی یادگیری،  فرایندهای  از  عمیق  درک  است مستلزم  محیطی  تغییرات  با  انطباق  چگونگی  و  معلمان    های 

 (. 1399)طاهرپور و همکاران، 

)چاوشی و    بررسی کرد   توان در ارتباط با سایر مفاهیم سازمانی، از جمله یادگیری سازمانی نوآوری استراتژیک را می

. یادگیری سازمانی به فرآیندی اشاره دارد که طی آن معلمان، از طریق تبادل دانش، بازخوردگیری و  (1401خاشعی،  

دهند. این مفهوم، نقش مهمی در تسهیل نوآوری  های آموزشی، خود را با شرایط جدید تطبیق میاصلاح مداوم روش

های جدید  اندوزی و آزمون روشکند، چرا که نوآوری نیازمند ظرفیت مستمر برای یادگیری، تجربهاستراتژیک ایفا می

)  3چان )است همکاران  خلاقیت،  ( 2024و  افزایش  امکان  بگیرند،  قرار  یادگیرنده  ساختار  یک  در  معلمان  که  زمانی   .

 (. 2021و همکاران،  4)گارین  های نوین و توسعه راهبردهای آموزشی خلاقانه فراهم خواهد شد کارگیری فناوریبه

های بین فردی  های حل مسئله و افزایش همکاریای، ارتقای مهارتتواند به بهبود عملکرد حرفهیادگیری سازمانی می

این مفهوم نه(2024و همکاران )  5السعید )های آموزشی منجر شوددر محیط باعث تقویت دانش و مهارت.  های  تنها 

می معلمان  است فردی  اثرگذار  نیز  آموزشی  سازمان  یک  اعضای  بین  روابط  و  تعاملات  بر  بلکه  و    شود،  )نوشادی 

به(1401همکاران،   یادگیری  که  قادر  . در شرایطی  معلمان  نظر گرفته شود،  در  و مستمر  فرایند جمعی  عنوان یک 

بیاموزند و شیوه از یکدیگر  اشتراک گذاشته،  به  بود تجارب خود را  بر اساس شواهد و  خواهند  های آموزشی خود را 

بر پویایی رابطه    ممکن استاعتماد سازمانی  از سوی دیگر،    (.1398)اکبری و مهنی،    بازخوردهای واقعی بهبود بخشند

باشد  تأثیرگذار  استراتژیک  نوآوری  و  یادگیری سازمانی  ))بین  به  (1401یگانگی و همکاران  . در محیطی که معلمان 

و حتی سیاست ایدهمدیران، همکاران  پذیرش  میزان  دارند،  اعتماد  آموزشی  در  های  به مشارکت  تمایل  های جدید، 

 

1 .Tierney and Etal 
2 .AlQershi 
3 .Chan and Etal 
4 .Gairín 
5 .AlSaied and Etal 
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اعتمادی حاکم  . در مقابل، در فضایی که بی(2021، 1)دمیر ای افزایش خواهد یافت تغییرات و تلاش برای توسعه حرفه

های  باشد، حتی با وجود منابع و امکانات کافی، احتمال مقاومت در برابر تغییرات و عدم تمایل به مشارکت در نوآوری

 (.2022، 2)خاساوان آموزشی بیشتر خواهد شد 

های ناعادلانه، قادر به  کند که در آن معلمان بدون ترس از ارزیابیاعتماد سازمانی، محیطی امن و حمایتی را ایجاد می

تواند  . این عامل می(2022و همکاران )  3آکاکایا )های نوآورانه خواهند بودهای جدید و اجرای روشگذاری ایدهاشتراک

کارگیری رویکردهای  انگیزه برای یادگیری، همکاری و تعامل مؤثر را افزایش دهد و در نتیجه، پذیرش تغییرات و به

کند تسهیل  را  آموزش  در  همکاران،    4)کارس   نوین  سیاست( 2018و  و  مدیران  به  اعتماد  این،  بر  علاوه  گذاران  . 

می را  امکان  این  معلمان  به  تصمیمآموزشی،  در  بیشتری  امنیت  احساس  با  که  مشارکت  گیریدهد  راهبردی  های 

باشند  به چالش  (.1397)ویس کرمی و همکاران،    داشته  نوآوری استراتژیک   های موجودبا توجه  در نظام    در زمینه 

های نوآورانه و  های منابع، نبود حمایت کافی از ایدهاز جمله محدودیت  و از جمله شهرستان ممسنی  کشور   آموزشی

این محدودیتها بدلیل ضعف که ممکن است    کارانه در ساختار مدیریتی محافظههای  وجود نگرش از  فرهنگ    بخشی 

نوآوری    دریادگیری سازمانی    نقشپژوهش حاضر با هدف    یادگیری سو اعتماد در مجیط های سازمانی باشد. بنابراین

  شود. ممسنی انجام میمعلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان  اعتماد سازمانی در    با توجه به نقش میانجیاستراتژیک  

موجود موانع  شناخت  با  بتواند  بهبود  ،تا  برای  حرفهگذاریسیاست  راهکارهایی  ارتقای  نهایت،  ها،  در  و  معلمان  ای 

 .  شهرستان ارایه نمایدافزایش کیفیت آموزشی در این 

   شناسی روش
توصیفی  اجرا،  روش  لحاظ  از  و  کاربردی  هدف،  لحاظ  از  پژوهش  است-این  تحقیق،   همبستگی  این  آماری  جامعه   .

بود، که از این تعداد    613به تعداد    1403-1404  ی لیدر سال تحص   ممسنی   شهرستان   دوممعلمان متوسطه  تمامی  

داده  240 آوری  ابزار جمع  کردند.  با محقق همکاری  تصادفی ساده  نمونه گیری   به روش  و  نمونه  عنوان  به  ها  نفر 

های سازمان  و  (1392)  یجعفر  ک یاستراتژ  ینوآور،  (2001)  فهین  یسازمان   یریادگ یاستاندارد   پرسشنامه    ی اعتماد 

نظرخواهی و در  مدیریت ورزشی    اساتید از    نفر  15از  تعیین روایی صوری پرسشنامه ها    برایبود.  (  2008آلونن  و همکاران )

اعتبار   استراتژیک   تأیید شد.  آنهانهایت،  نوآوری  برای  ترتیب  به  استفاده شده که   الفای کرونباخ  از ضریب  پایایی  تائید  برای 

بود و مورد تایید قرار گرفتند.   7/0و همگی بالاتر از بدست آمد  754/0و یادگیری سازمانی  743/0، اعتماد سازمانی 779/0

انحراف معیاربرای توصیف داده و  فراوانی، درصد، میانگین  برای محاسبه  توصیفی  آمار  از روش های  به منظور    ها  و 

توزیع    بودن نرمال  برای  تعیین  اسمیرنوف  -آزمون کولموگروف  آمارهای استنباطی مانند  آزمون فرضیه های تحقیق  

از معادلات ساختاری برای تحلیل  و  ررسی ارتباط بین متغیرهای تحقیق  برای ب  اسپیرمنها، از ضریب همبستگی  داده

 استفاده شد.  3PLSو   27SPSSافزار از نرم مسیر و آزمون الگوی مفهومی تحقیق

 

 

1 Demir 
2 Khasawneh 
3 Akkaya 
4 Kars 
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 ها یافته 

که   نشان داد  و    54نتایح جمعیت شناختی پژوهش  پاسخ دهندگان مرد    59درصد زن،سطح تحصیلات    46درصد 
 درصد دکتری بودند.                                                                                                           1درصد کارشناسی ارشد و  40درصد کارشناسی،

( اساس جدول شماره  )1بر  مقدار   ،)Sig )    اسمیرنف آزمون  معناداری  همان سطح  از    –یا  کمتر    01/0کولموگروف 

توان نتیجه گرفت که متغیرهای اصلی تحقیق از توزیع غیر نرمال برخوردار هستند. بنابراین از  باشد، درنتیجه میمی

 شده است.استفاده  SmartPLSهای ناپارامتریک و نرم افزار آزمون

 کولموگروف   -(: نتایج حاصل از آزمون اسمیرنف1جدول )
 نتیجه نرمال/غیرنرمال بودن توزیع  ( sigمقدار ) کولموگروف  -مقدار آزمون اسمیرنف  متغیر

 غیرنرمال  000/0 200/0 نوآوری استراتژیک 

 غیرنرمال  000/0 219/0 یادگیری سازمانی

 غیرنرمال  000/0 218/0 اعتماد سازمانی 

 

نتایج جدول) اساس  و  2بر  رابطه مثبت  استراتژیک  نوآوری  با  آن  مولفه های  تمام  و  یادگیری سازمانی  بین متغیر   ،)

دارد   وجود  نوآوری  ( >01/0P)معنادار  میزان  آن  های  مولفه  و  سازمانی  یادگیری  میزان  افزایش  با  که  طوری  به   .

 یابد. استراتژیک این افراد افزایش می

 های آن با نوآوری استراتژیک (.: همبستگی بین یادگیری سازمانی و مولفه2)جدول

 نوآوری استراتژیک  متغیر

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 

 001/0 505/0 چشم انداز مشترک 

 001/0 491/0 فرهنگ سازمانی 

 001/0 443/0 کار و یادگیری تیمی

 001/0 518/0 اشتراک دانش 

 001/0 575/0 تفکر سیستمی

 001/0 590/0 یادگیری سازمانی

 
(، بین متغیر دانش یادگیری سازمانی و تمام مولفه های آن با اعتماد سازمانی رابطه مثبت و  3بر اساس نتایج جدول)

دارد   وجود  اعتماد  ( >01/0P)معنادار  میزان  آن  های  مولفه  و  سازمانی  یادگیری  میزان  افزایش  با  که  طوری  به   .

 یابد.سازمانی این افراد افزایش می 

 اعتماد سازمانیهای آن با (.: همبستگی بین یادگیری سازمانی و مولفه3)جدول

 اعتماد سازمانی  متغیر

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 

 001/0 603/0 چشم انداز مشترک 

 001/0 602/0 فرهنگ سازمانی 

 001/0 558/0 کار و یادگیری تیمی
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 001/0 412/0 اشتراک دانش 

 001/0 611/0 تفکر سیستمی

 001/0 641/0 یادگیری سازمانی

 
جدول) نتایج  اساس  و  4بر  مثبت  رابطه  استراتژیک  نوآوری  با  آن  های  مولفه  و  سازمانی  اعتماد  متغیر  بین   ،)

وجود دارد. به طوری که با افزایش میزان اعتماد سازمانی ، میزان نوآوری استراتژیک افراد افزایش    ( >01/0P)معنادار 

 . یابدمی

 های آن با نوآوری استراتژیک (.: همبستگی بین اعتماد سازمانی و مولفه4)جدول

 نوآوری استراتژیک  متغیر

 سطح معناداری  ضریب همبستگی 

 001/0 444/0 اعتماد جانبی 

 001/0 573/0 اعتماد عمومی 

 001/0 533/0 اعتماد نهادی 

 001/0 509/0 اعتماد سازمانی 

 
دهد. ضرایب  سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل2و  1و شکل های    5بر اساس جدول  

باشد و این نشان  می55/0برابر  نوآوری استراتژیک  دهد که ضریب مسیر یادگیری سازمانی به  الگوی پژوهش نشان می

کند. ضریب مسیر  تغییر می  55/0به میزان  نوآوری استراتژیک  دهد که با یک واحد افزایش در یادگیری سازمانی ،  می

بر    74/0دهد که یادگیری سازمانی به میزان  باشد و این نشان می می  74/0برابر  اعتماد سازمانی  به  یادگیری سازمانی  

باشد و این نشان  می  76/0برابر  نوآوری استراتژیک  به  اعتماد سازمانی  تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر  اعتماد سازمانی  

طور که در جدول  همانتأثیر مثبت و معناداری دارد. نوآوری استراتژیک بر  76/0به میزان اعتماد سازمانی دهد که می

  54/0به میزان  اعتماد سازمانی  از طریق  نوآوری استراتژیک  با  تاثیر غیر مستقیم یادگیری سازمانی  شود  یمشاهده م 

 می باشد. 
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 ( رابطه علی متغیرها درحالت معناداری 1شکل )

 می باشد.  ±96/1ملاک معناداری 

 

 

 ( رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد 2شکل )
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 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش: نتایج مدل5جدول  

 روابط  ضریب مسیر  ( STDEVانحراف استاندارد )  Tآماره  سطح معناداری 

 نوآوری استراتژیک  ← یادگیری سازمانی  551/0 017/0 197/8 001/0

 اعتماد سازمانی  ← یادگیری سازمانی  742/0 023/0 895/17 001/0

 نوآوری استراتژیک  ← اعتماد سازمانی  760/0 031/0 160/12 001/0

 نوآوری استراتژیک  ←اعتماد سازمانی   ← یادگیری سازمانی  564/0 025/0 703/9 001/0

 

 گیری و نتیجه  بحث

آن با نوآوری استراتژیک معلمان مقطع    یهایادگیری سازمانی و مولفه  ن یبهای این پژوهش در خصوص رابطه  یافته

انداز مشترکنشان داد که  متوسطه دوم شهرستان ممسنی     اشتراکی،  م یت  یریادگ یو    کاری،  فرهنگ سازمان،  چشم 

با نوآوری استراتژیک معلمان مقطع متوسطه دوم  رابطه مثبت و معناداری    یادگیری سازمانیی و  ستمی س  تفکرو    دانش

طاهرپور   (،1401نوشادی و همکاران) (،1403الهی و همکاران) های آمده با یافتهدستنتایج بهدارد. شهرستان ممسنی 

نتایج   این  در تبیین. باشدهمسو و سازگار می(2024( و چان و همکاران)2024السعید و همکاران) ،(1399و حسینی )

انداز مشترک، فرهنگ سازمانی حمایتی، کار  های یادگیری سازمانی مانند چشمتوان بیان کرد که هر یک از مؤلفهمی

های راهبردی در مدارس هستند. زمانی که  ساز نوآوریطور مستقیم زمینهتیمی، اشتراک دانش و تفکر سیستمی، به

چشم یک  در  میمعلمان  سهیم  مشترک  تلاشانداز  آنشوند،  همهای  بود.  ها  خواهد  مدرسه  کلان  اهداف  با  راستا 

های نو هراسند و به تجربهکند که در آن معلمان از آزمون و خطا نمیفرهنگ سازمانی یادگیرنده، فضایی را ایجاد می

های خلاقانه و  های پراکنده و فردی در فرآیندی تعاملی به طرحشود ایدهآورند. یادگیری تیمی نیز باعث میروی می

دوباره مانع  دانش،  اشتراک  دیگر،  از طرف  تبدیل شود.  روان میکاریکاربردی  را  اطلاعات  و جریان  تا  ها شده  سازد 

کند رابطه اجزاء و پیامدهای  ها کمک میمعلمان بتوانند بر مسائل واقعی تمرکز کنند. در نهایت، تفکر سیستمی به آن

توان گفت  هایی متناسب با پیچیدگی محیط آموزشی ارائه دهند. بدین ترتیب میتصمیمات را درک کنند و نوآوری

 . افزایی تمامی ابعاد یادگیری سازمانی استکه نوآوری استراتژیک معلمان، حاصل هم

رابطه  یافته در خصوص  پژوهش  این  مولفه  ن یبهای  و  سازمانی  مقطع    ی هایادگیری  معلمان  سازمانی  اعتماد  با  آن 

 اشتراک ی،  م یت  یریادگ یو    کاری،  فرهنگ سازمان،  چشم انداز مشترک نشان داد کهمتوسطه دوم شهرستان ممسنی  

با اعتماد سازمانی معلمان مقطع متوسطه دوم  رابطه مثبت و معناداری    یادگیری سازمانیی و  ستمیس   تفکرو    دانش

ممسنی   نورآباد  بهدارد.  شهرستان  یافتهدستنتایج  با  اسمعیلیآمده  )های  همکاران  و  و    (1402زاده  یگانگی  و 

توان بیان کرد که یادگیری سازمانی موجب تقویت  نتایج می  این   در تبیین .  باشدهمسو و سازگار می  (1401همکاران)

اعتماد در مدارس می ارتباطات مؤثر شکل میسطح  و  اجتماعی  تعاملات  بستر  یادگیری در  فرآیند  زیرا  گیرد.  شود، 

انداز مشترک روشن وجود دارد، احساس تعلق و همدلی میان آنان  هنگامی که معلمان در فضایی قرار گیرند که چشم

شود. همچنین در یک فرهنگ سازمانی یادگیرنده،  تر مییابد و اعتماد نسبت به همکاران و مدیران پررنگ افزایش می
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طور مستقیم بر ایجاد اعتماد اثرگذار است.  شود که این موارد بهصداقت، احترام متقابل و پذیرش خطاها تشویق می

می فراهم  فرصتی  نیز  گروهی  یادگیری  و  تیمی  همکاریکار  طریق  از  معلمان  تا  و  آورد  اتکا  قابلیت  مستمر،  های 

پایهمسئولیت موضوع  این  و  تجربه کنند  را  یکدیگر  میپذیری  را مستحکم  متقابل  اعتماد  اینهای  کنار  در  ها،  سازد. 

قابل  افزایی میاشتراک دانش و اطلاعات میان همکاران به شفافیت و هم انجامد و تفکر سیستمی، روابط پیچیده را 

باعث میها را کاهش میسازد و سوءتفاهمدرک می این مجموعه عوامل  به بستری  دهد.  شود که یادگیری سازمانی 

 . گیری و ارتقای اعتماد سازمانی در مدارس تبدیل گرددمحکم برای شکل

آن با نوآوری استراتژیک معلمان مقطع    ی هاو مولفه  اعتماد سازمانی   نیبهای این پژوهش در خصوص رابطه  یافته

رابطه  نهاد  اعتمادی،  عموم  اعتمادی،  اعتماد جانب نشان داد که  متوسطه دوم شهرستان ممسنی   اعتماد سازمانی  و  ی 

دارد. از این رو فرضیه  با نوآوری استراتژیک معلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد ممسنی  مثبت و معناداری  

گرفت.   قرار  تائید  مورد  بهفرعی سوم  یافتهدستنتایج  با  )آمده  و همکاران  افخمی  و همکاران    و  (1401های  آکاکایا 

ترین  توان بیان کرد که اعتماد سازمانی یکی از مهمدر تبیین نتایج این فرضیه می.  باشد( همسو و سازگار می2022)

ها و  گذاری ایدهاشتراک های راهبردی در مدارس است، چراکه بدون اعتماد، معلمان از بهکننده نوآوریعوامل تسهیل

شود افراد  شود. اعتماد افقی میان همکاران موجب میکنند و فضای آموزشی دچار رکود میپیشنهادات خود پرهیز می

پروژه و در  ارائه دهند  را  و تجربه خود  بیشتری دانش  اطمینان  اعتماد عمودی میان  با  نوآورانه مشارکت کنند.  های 

ایجاد می روانی  امنیت  احساس  و  فراهم کرده  تصمیمات جدید  پذیرش  برای  را  زمینه  نیز  مدیران  و  تا  معلمان  کند 

شود معلمان باور داشته  های منطقی را بپذیرند. اعتماد نهادی یا اعتماد به ساختار مدرسه باعث میکارکنان ریسک 

توان گفت  ها در راستای منافع جمعی است و از حمایت سازمان برخوردارند. بنابراین میباشند که تغییرات و نوآوری

اعتماد سازمانی همچون یک عامل انگیزشی و روانی، مقاومت در برابر تغییرات را کاهش داده و آمادگی برای پذیرش  

 . دهدهای استراتژیک را افزایش میو اجرای نوآوری

داد  نشان  متغیر    نتایج  سازمانی که  میانجی    یادگیری  متغیر  طریق  از  و  مستقیم  غیر  طور  رابطه  به  سازمانی  اعتماد 

معناداری با نوآوری استراتژیک معلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد ممسنی دارد. از این رو فرضیه اصلی این  

در  .  باشد( همسو و سازگار می2021های سومرا و همکاران )آمده با یافتهدستنتایج بهپژوهش مورد تائید قرار گرفت.  

های راهبردی دست  توانند به نوآوریویژه مدارس، زمانی میهای آموزشی، بهتوان بیان کرد که سازمانتبیین نتایج می

آن در  یادگیری  فرایندهای  که  اعتماد شکل  یابند  بر  مبتنی  روابط  بستر  در  یادگیری  این  و  باشد  و مستمر  فعال  ها 

های جدید خود را بیان  شود معلمان بدون ترس از قضاوت یا شکست، ایدهگیرد. اعتماد در چنین محیطی موجب می

آن به  یادگیری سازمانی  بیاموزند.  دیگران  با  تعامل  در  و  امکان میکنند  مهارتها  نگرش دهد  و  دانش  را  ها،  نو  های 

کسب کرده و در قالب اقدامات نوآورانه به کار گیرند. از سوی دیگر، وجود اعتماد سازمانی همچون یک کاتالیزور عمل  

آورد که در آن معلمان از منابع یادگیری به شکلی کارآمد استفاده کرده و خلاقیت  کند و شرایطی را به وجود میمی

توان گفت اعتماد سازمانی همان بستر حیاتی  کار برند. بنابراین میخود را در جهت تصمیمات و اقدامات استراتژیک به
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راهبردی متصل می نوآوری  به  را  یادگیری  و تحول  است که مسیر  تغییر، سازگاری  قدرت  آموزشی  نظام  به  و  سازد 

 . بخشدمی

وپرورش شهرستان نورآباد ممسنی  گردد که مدیران آموزشمی  با توجه به نتایح بدست امده از  این پژوهش پیشنهاد

بسترهای لازم برای ترکیب یادگیری سازمانی، اعتماد سازمانی و نوآوری استراتژیک در مدارس را فراهم کنند. این امر  

های اعتماد بین معلمان و مدیران، و  های مشترک یادگیری و نوآوری، ایجاد شبکهتواند از طریق برگزاری کارگاهمی

های آموزشی با مشارکت  های نوآورانه محقق شود. همچنین ایجاد بانک ایدهطراحی نظام بازخورد دوطرفه برای ایده

ساز تلفیق این سه عامل و بهبود  تواند زمینههایشان میها مبنی بر ارزشمند بودن ایدهبخشی به آنمعلمان و اطمینان

 نوآوری استراتژیک در مدارس باشد.

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

کنندگان،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت

کناره حق  داوطلبانه،  آگاهانه،  رضایت  جمله  محرمانه  از  اطلاعات  از  حفاظت  و  تمایل،  صورت  در  پژوهش  از  گیری 

   .ها، انجام پذیرفته استآزمودنی

 مشارکت نویسندگان   

 .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

 .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

 .اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است بنابر

    سپاسگزاری

 .د د گراند، تشکر و قدردانی میکنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشتهاز کلیه شرکت
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