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Objective: The sports industry is currently undergoing a fundamental transformation driven by 

convergence with digital technologies. This research aimed to identify and analyze the mental 

models of managers and key decision-makers regarding strategic alliances between technology 

companies and sports product manufacturers.  

Method: In terms of purpose, this study was applied, and regarding data collection, it employed a 

mixed-methods approach of the Q methodology type. The statistical population consisted of experts 

in the fields of technology, sports management, and sports products manufacturing, from whom 24 

individuals were selected via purposive sampling. Using library studies and in-depth interviews, 36 

statements were extracted and a Q questionnaire was developed. Data were analyzed using Q-factor 

analysis and Varimax rotation. 

Results: The findings revealed four distinct mental models among the experts: Transformation-

Oriented Innovators (25.58%), who emphasize value creation and developing integrated ecosystems; 

Pragmatic Conservatives (19.81%), who focus on risk management and profitability; Strategic 

Collaborators (16.22%), who stress joint governance and knowledge transfer; and Autonomy 

Advocates (13.67%), who are concerned with preserving brand ownership and data security. 

Collectively, these four models explained 75.28% of the total variance. 

Conclusions: The results indicate a diversity of mental perspectives in this domain and highlight 

the necessity of considering these models when formulating collaboration strategies. 
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Introduction 

The sports industry is undergoing a fundamental transformation as digital technologies dissolve 

traditional industry boundaries and redefine the entire value chain, from product design to 

customer engagement. Strategic alliances between technology companies and sports product 

manufacturers have emerged as a critical phenomenon, combining manufacturers' tangible 

assets brand equity, distribution networks, and material science expertise with technology firms' 

intangible assets artificial intelligence, big data analytics, and user experience capabilities. 

These collaborations have become essential for survival and competitiveness in the rapidly 

evolving sports ecosystem (Li et al., 2023; Kumar & Sharma, 2023). However, the path to 

successful cross-industry alliances is fraught with challenges including organizational culture 

clashes, intellectual property concerns, data security issues, and geopolitical complexities 

(Halaweh, 2023). Despite growing literature on economic and structural aspects of these 

alliances, a significant gap exists in understanding the cognitive layer of decision-making—

specifically, how managers' mental models shape their perceptions of opportunities, threats, and 

collaboration strategies. This gap is particularly pronounced in non-Western contexts like Iran, 

facing sanctions and technological dependence (Mohammadi et al., 2023). This study employs 

Q methodology to identify and analyze distinct mental models among managers regarding 

strategic alliances between technology companies and sports product manufacturers. 

Method 

This applied research employed Q methodology, a mixed-methods approach designed to 

systematically explore subjective viewpoints and mental models. The study was conducted in 

five stages. First, the concourse of statements was developed through systematic literature 

review and 10 semi-structured interviews averaging 65 minutes with experts in technology, 

sports management, and sports product manufacturing. Interviews employed open-ended 

questions regarding motivations, benefits, challenges, and strategies related to strategic 

alliances, yielding approximately 50 initial statements after transcription and qualitative content 

analysis. Second, purposive sampling with maximum variation was employed. Inclusion 

criteria comprised minimum five years of professional or research experience in relevant 

domains, decision-making roles in cross-organizational collaborations, and familiarity with 

strategic alliance concepts. Twenty-six qualified experts including senior managers of sports 

manufacturers, CEOs of sports technology startups, researchers, and operational specialists 

were selected. Third, the final Q-set was developed through a two-hour expert panel with three 

independent specialists: a management professor, a technology executive, and a sports 

management professor. Statements were evaluated for clarity, non-ambiguity, non-overlap, 

relevance, and comprehensive discourse coverage. Redundant statements were eliminated, 

ambiguous statements rephrased, and similar statements merged, resulting in 36 final Q-

statements. Fourth, data collection through Q-sorting involved individual briefing sessions 

where participants divided 36 cards into agree, disagree, and neutral categories, then placed 

them along a forced quasi-normal distribution from -4 (strongly disagree) to +4 (strongly 

agree). Completed Q-sorts from 24 participants were accepted; two were excluded due to 

incompletion. Fifth, data analysis employed SPSS version 28. Correlation matrix calculation 

was followed by principal component analysis with Varimax rotation and Kaiser normalization. 

Factor retention criteria included eigenvalues greater than one, scree plot examination, and 
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theoretical interpretability. Reliability was assessed through Q reliability formula and test-retest 

with 20% of participants (r > 0.85). Validity was ensured through content validity via expert 

panel and factorial validity through significant factor loadings. 

Results 

Factor analysis revealed four distinct mental models among the 24 experts, collectively 

explaining 75.28% of total variance. The first model, Transformative Innovators (25.58% 

variance, 7 participants, 29%), views strategic alliances as opportunities for fundamental 

industry transformation. They emphasize access to novel digital technologies as the primary 

motivation (Statement 1), believe in creating shared value and accessing new markets 

(Statement 2), prefer integrated ecosystems over buyer-seller relationships (Statement 10), and 

consider unique hybrid products the most important outcomes (Statement 18). For this group, 

the future of sports depends on interdisciplinary alliances (Statement 36). Their perspective 

emphasizes dynamic capabilities for absorbing and deploying technology. 

The second model, Pragmatic Conservatives (19.81% variance, 5 participants, 21%), adopts a 

cautious approach focused on economic justification and profitability (Statement 5). They 

express deep concern about internal resistance to change (Statement 11), view alliances as 

strategic necessities for survival rather than conscious choices (Statement 13), attribute failure 

to execution weaknesses rather than ideas (Statement 17), acknowledge short-term costs 

(Statement 24), and advocate gradual expansion from specific pilot projects (Statement 35). 

This perspective reflects operational complexities inherent in cross-industry collaborations. 

The third model, Strategic Collaborators (16.22% variance, 4 participants, 17%), emphasizes 

structural and institutional aspects. They believe success requires joint management units with 

broad authority (Statement 8), view joint R&D investment as most beneficial (Statement 12), 

stress human resource training as critical (Statement 23), consider shared digital platforms the 

core of collaboration (Statement 26), identify interpersonal trust between senior managers as 

crucial (Statement 27), and insist on knowledge and technology transfer (Statement 33). This 

perspective aligns with shared governance and trust mechanism frameworks. 

The fourth model, Autonomy Guardians (13.67% variance, 8 participants, 33%), represents the 

largest group and adopts a protective stance. They identify organizational culture differences 

as the biggest obstacle (Statement 3), express concern about losing control over data and trade 

secrets (Statement 4), limit technology companies' role to data provision (Statement 7), view 

international sanctions as the greatest external threat (Statement 9), insist manufacturers retain 

brand ownership (Statement 16), fear technological dependence (Statement 19), advocate 

limited government facilitation (Statement 21), prioritize data privacy as absolute (Statement 

25), believe alliances benefit technology companies more (Statement 28), cite lack of national 

standards as hindering integration (Statement 30), identify sensor miniaturization as technical 

challenge (Statement 32), and consider alliance risks so high that only government should invest 

(Statement 34). This perspective reflects cybersecurity and strategic risk management concerns, 

particularly salient in the Iranian context. 

Discussion 

This study confirms four distinct mental models among Iranian managers regarding technology-

sport alliances, demonstrating that organizational approaches are shaped not solely by 
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economic logic but by cognitive frameworks interpreting opportunities and risks. 

Transformative Innovators align with digital transformation literature emphasizing dynamic 

capabilities, while Pragmatic Conservatives reflect operational challenges and integration costs. 

Strategic Collaborators correspond with shared governance frameworks, and Autonomy 

Guardians mirror cybersecurity concerns extended by geopolitical factors. The prominence of 

protective perspectives in Iran underscores how sanctions, technological dependence fears, and 

national priorities shift interpretations toward caution. This extends global literature by 

demonstrating that collaboration models cannot be transferred without considering contextual 

constraints. Practically, successful alliance formation requires recognizing counterpart mental 

models’ governance structures attractive to Innovators may threaten Guardians.  

Conclusions 

Flexible contractual strategies addressing diverse concerns, combined with trust-building 

through pilot projects and transparency in data ownership, are essential. Ultimately, 

understanding actors' mental maps is key to realizing strategic collaboration potential. 
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 ها:  واژهکلید

 اتحادهای استراتژیک،

 الگوهای ذهنی،   

 شناسی کیو،  روش

 فناوری ورزشی،  

 . تولیدکنندگان محصولات ورزشی

 

  های دیجیتال است. این صنعت ورزش در عصر حاضر شاهد تحولی بنیادین ناشی از همگرایی با فناوری:  هدف

گیران کلیدی نسبت به اتحادهای استراتژیک  پژوهش با هدف شناسایی و تحلیل الگوهای ذهنی مدیران و تصمیم 
   های فناوری و تولیدکنندگان محصولات ورزشی انجام شد.بین شرکت 

ها، آمیخته از نوع کیو بود. جامعه آماری  این مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر گردآوری داده   :روش پژوهش

 24گیری هدفمند شامل خبرگان حوزه فناوری، مدیریت ورزشی و تولید محصولات ورزشی بودند که با روش نمونه
کتابخانه  از مطالعات  استفاده  با  انتخاب شدند.  و مصاحبه نفر  و پرسشنامه کیو    ۳۶های عمیق،  ای  استخراج  گزاره 

   ها با استفاده از تحلیل عاملی کیو و چرخش واریماکس تجزیه و تحلیل شدند.. داده تدوین گردید

( %58/25آفرین )ها نشان داد چهار الگوی ذهنی متمایز در بین خبرگان وجود دارد: نوآوران تحولیافته  : هایافته 

( که بر مدیریت %81/19کاران عملگرا )های یکپارچه تأکید دارند؛ محافظه که بر خلق ارزش و توسعه اکوسیستم 
ورزند  ( که بر حکمرانی مشترک و انتقال دانش تأکید می22/1۶ریسک و سودآوری متمرکزند؛ همکاران راهبردی )

( استقلال  مدافعان  داده %1۳/ ۶7و  امنیت  و  برند  مالکیت  حفظ  نگران  که  الگو  (  چهار  این  مجموع  در  هستند.  ها 
 از واریانس را تبیین کردند.   28/75%

دیدگاه   : گیرینتیجه  تنوع  از  حاکی  تدوین نتایج  در  الگوها  این  به  توجه  لزوم  و  بوده  حوزه  این  در  ذهنی  های 

 دهد.راهبردهای همکاری را نشان می 

بهنام,  :  استناد )  &عاشقی,  نازنین.  شرکت1404قاسمی,  بین  استراتژیک  اتحادهای  به  نسبت  مدیران  ذهنی  الگوهای  شناسایی  تولیدکنندگان (.  و  فناوری  های 

 https://doi.org/10.22091/its.2026.14927.1035                 .104-8۳(، 2) 2، فناوری اطلاعات و ورزش. محصولات ورزشی

 

 نویسندگان. ©                                                                .قمانتشارات دانشگاه : شرنا
 
 

https://its.qom.ac.ir/?lang=fa
https://its.qom.ac.ir/
https://journals.qom.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-1843-4870
mailto:ghasemi.n1991@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-6900-3226


 

 

 
 1404، 2، شماره 2 دوره  ،فناوری اطلاعات و ورزش

 

88 

 مقدمه  

در حال محو شدن است  عیصنا نیب یسنت یکه در آن مرزها یاست؛ تحول  نیادیبن یصنعت ورزش در عصر حاضر شاهد تحول
 ا یتحول، تنها محدود به بهبود عملکرد ورزشکاران    نیدر حال ظهور است. ا  یاسابقهیو ورزش به شکل ب  یفناور   ییو همگرا

و تعامل با   یابیمحصولات تا بازار دیو تول یارزش صنعت ورزش، از طراح رهیزنجکامل  فیبلکه به بازتعر ست،یتجربه تماشاگران ن
و    یفناور  یها شرکت  نیب  ک یاستراتژ  یاتحادها  دهیتحول، پد  نیدر قلب ا (Ghasemi et al, 2025) پردازدی م  انیمشتر

ا  یمحصولات ورزش   دکنندگانیتول دارد.  ترک  ن یقرار  با هدف  که  دامنه  بیاتحادها  با    دکنندگانیتول  یتخصص  حوزه  یاتخصص 
 دهیچیپ  ستمیبقا و رقابت در اکوس  یبرا  یضرورت راهبرد   کیبه    رند،یگیشکل م  یفناور   یهاو نوآورانه شرکت  تالیجید  یها تیقابل

 .(Li et al, 2023; Kumar & Sharma, 2023) اندشده لیصنعت ورزش تبد رییو به سرعت در حال تغ

تول  کی  از دارا  یمحصولات ورزش  دکنندگانیسو،  برندها  یملموس   یهاییبا  گسترده، دانش    عیتوز  یهامعتبر، شبکه   یچون 
 یها شرکت  گر،ید  یکنندگان روبرو هستند. از سومصرف  یخ ی تار  یو وفادار   یورزش   کیومکانیو ب  یدر علم مواد، ارگونوم  قیعم

سنسورها  یسازافزار، کوچککلان، توسعه نرم  یهاداده  ،یدر هوش مصنوع  تخصصاز جمله    یات یناملموس ح  یها ییدارا  ،یفناور 
اخت  یو تجربه کاربر دارا  نیا  ییهمگرا .(Zhang et al, 2023) دارند  اریرا در  خلق   یبرا  یبستر  ز،یمتما  ییدو مجموعه 

  ی ابیرد  یهوشمند مجهز به سنسورها  یها مانند کفش  یانقلاب  یمحصولات   دیکه منجر به تول  کندیفراهم م ینوآور  یهاستمیاکوس
ها داده  شرفتهیپ  لیو تحل  هی تجز  ی( براشنیکی)اپل  ی کاربرد  یها برنامه  ،یکیولوژیزیف  تیهوشمند نظارت بر وضع  یها عملکرد، لباس 

را متحول کرده،    ینه تنها عملکرد ورزش   هاینوآور  نیا (Gómez et al, 2023) گرددیشده م  یسازیشخص  یهاو پلتفرم
 .کنندیم فیمجددا تعر زیفعال را ن یو سبک زندگ  یتندرست ،یسلامت میمفاه لکهب

به عنوان    یاندهیطور فزابه  یاست که در آن محصولات ورزش  ید یجد  میاذعان داشت جهان ورزش شاهد ظهور پارادا  دیبا
 ریارزشمند هستند. بر اساس گزارش اخ یهااز داده  یبردارو بهره لیتحل ،یآور که قادر به جمع کنندیعمل م یتال یجید یهاپلتفرم

که نرخ رشد مرکب   دیدلار خواهد رس  اردیلیم  54.2به    20۳0تا سال    یورزش   یفناور   ی(، بازار جهان2024)   یقاتیموسسه تحق  کی
که ارزش    ییصنعت ورزش است، جا  تیدر ماه  یاساس  یرییاز تغ  یحاک  یرشد انفجار  نی. ادهدی را نشان م  یدرصد   5/17سالانه  

 Ghasemi et) شودیم  جادیا  یتعامل  اتیو تجرب  یتالیجیارائه خدمات د  قیبلکه از طر  ،یکیزیف  دیتول  قیافزوده نه تنها از طر

al, 2025).  ا  کی استراتژ  یاتحادها امکان هم  نیدر  م  ی نیآفرفضا،  را فراهم   .(Asheghi et al, 2025) کنندیارزش 

  ز ا  شیشده است که پ  یامنجر به خلق محصولات و خدمات نوآورانه  ت،یقابل  یفناور   یها و شرکت  یورزش   یها سازمان  ییهمگرا
 .قابل تصور بود یلیتخیعلم یهاتنها در محدوده داستان نیا

طور  را به  یورزش   ناتیرا توسعه داد که توانست تجربه تمر +Nike با اپل، پلتفرم  یدر همکار   یکیعنوان مثال، شرکت نا  به
پارل   داس یآد  یهمکار  ن،یمتحول کند. همچن  یاساس باز  ییهاکفش  دیتول  یبرا  یبا شرکت  قابل    یی از همگرا  یانمونه  افت،یبا 
پا  یفناور  ا .(SportTechie, 2023) در صنعت ورزش است  یداریو   یاتحادها  نی ا  تیریو مد  لی تشک  ریوجود، مس  نیبا 

  ی (، ناسازگاریفناور  عیدر مقابل فرهنگ چابک و سر  دیتول  ی)فرهنگ سنت   یسازمان   یها . تفاوت در فرهنگستیهموار ن  یصنعتنیب
  ی هایکاربران و نگران یهاداده تیامنو  یفکر  تیمربوط به حفاظت از مالک یها اطلاعات، چالش یفناور  یها ستمیدر س یاحتمال 

 روند یبه شمار م  هایهمکار  نیا  زیآمتیبر سر راه تحقق موفق  یکسب و کار مشترک، از موانع اصل  یها و مدل  یمربوط به سودآور

(Kumar & Sharma, 2023; Halaweh, 2023)  

ها و فرصت  دهایدرک تهد  ها،زه یانگ  ت،یاز ذهن  یتر قیدرک عم  کندی م  جابیا  کیاستراتژ  یاتحادها   یو چندبعد  دهیچیپ  تیماه
اولو تصم  رانیمد  کیاستراتژ  یهاتیو  دارد  یدیکل  رندگانیگمی و  دو صنعت  هر   نیهمچن .(Asheghi et al, 2025) در 
  گر یاز د  زیاطلاعات ن  یفناور  یها ستمیس  یساز کپارچهیکاربران، و    یهاداده  تیامن  ،یفکر  تیمربوط به حفاظت از مالک  یها چالش
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 یجهان  نیتأم  رهیو زنج   کیتیتحولات ژئوپل  ز،یتر ندر بعد کلان .(Halaweh, 2023) ها هستندمشارکت  نیا  یروشیموانع پ
 دیتول   یهامدل  یریپذبیاز آن، آس  یناش  نیأمت  رهیو اختلالات زنج  19- دیکوو  یریگگذاشته است. همه  ریاتحادها تأث  نیبر ا   زین

بس  یجهان و  کرد  آشکار  شرکت  یاریرا  بازنگراز  به  را  استراتژ  یها  تول  نیتأم  یها یدر   & McKinsey) واداشت  دیو 

Company, 2023).  

افزا  توانندیم  کیاستراتژ  یاتحادها  نه، یزم  نیا  در تاب  یریپذانعطاف   شیبه  اتحادها   ن یتأم  رهیزنج  یآور و  کنند.   ی کمک 
ب  کیاستراتژ داوطلبانه  روابط  عنوان  برا   یهاسازمان   نیبه  استراتژ  یابیدست  یمستقل  اهداف  تعر  کیبه   شوندی م  فیمشترک 

(Gómez et al, 2023). محصولات    دکنندگانیو تول  یفناور   یهاشرکت  نیب  یبه شکل همکار  اتحادها  نیدر صنعت ورزش، ا
وسترمن  و   قاتی خلق ارزش نوآورانه است. بر اساس تحق  یمکمل برا  یها تیقابل  بیآن ترک  یکه هدف اصل  اندافتهیظهور    یورزش

  یتوسعه محصولات هوشمند، اتحادها   یفناورانه برا  ی: اتحادهارندیگیبه خود م  یاتحادها سه شکل اصل  نی(، ا202۳همکاران )
 (Westerman, 2023) دیجد یبه بازارها  یدسترس یبرا یتجار یها و اتحادها از داده  یبردارو بهره  لیتحل یمحور براداده 

پا  نی ا  ک،یتئور  دگاهید  از بر  قابل  ه یاتحادها  م  ایپو  یها تیچارچوب  )کنندیعمل  پژوهش کومار و شارما  اساس  بر   .202۳ ،)
و   لیتبد تی ( قابل2 دی جد یها یجذب فناور   تی( قابل1: شوندیم ید یکل  تیاتحادها قادر به توسعه چهار قابل نیا قی ها از طرشرکت

 .بازار رات ییانطباق با تغ تی( قابل4 یسازمان یریادگی تی( قابل۳منابع  بیترک

دارد که از    یدر پ  یمثبت چندوجه  راتیتأث  ،یمحصولات ورزش  دکنندگانیو تول  یفناور  یهاشرکت  نیب  کیاستراتژ  یاتحادها
 یبرا  شدهیساز یشخص  اتیتا خلق تجرب (Chen & Wang, 2024) دیو عرضه محصولات جد  ینوآور  ریگچشم  عیتسر

و   نیتأم  رهیزنج  یسازنهیضمن به  هایهمکار   نی. اشودیرا شامل م (Zhang & Li, 2024) آنان  تیرضا  شیو افزا  انیمشتر
ا(McKinsey & Company, 2023) یداریپا  یهاشاخص  یارتقا شرکا را    یسودآور  ن،ینو  یدرآمد   یهامدل  جادی، با 
 بهبودرا    یرونیب  یها مقابله با شوک  ییتوانا  ،یسازمان  یآور تاب  تی تقو  قیو از طر (Gómez et al, 2023) دهندیم  شیافزا

 .(Thompson et al, 2023) بخشندیم

و  یفکر تیمالک تیر یمد ،یبریسا تیمسائل امن ،یاز جمله تضاد فرهنگ سازمان یمهم یهااتحادها با چالش ن یحال، ا ن یا با

 ی ها تیموانع مستلزم توسعه قابل نیغلبه بر ا .(Halaweh, 2023) اطلاعات روبرو هستند  یفناور  یهاستمیس یساز کپارچهی
 کیاستراتژ  یریپذو انعطاف  یسازمان  ی ریادگی  تال،یجید  یهمکار  تیقابل  ،یسازمان  یدگیچیپ  تی ریمد  یی مانند توانا  یدیکل  یتیریمد

در تحول صنعت   یاتحادها نقش محور  ن یدر مجموع، اگرچه ا .(Asheghi et al, 2025; Westerman, 2023) است
  ی هایتوانمند  تیحاکم و تقو  یهاییایوپ  قیآنها در گرو درک عم  یینها  تیموفق  کنند،یم  فایا  داریپا  یهاستمیاکوس  جادیورزش و ا

 .است یضرور یتیریمد

 یهالیبر تحل  ای (Chen et al, 2024) اندخاص پرداخته  یهاشکست  ای  هاتیموفق  یمورد  یبه بررس  نیشیمطالعات پ  اکثر
و   یفیبه کاوش ک  یمحدود  اریمطالعات بس .(Woratschek et al, 2017) اندمتمرکز بوده   یاقتصاد  یهایو مدلساز  یکم

  ها تیذهن  نیاند. درک احوزه پرداخته  نیدر ا  رانیگمی و تصم  رانیمد  یریگمیحاکم بر تصم  یفکر   یو الگوها  هاتیمند ذهننظام
شکاف    نیاست. ا  یصنعت ضرور  یتحولات آت   ینیبشیمناسب و پ  یحکمران  یها مدل  یاثربخش، طراح  یراهبردها  نیتدو  یبرا

منحصر    یبازار داخل  یهالیو پتانس  رانهفناو   یوابستگ  ها،میتحر  رینظ  یخاص  طیکه با شرا  رانیدر ا  ژهیوبه  ،یرغربیغ  یهادر بافت
 ,Mohammadi et al, 2023; Ghasemi et al, 2025; Asheghi et al) باشدیبه فرد روبرو است، مشهودتر م

حوزه مرتبط با    نیاکثر مطالعات ا  ران ینشان داد که در ا  یپژوهش  نهیشیپ  یبررس  جهینت  کیاستراتژ  یدر حوزه اتحادها .(2025
  .پرداخته شده است یفناور  یحت ایبوده و کمتر به مسائل مرتبط با ورزش و  کیو ژئوپولت یاسیمسائل س
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 ی منابع انسان  یریپذبر انعطاف  کینشان دادند که اتحاد استراتژ  یمدل معادلات ساختار   نی( در تدو1400و همکاران )  یاریشهر
  یلوازم ورزش  دکنندهیتول  یها شرکت  رانیکند. به مد  لیتبد  داریپا  تیرا به مز  یموقت  یرقابت   تیمز  تواندیدارد و م  میمستق  ریتأث
و  یعاشق ن،یهمچن .(Shahriari et al, 2021) وارد شوند کیاستراتژ یبه اتحادها ،یرقابت تیمز یارتقا یشد برا شنهادیپ

  ،یگردشگر  یهااوقات فراغت نشان دادند که سازمان  تیریارتقاء مد  یبرا  کیاستراتژ  یبه اتحادها  ی( با نگاه1401)  نژادیهمت
اوقات فراغت جوانان کوشا  یسازنهیدر به کیاستراتژ یهایر با همکا  توانندیوزارت ورزش و جوانان و وزارت آموزش و پرورش م

 .(Asheghi, 2022) باشند

 کنندیم  شنهادیپ  یحیتفر  یورزش   یها تیدر فعال  تالیجید   یهایمدل توسعه فناور  ی( با طراح140۳و همکاران )  یبافقخواجه
در   تالیجیتحول د  یمناسب برا  یهاو برنامه  ندهایافراد، ابتدا فرآ  یحیتفر یدر مشارکت ورزش  تالیجیتحول د  یبا توجه به اثرگذار

طراح ز  یورزش،  سپس  بررس  یهارساختیگردد،  دست  در  شده  گ  یارائه  قرار  اجرا   .(Khajeh Bafghi, 2024) رندیو 

فوتبال عراق نشان    ونیدر فدراس  تالیجیتحول د  تیظرف  یابی( در پژوهش خود در مورد چارچوب ارز1404و همکاران )  یصیجبارالعو
کار    طیشکاف مربوط به مح  نیو کمتر  تال یجید  یبانیمربوط به خدمات و پشت  تال یجیتحول د  تیشکاف ظرف  ن یشتری دادند! که ب

در توسعه    کیاستراتژ  یعوامل موثر بر اتحادها  ی( با بررس1404و همکارن )  یعاشق  .(Jabar Aluase, 2025) است  تالیجید
 منجر شود  یبه توسعه ورزش همگان  تواندیحوزه م  نیسازمان مرتبط در ا  کیو اتحاد استراتژ  یکه همکار   افتندیدر  یورزش همگان

(Asheghi et al, 2025). 

(Mamédio et al, 2019) ق یموجود را تشو  یهات یمجدد منابع و قابل  یکربندیپ  تواندیم  کینشان دادند که اتحاد استراتژ 
 کنند، یم  جاد یرا ا  یدیجد  یهاها شود و رابطهشرکت  ن یدر ا  یتکامل  یهایسبب سازگار  تواندیمجدد م  یهای کربندیپ  نیکند. ا

(Shomurodovich, 2021) قرار داد    یبررس  مورد  را  جوانان  و  آموزاندانش  یتوسعه ورزش همگان   یو عمل  یظرن  یهایژگیو
مناسب    یساختارها  جاد یتوسط افراد متخصص ا  یاهیدر آموزش پا  یزیربه برنامه   دیبا  یتوسعه ورزش همگان  ی که برا  افتیو در

 Chadwick) .نمود  ژهی توجه و  ستیبایم  هانهرسا  قیمناسب از طر  یآموزش  یهادر ساخت برنامه  نینو  یها یاستفاده از تکنولوژ

et al, 2023) یو ورزش: مورد گروه فوتبال شهر« نشان دادند در صورت همکار  یاستراتژ  ها، در مورد »شبکه  یدر پژوهش 
 & Singh) .دلخواه برسند  ج یرا توسعه داده و به نتا  یفوتبال شهر  یهامیت  توانند یم  یو تکنولوژ  ندهیو با نگاه به آ   کیاستراتژ

Patel, 2025) ا چارچوب  نیدر  پا  یبرا  کپارچهی  یحوزه،  رو  تالیجید  یداریسنجش  داده  یورزش  یدادهایدر  مدل  ارائه  اند. 
 ،یاقتصاد  ،یهمزمان ابعاد فن  یابیارز  یبرا  یکم   یها نام دارد، شاخص  یورزش   تالیجید  یداریها که چارچوب سنجش پاآن   یشنهادیپ

 .دهدیارائه م تالیجی تحول د یطیمحستیو ز  یاجتماع

  ی و مفهوم   یشناختشکاف روش   کیدر ورزش،    تال یجیو تحول د  کیاستراتژ  یحجم گسترده مطالعات در حوزه اتحادها  رغمیعل
سطح    یهالیبه تحل  یااند: دستهعمدتاً بر دو محور متمرکز بوده   نیشیپ  یها . پژوهشخوردیحاضر به چشم م   اتیدر ادب  زیمتما

دسته    اند،دهیسنج  یادغام فناور   ای  یسرعت نوآور   ،یمال  یهارا بر اساس شاخص  حادهاات  تیپرداخته و موفق  یو اقتصاد   یسازمان
اند  ها تمرکز کردهشبکه  یکربندیو پ  یحکمران  یهازم یقراردادها، مکان  یمانند طراح  یبر عوامل  ،یا رابطه- یساختار  یکردیبا رو  گر،ید

 .رندگانیگمیتصم  یو ذهن  یشناخت   هیاند: لا کمتر پرداخته  یدی کل  لیلتح  هیلا   کیبه    ،ی مطالعات، با وجود ارزشمند  ن یوجود، ا  نیبا ا

  سک یاز ر  یشخص  یرهایتفس  دار،یپا  یذهن  ینکته ناتوان بوده است که چگونه الگوها  نیموجود در درک ا  اتیادب  گر،ید  انیب  به
غفلت قابل    نی. اگذارندیم   ر یتأث  دهیچیپ  یاتحادها  نیا  جیو نتا  تیهدا  ،یریگبر شکل   ران،یمد  یادراک  یها و فرصت و چارچوب

  ات یباورها، تجرب  ریتحت تأث  قاًیبلکه عم  ست،ین  یاقتصاد -یانتخاب صرفاً عقلان   کی  یر همکا  یبرا  میتوجه است، چرا که تصم
  ی کردهایکه رو  دهدینشان م  زیمند مطالعات نمرور نظام (Senge, 1990) از طرف مقابل است  یذهن   یها گذشته و برداشت

 .اندبه شدت مهجور مانده  ها،تی ذهن نیکشف ا یبرا قی عم یفیک
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 ی چون وابستگ   یکه ملاحظات   یط ی. در شراشودیتر مدر حال توسعه پررنگ  یمانند اقتصادها  یخاص   یها شکاف در بافت  نیا
  ی دگیچیپ  رانیمد  یذهن  یحفظ استقلال برند وجود دارد، احتمالًا الگوها  ی ( و فشار براهامی)مانند تحر  کیتیفناورانه، مخاطرات ژئوپل

  ن ی در قبال ا  یاصل  رانیگمی و تصم  رانیمد  تیاست: ذهن  نیکه بدون پاسخ مانده ا  یپرسش اساس  ن،یرابناب  ابد؛ییم  یشتریب  زیو تما
 یریکارگبا به   ماًیپژوهش مستق  نیا  دهد؟ ی م  لیرا تشک  یزیمتما  یو چه الگوها  ابدییساختار م  ییاتحادها، در عمل، حول چه محورها

  یشناخت و روش   یشکاف مفهوم  نیشده است در صدد پر کردن ا   یها طراحتیذهن  یبندکشف و طبقه  یکه ذاتاً برا  ویک  یشناس روش 
  .است

 یکه حوزه مطالعات   یصنعتنیب  یمانند اتحادها  یادهیچیپ  ی ها دهیدر کاوش پد  ژهیوو به  کیاستراتژ  تیریحوزه مد  یهاپژوهش  در
و   ینیعوامل ع  لیارز با تحلهم  ،ید یکل  رندگانیگمیتصم  یذهن  یرها یو تفس  هاتیاولو  ها،تیدرک ذهن  شود،یمحسوب م  یدیجد

مشترک   یذهن   یبا تمرکز بر کشف الگوها  ک،ی ستماتیس  یِبیترک   کردیرو  کیعنوان  به  ویک  یاسشناست. روش   تیحائز اهم  یاقتصاد
ها را و پاسخ  هاه ی که گو  جیرا  یشیمایپ  یها شده است. برخلاف روش   یطراح  یشکاف شناخت  نی پر کردن ا  یبرا  قاًیافراد، دق  انیم

 یکمّ  یعامل  لیاستخراج گفتمان موجود و سپس تحل  یبرا  یفیک  قیمطالعه عم  کیبر    هیبا تک  ویروش ک  کنند،یم  نییتع  شیاز پ
 ن،یبنابرا  آورد؛یرا فراهم م  گریکدیها با  غالب و نحوه ارتباط آن   یهادگاه ید  فیامکان کشف ط  ها،تیمند ذهننظام  یبنددسته  یبرا

در قبال   رانیمد  زیمتما  یذهن  یالگوها   یبند و طبقه  ییپژوهش حاضر که شناسا  یپاسخ به پرسش اصل  یروش برا   نیاستفاده از ا
 .رودیبه شمار م یشناختروش  یاست، ضرورت  یفناور -ورزش   یاتحادها

  ی در رابطه با اتحادها  یدیکل  رانیگمیو تصم  رانیمد  زیمتما  یذهن   یالگوها   لیو تحل  ییپژوهش، شناسا  نیا  یهدف اصل  اما
 ی مطالعه در پ  ن یا  و،یک  یشناسروش   یریکارگاست. با به   یمحصولات ورزش  دکنندگانیو تول  یفناور   یهاشرکت  ن یب  کیاستراتژ

ها،  فرصت  ریاست که بر تفس  یذهن  یها و نگرش   یادراک   یها تیاولو  دار،یپا  یاختشن  یهامند چارچوبنظام  یبند کشف و طبقه
  ه یرا که بر لا   ات یهدف، نه تنها شکاف موجود در ادب  ن یبه ا  یابی. دستگذارندیم  ر یحوزه تأث  نیدر ا  یهمکار   یو راهبردها  دهایتهد

 رانیمد یبرا یراهبرد یابزار ها،دگاهیاز تنوع د ینیع چوبچار کیبلکه با ارائه  کند،ی داشته، پر م یتمرکز کم دهیپد نیا یشناخت
را    یهمکار  یارتباطات و قراردادها  ،یحکمران   یهابالقوه، بتوانند مدل  یخود و شرکا   یتا با درک بهتر منظره ذهن  آوردیفراهم م
 .  ندینما یتر طراحاثربخش

 روش شناسی

 ی ریتفس  یهامیپارادا  نه یاست که در زم  ییهاخبرگان دارد، از جمله پژوهش  تیدر شناختن ذهن  یسع   قیتحق  ن یکه ا  ییاز آنجا
آنجا  باشدیم از  مع  ییو  تحل  یکم   یارها یکه  متغیعامل  لی)مانند  پ  یرهای(  م   نییتع  شیاز  را  پارادا  سنجد،یشده  عنوان    م ی به 

پارادا  نیا  یساختار کل   ت،ینها. در  شودیم  شنهادیپ  انهیگرااثبات نوع  از  اباشدیم  انهیگرااثبات  –  یریتفس  میپژوهش،   نی. محور 
با   اتیو مرحله شناخت و کشف ذهن  یف ینظرات به روش ک  ی آور جهت که جمع  نیبوده و از ا  ی کاربرد  قاتیپژوهش، از نوع تحق

و نگرش افراد استفاده   هاحی درک آسان ترج  یبرا  ویک  یشناساست. روش  ختهیروش انجام آن آم  رد،یپذیصورت م  یکم   کردیرو
 یبا فضا  ویعبارات نمونه ک  تیاستوار است. جامع  یآمار  یهالیکرده و بر اساس تحل  ییمشترک را شناسا  تیافراد با ذهن  شود،یم

 .(1402و همکاران،  ی)قاسم دهدیرا شکل م ویمطالعه ک ییگفتمان روا

 :بود ریپژوهش به شرح ز یاجرا یاتیعمل مراحل

 ل یپژوهش و تشک  ی. در مرحله نخست، طراحدیاجرا گرد  یدر پنج مرحله اصل   ویک  یشناسحاضر با استفاده از روش   پژوهش
مند  و نظام  قی شد: مطالعه عم  یگردآور  یاصل  ریها از دو مسگزاره  هیاول  نهیاهداف، گنج  نیمسئله و تدو  انیها، پس از بگزاره  نهیگنج

مصاحبه    10انجام    نیو همچن  یصنعتنیب  یهایدر ورزش و همکار  تالیجیتحول د  ک،یاستراتژ  ی پژوهش در حوزه اتحادها  نهیشیپ
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حوزه   افتهیساختارمهین خبرگان  تول  یورزش   تیریمد  ،یفناور   یهابا  ورزش  دیو  ای محصولات  در  صورت  مصاحبه  نی.  به  که  ها 
ها، چالش  ا،یمزا  ها،زه یدر رابطه با انگ  یباز و اکتشاف  سؤالاتکنندگان  انجام شد، از مشارکت  قهیدق  ۶5زمان    نیانگیچهره و با مبه چهره

ها مصاحبه هیشد. کل دهیپرس یمحصولات ورزش دکنندگانیو تول  یفناور یهاشرکت نیب کیاستراتژ یاتحادها  یموانع و راهبردها
دو منبع    نی. در مجموع، از ادیداستخراج گر  هیاول  یهاگزاره   ،یفیک  یمحتوا  لیشده و با استفاده از تحل  سینوضبط و سپس دست

 .شد ییشناسا هیگزاره اول 50حدود 

که بر کشف تنوع   ویروش ک  تیکنندگان اختصاص داشت. با توجه به ماههدفمند و انتخاب مشارکت  یریگدوم به نمونه   مرحله
ورود   یارهایبا حداکثر تنوع انجام شد. مع  یرتصادف یبه صورت هدفمند و غ  یریگنمونه  ،یآمار  یر یپذمیدارد و نه تعم  دیتأک  هادگاه ید

 ای  یورزش   تیریمد  ،یورزش  یاز سه حوزه فناور   یکیدر    یپژوهش  ای  یاحرفه  تیسال سابقه فعال  5به پژوهش شامل: داشتن حداقل  
  یاتحادها  میبا مفاه  ییو آشنا  یسازماننیب  یهایهمکار  نهیمشاوره در زم  ای  یسازمیداشتن نقش تصم  ،یمحصولات ورزش   دیتول

  دکنندهیتول یها ارشد شرکت ران یشامل مد طیخبرگان واجد شرا از نفر  2۶ ارها،یمع ن یبود. بر اساس ا تال یجیو تحول د کیاستراتژ
 ی اتیو متخصصان عمل  ییبا سابقه اجرا   یپژوهشگران دانشگاه  ،ی ورزش  یفناور   یها آپعامل استارت  رانیمد  ،ی محصولات ورزش

 .بودندنفر زن  8نفر مرد و  18تعداد،  نیانتخاب شدند. از ا یساز کننده در مرحله مرتبعنوان مشارکتبه

اول  50حدود    انیها صورت گرفت. از مگزاره  ییمجموعه نها  یو اعتبارسنج  نیمرحله سوم، تدو  در شده از  استخراج  هیگزاره 
ساعته دو    یجلسه کارشناس   کیها در  منظور، گزاره   نیبا دقت بالا انجام شد. بد  ییمحتوا  یاعتبارسنج  ندیفرآ  ات،یها و ادبمصاحبه

با   یفناور  ریمد  کی  ک،یاستراتژ   یبا سابقه پژوهش در حوزه اتحادها   تیریاستاد مد  کیبا حضور سه متخصص مستقل شامل  
وضوح،   یارهایها را بر اساس معپانل خبرگان، گزاره   نیقرار گرفتند. ا  قیدق  یمورد بررس  ،یورزش  تیریاستاد مد  ک یو    یتجربه عمل

کردند. بر اساس نظرات    یابیابعاد مختلف گفتمان ارز  امعارتباط با موضوع پژوهش و پوشش ج  ،ییمعنا  یعدم ابهام، عدم همپوشان
  ند، یفرآ  نیا  انیمشابه ادغام شدند. در پا  ییبا بار معنا  یهاو گزاره  یسیمبهم بازنو  یهاحذف، گزاره  یتکرار   یهاخبرگان، گزاره   نیا

 .د یگرد نتخابو ا دییتأ داد،یکه گفتمان جامع موضوع را پوشش م ویک  ییعنوان مجموعه نهاگزاره به  ۳۶

ابتدا جلسات توج   ویک  یسازمرتب  قیها از طرداده  یآورمرحله چهارم، جمع  در  2۶از    کیهر    یبرا  ی انفراد  یهیانجام شد. 
از   فیمخالفت، در ط ایموافقت  زانیها را بر اساس مبه آنها داده شد، هر دسته، کارت یکسانیکننده برگزار و دستورالعمل مشارکت

نفر که به صورت کامل   24 شده یسازمرتب یهاکننده، دادهمشارکت 2۶موافقم( قرار گرفت و از  ملاً+ )کا4)کاملاً مخالفم( تا  -4
عدم   ای لینقص در تکم لی نفر به دل 2 یهاشد و داده  رفتهیپذ یینها  لیتحل یشده بودند، برا لی دستورالعمل تکم قیدق تیو با رعا

 .کنار گذاشته شد لیاز تحل یاجبار عیتوز تیرعا

 کی  دگاهید  انگرینما  کی که هر    شدهلیپرسشنامه تکم  24  یها. دادهرفتیها انجام پذداده   لیو تحل  هیمرحله پنجم، تجز  در
کنندگان محاسبه شد مشارکت یهادگاه ید نیب یهمبستگ سی . ابتدا ماتردیگرد  28نسخه  SPSSافزار کننده بود، وارد نرم مشارکت

م تما  زانیتا  و  تحل  نآنا  انیم  زیاشتراک  گردد. سپس  مؤلفه  یاکتشاف  یعامل  لیمشخص  رو   یاصل  یها به روش   سیماتر  یبر 
 زریکا  یساز با نرمال   ماکسی شده، از چرخش وارعوامل استخراج   ریتفس  تی و قابل  زیوضوح، تما  شیاجرا شد. به منظور افزا  یهمبستگ

 ی نظر ریتفس  تیو قابل  ینمودار اسکر  یبررس  ک، یاز    بزرگتر   ژه یمقدار و  یارهایتعداد عوامل معنادار، مع  نییتع  ی. برادیاستفاده گرد 
  و یک  ییایهر عامل با استفاده از فرمول پا  ییایپژوهش، از دو شاخص استفاده شد: پا  ییایپا  یابیعوامل مد نظر قرار گرفت. جهت ارز

ها )با استفاده از پانل  گزاره  ییاعتبار محتوا قیاز طر زی. اعتبار پژوهش ندیکنندگان هر عامل( محاسبه گرد)بر اساس تعداد مشارکت
چهار عامل شد    ییمنجر به شناسا  لیتحل  نیا  ی. خروجدیگرد  نی معنادار( تأم  یعامل  ی)با استفاده از بارها  یخبرگان( و اعتبار عامل

 کنندگان بود.مشارکت  نیدر ب زیمشترک و متما یذهن یالگو کی ندهیکه هر کدام نما
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 یافته ها 

 ( ارائه شده است. 2ها در پژهش حاضر در جدول )و مصاحبه در ادامه عبارات کیو بدست آمده از مبانی نظری
 . مجموعه عبارات کیو برای شناسایی ذهنیت خبرگان1جدول 

 عوامل کیو کد عبارت 
 منبع مورد استفاده

 موضوع محوری 
 مبانی نظری  مصاحبه 

1 
های نوین و ترین انگیزه برای تشکیل اتحاد، دسترسی به فناوریاصلی

 دیجیتال است 
 ها و اهداف انگیزه * *

2 
ترین مزیت این همکاری، خلق ارزش مشترک و دستیابی به  مهم

 بازارهای کاملاً جدید است 
 ها مزایا و فرصت * 

۳ 
های ترین مانع، تفاوت عمیق در فرهنگ سازمانی بین شرکتبزرگ

 های سنتی تولیدی است چابک فناوری و شرکت
 ها و موانع چالش * *

4 
، تجاری های محرمانه و اسرار نگرانی از دست دادن کنترل بر داده

 کندگذاری در این اتحادها را پرریسک میسرمایه
 ها و موانع چالش * *

5 
های تولید و افزایش این اتحادها در نهایت منجر به کاهش هزینه

 حاشیه سود برای هر دو طرف خواهد شد 
 ها مزایا و فرصت  *

۶ 
برداری از ارزش ایجادشده، نقطه اختلاف اصلی در  مدل درآمدی و سهم 

 مذاکرات است 
 ها و موانع چالش  *

7 
هاست، نه دخالت در  نقش اصلی شرکت فناوری، ارائه داده و تحلیل
 طراحی محصول نهایی 

 ها و وظایفنقش * *

8 
موفقیت این اتحادها مستلزم ایجاد یک واحد مدیریت مشترک با 

 اختیارات وسیع است 
 راهبردها و حکمرانی   *

9 
ترین تهدید خارجی برای تشکیل این المللی، بزرگهای بینتحریم

 های خارجی در ایران است اتحادها با شرکت
 ها و موانع چالش  *

10 
هدف نهایی، ایجاد یک اکوسیستم یکپارچه به جای یک رابطه  

 فروشنده محض است -خریدار
 ها و اهداف انگیزه  *

11 
مقاومت داخلی در برابر تغییر و نوآوری، از درون سازمان تولیدکننده را  

 کندتهدید می
 ها و موانع چالش * *

12 
گذاری مشترک روی تحقیق و توسعه، سودمندترین شکل این سرمایه

 همکاری است 
 راهبردها و حکمرانی   *

1۳ 
این اتحاد بیشتر یک ضرورت استراتژیک برای بقا در بازار است تا یک 

 انتخاب 
 ها و اهداف انگیزه  *

14 
های حقوقی و قراردادی شفاف، امکان سوءاستفاده هر  نبود چارچوب

 دهد یک از طرفین را افزایش می
 ها و موانع چالش * *

15 
ترین دستاورد، بهبود شدید تجربه مشتری و ایجاد وفاداری برند  اصلی

 است 
 ها مزایا و فرصت * *

1۶ 
شرکت تولیدکننده باید مالکیت اصلی برند و رابطه با مشتری نهایی را  

 در دست حفظ کند 
 ها و وظایفنقش  *

17 
شکست در این اتحاد، بیشتر به دلیل ضعف در اجرا و مدیریت پروژه  

 است تا خود ایده 
 ها و موانع چالش * *

18 
این همکاری منجر به ایجاد محصولات و خدمات هایبریدی و منحصر  

 شود که هیچکدام به تنهایی قادر به ساخت آن نبودندبه فردی می
 ها مزایا و فرصت  *

19 
ترس از وابستگی فناورانه به شریک خارجی، یک نگرانی مشروع برای 

 تولیدکنندگان داخلی است 
 ها و موانع چالش  *
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20 
های فناوری با فرآیندهای کند تولید در  سرعت نوآوری در شرکت

 ها همخوانی ندارد کارخانه
 ها و موانع چالش  *

21 
گری و ایجاد بستر قانونی باشد، نه نقش دولت باید محدود به تسهیل

 دخالت مستقیم 
 راهبردها و حکمرانی  * *

22 
توسعه بازار صادرات از طریق این اتحادها   تمرکز باید بر روی معرفی و

 باشد 
 راهبردها و حکمرانی  * *

2۳ 
های  آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی موجود برای کار با فناوری

 نیاز حیاتی است جدید، یک پیش
 راهبردها و حکمرانی  * 

 ها مزایا و فرصت * * بر هستند و بازدهی بلندمدت دارند مدت هزینهاین اتحادها در کوتاه 24

25 
های کاربران باید خط قرمز مطلق در این همکاری حریم خصوصی داده

 باشد 
 ها و موانع چالش * 

2۶ 
ها را  های دیجیتال مشترک، هسته مرکزی این نوع از همکاریپلتفرم

 دهندتشکیل می
 راهبردها و حکمرانی   *

27 
ترین عامل موفقیت  اعتماد بین شخصی مدیران ارشد دو شرکت، مهم

 است 
 راهبردها و حکمرانی  * *

 ها و موانع چالش  * های فناوری است تا تولیدکنندگان این اتحاد بیشتر به نفع شرکت 28

29 
بازار داخلی بزرگ ایران، یک مزیت رقابتی برای آزمایش و توسعه  

 کند محصولات جدید فراهم می
 ها مزایا و فرصت * *

۳0 
سازی فناوری را دشوار  عدم وجود استانداردهای ملی هماهنگ، یکپارچه

 سازد می
 ها و موانع چالش * *

۳1 
های  هدف، ایجاد یک مزیت رقابتی پایدار و غیرقابل تقلید برای شرکت

 ایرانی است 
 ها و اهداف انگیزه  *

۳2 
ترین چالش فنی در تولید سازی و کاهش وزن سنسورها، بزرگکوچک

 محصولات پوشیدنی است 
 ها و موانع چالش  *

۳۳ 
این همکاری باید منجر به انتقال دانش و فناوری به نیروی انسانی 

 داخلی شود 
 ها مزایا و فرصت * *

۳4 
گذاری  ریسک این اتحادها به حدی بالا است که تنها دولت باید سرمایه 

 کند
 راهبردها و حکمرانی  * *

۳5 
مدل همکاری باید از یک پروژه خاص شروع شود و در صورت  

 موفقیت، گسترش یابد
 راهبردها و حکمرانی   *

 ها و اهداف انگیزه * * ای است رشتهآینده صنعت ورزش در گرو همین اتحادهای بین ۳۶

ی مختلف  ها  دسته  به  را  هاها نیز به این صورت است که ابتدا از شرکت کنندگان خواسته شد کارتی کارتساز  روش مرتب
+ ( قرار دهند. توزیع در نمودار کیو به  4تا    -4)از    تأثیر( تقسیم نموده و در نهایت در نمودار کیو)تأثیرات مثبت، تأثیرات منفی و بی

 (.2صورت اجباری بوده و نمودار به صورت نرمال رسم شده است )جدول 
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 های کیو در نمودار کیو. توزیع کارت2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

های مدیران در زمینه اتحادهای استراتژیک دهد که استخراج چهار عامل برای تحلیل ذهنیت. به وضوح نشان می1شکل  
 پذیر و از پایایی آماری بالایی برخوردار است. های فناوری با تولیدکنندگان محصولات ورزشی کاملاً توجیهشرکت

 
 

  های فناوری با تولیدکنندگانریزه )اسکری( الگوهای ذهنی خبرگان در خصوص اتحادهای استراتژیک شرکت. نمودار سنگ1شکل
 محصولات ورزشی

  ز یمتما  دگاهید  کی  ندهیشد که هر کدام نما  ییخبرگان شناسا  نیدر ب  یاصل   یذهن  یشده، چهار الگوارائه  یهابر اساس داده
 :باشندیم  ر یالگوها به شرح ز  نیاست. ا  یمحصولات ورزش  دکنندگانیو تول  یفناور   یهاشرکت  نیب  کیاستراتژ  ینسبت به اتحادها

 .دارند دیتأک یفناور  قیاز طر یتحول اساس جادیگروه بر ا  نی: انیآفراول: نوآوران تحول یذهن یالگو .1

  ی ابی)دست  2صنعت در گرو اتحادها(،    ندهی)آ  ۳۶(،  یدیبری)خلق محصولات ها   18:  باشندیالگو م  نیموافق با ا  روشیپ  عبارات
 .(دیجد یبه بازارها

 .متمرکز هستند یو سودآور سکیر تیریگروه بر مد نیگرا: اکاران عملدوم: محافظه یذهن یالگو .2

 .(ی)تجربه مشتر 15(، ریی)مقاومت در برابر تغ 11(، هانهی)کاهش هز 5عبارات موافق:  -

بیشترین 
 تأثیر 

 پیوستار نزدیک به کمترین تأثیر  بی تأثیر  پیوستار نزدیک به بیشترین تأثیر 
کمترین 

 تأثیر 

.4 + ۳ + 2 + 1 + 0 1 - 2 - ۳ - 4 - 

5 11 2 10 ۳ 9 14 1 ۶ 

18 15 8 17 4 20 19 7 1۳ 

۳۶ ۳۳ 29 2۳ 12 21 25 22 ۳0 

 ۳1 27 1۶ 24 2۶  

  ۳5 28 ۳4   

   ۳2    
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 .دارند دی تأک یمشترک و حکمران یهارساختیز جادی: که بر اکیسوم: همکاران استراتژ یذهن یالگو .۳

 مشترک( تیری)واحد مد 8(، یبازار داخل تی)مز 29)انتقال دانش(،   ۳۳موافق:  عبارات

 .دارند دیتأک یو استقلال سازمان تی گروه بر حفظ حاکم نیچهارم: مدافعان استقلال: ا یذهن یالگو .4

 ( یج ی)شروع تدر ۳5(، یانسان یروی)آموزش ن 2۳برند(،   تی)مالک 1۶موافق:  عبارات

( در مواضع مثبت و عبارات مربوط به  18،  5)  یاقتصاد  یای: عبارات مربوط به مزادهدینشان م  ویعبارات در نمودار ک  عیتوز
قرار دارد.   یانی( در مواضع م۳5،  22توسعه )  یعبارات مربوط به راهبردها  نیهمچن  ی( در مواضع منف14،  ۶)   یحکمران  یها چالش

  ی برا  یمناسب  یمبنا  تواندیحوزه بوده و م   ن یا  رانیگمیتصم  ن یموجود در ب  یهادگاه یاز د  یلکام  فیدهنده طچهار الگو نشان   نیا
 .دیفراهم نما یهمکار یراهبردها  نیتدو

عوامل استخراج و    ،یاصل  یهادر دو مرحله انجام شد: ابتدا با استفاده از روش مؤلفه  ویک  یشناس ها در روش داده   لیتحل  ندیفرآ
  ن یب  زیو تما  افته یبهبود    یساختار عامل   ماکس،ی. سپس با چرخش واردیهر عامل محاسبه گرد  شدهنییتب  انسیو وار  ژه یو  ریمقاد

  ی معنادار هر الگو  ریتفس  یلازم برا   یوضوح مفهوم  ،یآمار  یی ایپا  نیضمن تضم  یادو مرحله  کردیرو  نی. اافتی  شیعوامل افزا
به شرح    یذهن  یهر الگو  شدهنییتب  انسیوار  زانیجدول م  ،یعامل  لیتحل  جیپژوهش و نتا  یهارا فراهم آورد. بر اساس داده  یذهن

 . باشد ی. م۳جدول 
 عامل یا الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن. میزان واریانس تبیین شده هر 3جدول 

 تعداد الگوهای ذهنی پژوهش 
 هاچرخش متعامد عامل

 واریانس تجمعی  درصد واریانس مقدار ویژه 
 58/25 58/25 21/9 آفرین الگوی ذهنی اول: نوآوران تحول

 ۳9/45 81/19 1۳/7 کاران عملگراالگوی ذهنی دوم: محافظه

 ۶1/۶1 22/1۶ 84/5 همکاران استراتژیک الگوی ذهنی سوم:  

 28/75 ۶7/1۳ 92/4 الگوی ذهنی چهارم: مدافعان استقلال 

دهنده قدرت بالای مدل  کنند که نشان درصد از واریانس کل را تبیین می  75/28در مجموع    شدهچهار الگوی ذهنی شناسایی
درصد واریانس،    25/58و تبیین    9/21آفرین( با مقدار ویژه  های خبرگان است. الگوی اول )نوآوران تحولدر پوشش تنوع دیدگاه 

درصد، دومین دیدگاه مهم است. الگوهای سوم    19/81کاران عملگرا( با  شود. الگوی دوم )محافظهترین دیدگاه محسوب میمهم
ترتیب   به  استقلال(  )مدافعان  چهارم  و  راهبردی(  می  1۳/۶7و    22/ 1۶)همکاران  تبیین  را  واریانس  چرخش  درصد  نتایج  کنند. 

 ارائه شده است. 4واریماکس نیز در جدول 
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 کنندگان )ماتریس تحلیل عاملی( های ذهنی چهارگانه مشارکتبندی الگو دسته. 4جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بودن عوامل،  پذیر  تفسیر  برای  و  کیو  مطالعه  انجام و  از  پژوهش حاضر هدف  در خصوص   در  )الگوی ذهنی(  ذهنیت  چهار 
های فناوری و تولیدکنندگان محصولات ورزشی و به خاطر عقاید مشترک و اشتراک نظرات در اتحادهای استراتژیک بین شرکت

کنندگان در هر الگوی  های کیو و مشارکتالگوهای ذهنی ساخته شده از نمونه  5های مجزا قرار گرفتند. در جدول شماره  قالب
 ذهنی به ترتیب نشان داده شده است. 

 

 خبرگان 
 الگوهای ذهنی 

 4الگوی ذهنی ۳الگوی ذهنی 2الگوی ذهنی 1الگوی ذهنی

M1 821/0 15۶/0 20۳/0 - 189/0 

M2 912/0 078/0 145/0 2۳4/0 - 

M3 1۳4/0 845/0 1۶7/0 - 098/0 

M4 189/0 - 2۳4/0 - 412/0 - 801/0 

M5 75۶/0 289/0 ۳78/0 - 2۶7/0 

M6 82۳/0 512/0 189/0 145/0 - 

M7 2۶7/0 - 089/0 8۳4/0 15۶/0 

M8 ۶12/0 901/0 2۳4/0 1۳4/0 

M9 7۳4/0 - 812/0 - 489/0 - ۳78/0 - 

M10 445/0 ۳01/0 - 789/0 201/0 

M11 512/0 - 4۶7/0 ۳5۶/0 72۳/0 

M12 ۳78/0 ۶89/0 - 412/0 - 729/0 

M13 42۳/0 - 801/0 512/0 75۶/0 - 

M14 8۶7/0 589/0 ۶01/0 178/0 

M15 ۳89/0 - 2۶7/0 82۳/0 512/0 

M16 25۶/0 178/0 145/0 ۳01/0 - 

M17 701/0 - 812/0 42۳/0 - ۶89/0 - 

M18 0۶7/0 512/0 - 089/0 8۳4/0 

M19 801/0 0۶7/0 - 52۳/0 ۶01/0 - 

M20 878/0 42۳/0 - ۳01/0 2۶7/0 

M21 12۳/0 ۳۳4/0 15۶/0 078/0 

M22 745/0 512/0 - 589/0 - 4۶7/0 - 

M23 1۶7/0 789/0 201/0 - 445/0 

M24 201/0 - 412/0 ۳01/0 801/0 
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 کنندگان در هر الگوی ذهنی های کیو به ترتیب اولویت و مشارکت. الگوهای ذهنی ساخته شده از نمونه5جدول 
 الگوی ذهنی  عوامل کیو کدهای کیو خبرگان 

M2, M5, M6, 

M14, M19, 

M20, M22 

Q1 های نوین است انگیزه برای تشکیل اتحاد، دسترسی به فناوری تریناصلی 

ول
تح

ن 
ورا

نوآ
ن 

فری
آ

 

Q2 ترین مزیت، خلق ارزش مشترک و دستیابی به بازارهای جدید است مهم 

Q10  هدف نهایی ایجاد اکوسیستم یکپارچه است 

Q18 شود همکاری منجر به محصولات هایبریدی منحصر به فرد می این 

Q31  هدف ایجاد مزیت رقابتی پایدار است 

Q36  آینده صنعت ورزش در گرو این اتحادهاست  

M3, M8, M13, 

M17, M23 

Q5 شود اتحادها منجر به کاهش هزینه و افزایش سود می 

ظه
حاف

م
گرا

مل
 ع

ان
کار

 

Q11 کند مقاومت داخلی در برابر تغییر سازمان را تهدید می 

Q13  اتحاد یک ضرورت استراتژیک برای بقاست 

Q17  شکست بیشتر به دلیل ضعف در اجراست 

Q24 بر هستند مدت هزینهاتحادها در کوتاه 

Q35 همکاری باید از یک پروژه خاص شروع شود مدل  

M7, M10, 

M15, M21 

Q8  موفقیت مستلزم ایجاد واحد مدیریت مشترک است 

ی 
رد

هب
 را

ان
کار

هم
 

Q12 
گذاری مشترک روی تحقیق و توسعه سودمندترین شکل همکاری  سرمایه

 است 

Q23 نیاز حیاتی است نیروی انسانی پیش آموزش 

Q26 های دیجیتال هسته مرکزی همکاری هستند پلتفرم 

Q27 ترین عامل موفقیت است اعتماد بین شخصی مدیران مهم 

Q33 همکاری باید منجر به انتقال دانش و فناوری شود 

M1, M4, M9, 

M11, M12, 

M16, M18, 
M24 

Q3 ترین مانع است تفاوت فرهنگی بزرگ 

لال 
ستق

ن ا
فعا

مدا
 

Q4 ها و اسرار تجارینگرانی از دست دادن کنترل داده 

Q7  نقش شرکت فناوری فقط ارائه داده است نه طراحی محصول 
Q9 ترین تهدید خارجی است بزرگ هاتحریم 

Q16 شرکت تولیدکننده باید مالکیت برند را حفظ کند 
Q19  ترس از وابستگی فناورانه به شریک خارجی 
Q21 گری باشدنقش دولت باید محدود به تسهیل 
Q25 ها خط قرمز مطلق است حریم خصوصی داده 
Q28 فناوری است های اتحاد بیشتر به نفع شرکت 
Q30 کندسازی را دشوار میعدم استانداردهای ملی یکپارچه 
Q32 ترین چالش فنی است سازی سنسورها بزرگکوچک 
Q34 گذاری کند ریسک اتحادها به حدی است که تنها دولت باید سرمایه 

(، همکاران  %21خبره )  5کاران عملگرا:  (، محافظه%29خبره )  7:  نیآفر: نوآوران تحولی ذهن  یکنندگان در الگوها مشارکت  عیتوز
 .(%33) خبره 8(، مدافعان استقلال: %17خبره ) 4: یراهبرد

  .شودیشده خبرگان پرداخته م ییشناسا یذهن یالگوها نیو تبب یادامه به معرف در

 :نیآفراول: نوآوران تحول یذهن یالگو
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ا  نیا  بر  از خبرگان  استراتژ  ن یگروه  اتحاد  تول  یفناور   یهاشرکت  نیب  کیباورند که    ک ی  ،یمحصولات ورزش  دکنندگانیو 
)عبارت    تالیجید  نینو  یها یبه فناور  یآنان، دسترس  دگاهیدر صنعت ورزش است. از د  یتحول اساس  جادیا  یبرا  ییفرصت استثنا

باور دارند و معتقدند  یفناور ن یآفرتحول یهاتیگروه به قابل  ن ی. اشودیمحسوب م دهااتحا نیا  ل یتشک ی برا زه یانگ نیتری( اصل1
  ستم یاکوس ک ی جادی( شود. آنان ا2)عبارت  دی کاملاً جد یبه بازارها یابیمنجر به خلق ارزش مشترک و دست تواندیم یهمکار نیا
و منحصر به  یدیبریباورند که محصولات و خدمات ها  نیو بر ا دهندیم   حیفروشنده ترج-داری( را به رابطه خر10)عبارت    کپارچهی

  ی اتحادها  نیصنعت ورزش در گرو هم  ندهیگروه، آ  نیا  یخواهد بود. برا  یهمکار  نیا  یدستاوردها   نیتر( از مهم18فرد )عبارت  
 .( است۳۶)عبارت  یارشتهنیب

 :کاران عملگرادوم: محافظه یذهن یالگو

 یو سودآور  یاقتصاد  هیآنان، توج  دگاه ی. از دنگرندیم  کیاستراتژ  یمحتاطانه و عملگرا به اتحادها  یدسته از خبرگان با نگاه  نیا
( 11)عبارت    یو نوآور  رییدر برابر تغ  یگروه به شدت نگران مقاومت داخل  نیاتحادهاست. ا  نیا   لیتشک  ی( محرک اصل5)عبارت  

  ن ی انتخاب آگاهانه. آنان بر ا کیتا  دانندی( م1۳بقا در بازار )عبارت  یبرا کیضرورت استراتژ کی  شتریاتحاد را ب لیهستند و تشک
 نی. ایهمکار   دهی( است و نه خود ا17پروژه )عبارت    تیریضعف در اجرا و مد   لیاتحادها عمدتاً به دل  نیباورند که شکست در ا

با آگاه ا   برنه یاز هز  یگروه  و معتقدند مدل    دهندی م  شنهادیرا پ  یج یتدر  یکردی(، رو24)عبارت    مدته اتحادها در کوتا  نی بودن 
 .(۳5)عبارت  ابدیگسترش  ت،یپروژه خاص شروع شود و در صورت موفق کیاز  دیبا یهمکار 

 :یسوم: همکاران راهبرد یذهن یالگو

  ک ی  جادیاتحادها مستلزم ا  تیآنان، موفق  دگاهیدارند. از د  دی تأک  یهمکار  یو نهاد  یساختار   یهاگروه از خبرگان بر جنبه  نیا
( را 12و توسعه )عبارت    قی تحق  یمشترک رو   یگذارهیگروه سرما  نی( است. ا8)عبارت    عیوس  اراتیمشترک با اخت  تیریواحد مد

دارند. از    یاژهیو  دی( تأک2۳موجود )عبارت    یانسان  یروین  یو بر لزوم آموزش و توانمندساز   دانندیم  یشکل همکار  نیسودمندتر
 نیو اعتماد ب  دهندیم  لیرا تشک  هاینوع همکار  نیا  ی( هسته مرکز2۶مشترک )عبارت    تالی جید  یهاخبرگان، پلتفرم   نینگاه ا
  یگروه بر ضرورت انتقال دانش و فناور  نی. اشودیم  بمحسو  تیعامل موفق  نیتر( مهم27ارشد دو شرکت )عبارت    رانیمد  یشخص 

 .دارند دیتأک یهمکار  یاز اهداف اصل یکی( به عنوان ۳۳)عبارت  یداخل یانسان یرویبه ن

 :چهارم: مدافعان استقلال یذهن یالگو

با نگاه  نیا  یدر فرهنگ سازمان  قیآنان، تفاوت عم  دگاه ی. از دنگرندیبه اتحادها م  یمحتاطانه و حفاظت  یدسته از خبرگان 
 نیا  ی( برا4)عبارت    یمحرمانه و اسرار تجار  یهااز دست دادن کنترل بر داده   یروست. نگران  شیمانع پ  نیتر( بزرگ۳)عبارت  
( باشد و از دخالت در  7)عبارت   هالیمحدود به ارائه داده و تحل  دیبا  ینقش شرکت فناور   قدندگروه معت  نیاست. ا یجد  اریگروه بس

 تی و بر حفظ مالک  دانندیم  یخارج  دیتهد  نیتر( را بزرگ9)عبارت    یالملل نیب  یهامیشود. آنان تحر  یریجلوگ  ییمحصول نها  یطراح
تول  یاصل تأک1۶)عبارت    دکنندهیبرند توسط شرکت  از وابستگ  دی(  به شر  یدارند. ترس  نبود  19)عبارت    یخارج  کیفناورانه  ( و 

 گروه است. نیا  یاصل یهادغدغه  گری( از د۳0هماهنگ )عبارت  یمل یاستانداردها 

 گیرینتیجه بحث و 

  ی فناور یها شرکت نی ب کیاستراتژ ینسبت به اتحادها ران یگمیو تصم رانیمد یذهن  یالگوها ییپژوهش با هدف شناسا نیا
تول ورزش   دکنندگانیو  شد.    یمحصولات  الگو  ها،افتهیانجام  چهار  تأ  زیمتما  یذهن  یوجود  تحول   د ییرا  نوآوران   ن،یآفرکرد: 

 ندیفرآ  یو ذهن  یچندوجه  تیدهنده ماهالگوها نشان   نیا  ییاستقلال. شناسا  مدافعانو    یکاران عملگرا، همکاران راهبردمحافظه
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صرف شکل    یفن  ای  یها صرفاً بر اساس منطق اقتصادسازمان  کردینکته است که رو  ن یا  دیحوزه است و مؤ  ن یدر ا  یر یگمیتصم
 .(Senge, 1990) هاستسکیو ر هاتاز فرص یشخص   یرهایو تفس یشناخت  یها چارچوب ریتحت تأث قاًیبلکه عم رد،یگینم

 اتیسو با ادبدارد، هم  دیتأک  کپارچهی  یها ستمیو خلق اکوس  نینو  یها یبه فناور  یکه بر دسترس  نیآفرنوآوران تحول  یالگو
د تحول  مورد  در  ا  تالیجیغالب  که  راهبرد  کیرا    ندیفرآ  نیاست  اصل  یضرورت  عامل  نو  یو  ارزش   داندیم  نیخلق 

(Westerman et al, 2024; Vial, 2019). دی تأک  یفناور   یریجذب و به کارگ  یبرا  ایپو  یهاتیبر قابل  دگاهید  نیا 
 (Chen & Wang, 2024) یهابا پژوهش  یذهن  یالگو  نی مربوط به ا  یهاافتهیو   (Teece et al, 1997) ورزدیم

 Gómez یهاافتهی  ن،یداشتند. همچن   دیدر صنعت ورزش تأک  دی در خلق ارزش جد  یفناور  نیآفرهمسو است که بر نقش تحول 

 دگاهیهوشمند اشاره داشتند، د  یمحصولات ورزش  جادیدر ا  ا یاش  نترنتیو ا  یهوش مصنوع  یهاتی( که به قابل202۳و همکاران )
  نیداشتند، ا  دیتأک  یمحتاطانه نوآور  تیریکه بر مد (Jalili, 2025) یهاافته یحال، در تقابل با    نی. با اکندیم  دییگروه را تأ  نیا

 .دارند یبه نوآور ترجسورانه یکردیگروه رو

 ت ی از واقع یبخش ،یجیتدر کردیمدت و روکوتاه یسودآور  سک، یر تیریکاران عملگرا با تمرکز بر مدمحافظه یمقابل، الگو در
و   یشکاف فرهنگ  ،یاتیعمل  یها را که بر چالش  یمطالعات   یهاافتهی  دگاه،ید  نی. اکندیاتحادها را منعکس م  نیا  یاجرا  دهیچیپ

 .(Kumar & Sharma, 2023) دینمایم  تیو تقو  دیی دارند، تأ  دیتأک  یصنعتنیب  یهایدر همکار   یساز کپارچهی  یهانهیهز

 مناقشهیو ب   یهمواره خط   ،ینوآور  رش یپذ  دهدیکه نشان م  شودیمشاهده م  عیبا گفتمان تحول سر  نیادیتضاد بن  کی  نجا،یدر ا
 یدیکل  یرا عامل  سکیر  ت یریمد  ههمسو است ک (Kumar & Sharma, 2023) یهاگروه با پژوهش  نیا  دگاهی. دستین

بودن  یجیتدر تیدر مورد اهم (Ghasemi et al, 2025) یها افتهی ن،ی. همچندانستندیم کیاستراتژ یاتحادها  تیدر موفق
تأ  نیا   یجیتدر  دگاهید  تال،یجیتحول د را  پژوهشکندیم  دییگروه  با  اما در تضاد   . (Westerman et al, 2023)  بر که 

  .دهندیم  شنهادیتر را پمحتاطانه یکردیگروه رو نیداشتند، ا دیتأک تالیجیدر عصر د عیضرورت تحول سر

  ی گذارهیو سرما  تالیجی د  یهاپلتفرم  ت،یریمد  یمشترک مانند واحدها  یرسم  ینهادها  جادیبر ا  ،ی سوم، همکاران راهبرد  یالگو
دارد   یمشترک همخوان  یها و حکمران شبکه  ینظر  یهاکاملاً با چارچوب  دگاهید  نی. افشاردیم  یو توسعه پا  قیمشترک در تحق

 Gulati et al 2000; Li et) دانندیاعتماد م  یهازمی و مکان  یهماهنگ  یساختارها   یاتحادها را در گرو طراح  تیکه موفق

al, 2023)   بخش با پژوهش  نیا  یها افتهیو (Li et al, 2023) قیمشترک در تحق  یگذارهیسرما  تیهمسو است که بر اهم 
مشترک،   یحکمران  یساختارها  جادیادر مورد ضرورت   (Singh & Patel, 2025) ی هاافتهی  ن،یداشتند. همچن  دیو توسعه تأک

 .کندیم  دییگروه را تأ ن یا دگاهید

نگران  یالگو  سرانجام، استقلال که  دارا  یقیعم  یمدافعان  از  به حفاظت  مالک  ید یکل  یها یینسبت  داده  تیمانند    ی هابرند، 
عمل استقلال  و  م  یاتیمحرمانه  مستق  دارد،یابراز  حر  میبازتاب  حوزه  در  مطرح  مد  یبریسا  تیامن  ،یخصوص  میمباحث   ت یریو 

د  کیاستراتژ  یهاسکیر عصر  موضع  نیا .(Halaweh, 2023) است  تالیجیدر  د  زیآماطیاحت  یالگو،  برابر    دگاه یدر 
 Halaweh (2023) گروه با پژوهش  نیا  دگاهی. دکندیدارد، اتخاذ م  دیکه بر باز بودن و اشتراک کامل منابع تأک  یترنانهیبخوش 

 ی هاافتهی  ن،یکرده بود. همچن  یررسفناورانه ب  یها یها را در همکار و حفاظت از داده  یبریسا  تیامن  یها همسو است که چالش
(Zhang et al, 2023) اما در تضاد با پژوهشکندیم  دییگروه را تأ  نیا  یهاینگران  ر،ییدر برابر تغ  یدر مورد مقاومت سازمان .  

(Ghasemi et al, 2025)یپافشار  یات یگروه بر حفظ استقلال عمل  نیداشتند، ا  دیتأک  ندهایکه بر ضرورت ادغام کامل فرآ  
 .کنندیم

 مانند  یکه مطالعات  ی. در حالدهدیخاص بسط م  یها را در بافتآن  ،یجهان  یهاافته یاز    یبخش  د ییپژوهش ضمن تأ  ن یا  جینتا

(Chen & Wang, 2024) که   دهدیحاضر نشان م  یها افتهی  کنند،یم  دیمسلط تأک  میپارادا  کیکامل به عنوان    ییبر همگرا
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 ک یدر صنعت ورزش    تالیجیاز آن است که تحول د  یحاک  شدهییشناسا  یالگوهاوجود دارد. تنوع    رش یاز پذ  یفیدر عمل، ط
( در حال رقابت و  ییگراتا حفاظت  یطلب مختلف )از تحول  یها است که در آن منطق  ییچندصدا  یبلکه موضوع  ست،ین  تی رواتک

  ی هال یعمدتاً بر تحل  نیشیپ   اتیچرا که ادب  رود،یمطالعه به شمار م  نیا  یاصل  یسهم نظر  ،یذهن  یکشف چندگانگ  نیتعامل هستند. ا
 .(Mamédio et al, 2019) غافل مانده بود یشناخت هیلا  نیمند امتمرکز بوده و از کاوش نظام یاقتصاد ای یسطح سازمان

عوامل    تیبر اهم  ران،یدر بافت ا  ژهیومدافعان استقلال، به  یدر الگو  یتیو حاکم  یتیامن  یهاینگران  یبرجستگ  ن،یبر ا  علاوه
شکل  یانهیزم ذهن  یدهدر  شراورزدیم  دیتأک  رانیمد  ت یبه  تحر  یطی.  وابستگ  ینگران  ،یالملل نیب  یهامیچون  و    یاز  فناورانه 

 یهاافته یهمسو با    افته ی  نی سوق دهد. ا  دیشد  اطیرا به سمت احت  یاز همکار  ران یمد  ر یتفس  تواندیم  یمل  یراهبرد  یها تیاولو
(Ghasemi et al, 2025) شکل   شرفتهیپ  یدر اقتصادها  یت یچندمل  یها را که اغلب در بافت شرکت  یجهان  اتیبوده و ادب

انتقال    یو سطح بلوغ نهاد  کیتیفارغ از ملاحظات ژئوپل  توانندینم   یهمکار   یهاکه مدل  دهدیو نشان م  کندیم  لیگرفته، تکم
 .ابندی

اتحاد مستلزم    لیدر تشک  تیدارد. نخست آنکه موفق  یمهم  یامدها یپ  گذاراناستیو س  رانیمد  یبرا  هاافتهی  نیا  ،ینظر کاربرد  از
  ن یآفرتحول  کیشر  کی  ی که برا  یساختار حکمران  ای  یمدل قرارداد  کیطرف مقابل است.    ی ذهن   یو احترام به الگو  صیتشخ

و   یارتباط  یراهبردها  یطراح  ن،یشود؛ بنابرا  یتلق  دیتهد  کی استقلال به مثابه    دهکننحفظ  کیشر   یجذاب است، ممکن است برا
 قیساخت اعتماد از طر  تیبر اهم  هاافتهیاست. دوم،    یهر چهار گروه را پوشش دهد، ضرور  یهای منعطف که بتواند نگران  یقرارداد
مدافعان   یهاکاهش ترس   یبرا  ژهیوامر به   نی. اکنندیم  دیداده تأک  تیمنافع و مالک  میبالا در تقس  تیکوچک و شفاف  یهاپروژه

 .است یات یاستقلال ح

را با    جیگسترده نتا  یر یپذمیروبرو بوده که تعم  رانیدر بافت خاص ا  یریگمانند نمونه   ییهاتیپژوهش با محدود  ن یا  ان،یپا  در
در حال   یبازارها  ریدر سا  یلیتحل  یبه عنوان ابزار  تواندیشده مچهارگانه ارائه  یحال، چارچوب مفهوم  نی. با اسازدیهمراه م  اطیاحت

ن آتشودآزموده    زیتوسعه  بررس  توانندیم  ی. مطالعات    سه یمقا  ایاتحاد    کیدر طول چرخه عمر    یذهن  یالگوها  نی ا  ییا یپو  یبه 
 ی کیتنها    یکه فناور   دهدیمطالعه نشان م  نیمختلف بپردازند. به طور خلاصه، ا  یو مل  یسازمان یهافرهنگ  نیها در بآن  یقیتطب

 .هاستیهمکار نیا  یهال یپتانس زیآمتیتحقق موفق دی کل گران،یباز ینذه یهااست و فهم نقشه  ییمعادله همگرا یاز اجزا

 یکل  یریگجهینت

  ک یاستراتژ  ینسبت به اتحادها  ید یکل  رانیگمیو تصم  رانیمد  تینشان داد که ذهن  ویک  یشناسروش   یریکارگپژوهش با به   نیا
و مدافعان   یکاران عملگرا، همکاران راهبردمحافظه   ن،یآفرنوآوران تحول  زیمتما  یو ورزش، در قالب چهار الگو  یصنعت فناور  نیب

 سونگرک ی  یامر  ده،یچیپ  ی ها یهمکار  ن یبه ا  کردیاز آن دارد که رو  تیالگوها حکا  ن ی. تنوع ااست  یبنداستقلال قابل فهم و دسته
ضمن    هاافتهیاست.    یراهبرد  یهاتیو اولو  دهایها، تهدمتفاوت از فرصت  یذهن  یرهایتفس  ندیبلکه برآ  ست،ین  یو صرفاً عقلان

  ی هانگرش   یسازمشترک، با برجسته  یو حکمران  تالیجیتحول د  تضرور  رامونیپ  یجهان  اتیادب  یدیکل یهااز گزاره  یبخش  دییتأ
و  یدر طراح  تیموفق  ت،ی. درنهادی نمایم  لیدر حال توسعه بسط و تکم  یرا در بافت اقتصادها   اتیادب  نیا  تر،یتر و حفاظت محتاطانه

 یقرارداد  ،یارتباط   یراهبردها  ریتدبهر الگو و    یاحترام به منطق درون  ،یذهن  یچندگانگ  نیا  صیاتحادها در گرو تشخ  نیا  یاجرا
 .کند جادیظاهر متعارض را ابه یهادگاه ید نیا نیب یاست که بتواند پل ارتباط یمنعطف ییو اجرا

 :یکاربرد یشنهادهایپ

 .مختلف تعادل برقرار کند یهادگاه ید نیکه بتواند ب یحکمران  یهاچارچوب جادیمنعطف: ا یمدل حکمران یطراح  .1

 .یهمکار   یهاها و چالشدرک بهتر فرصت یبرا یآموزش یهادوره ی: برگزاررانیمد یتوانمندساز  یهابرنامه .2
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 تبادل نظر  یو ورزش برا یصنعت فناور  نیمشترک ب یشوراها لیوگو: تشکگفت یهاپلتفرم جادی. ا۳

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
   .ها، انجام پذیرفته استگیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی داوطلبانه، حق کناره

 مشارکت نویسندگان   

   .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت
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