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Objective: The present study was conducted with the aim of proposing a plan for electronic 

marketing of sports venues as an entry point for financing sports clubs in the Middle Euphrates 

provinces.  

Method: In this descriptive-survey study with a correlation design, 391 club managers, board 

managers, and directors of sports and youth departments in the Middle Euphrates provinces were 

selected through convenient sampling to participate in the present study. Participants completed the 

electronic marketing questionnaire and the sports club financing questionnaire using the Pressline. 

The research data were analyzed using descriptive and inferential statistical methods using SPSS-26 

software. 

Results: The results of the present study showed that electronic marketing has a positive and 

significant relationship with financing sports venues in the Middle Euphrates provinces (p<0.01). In 

addition, the components of electronic marketing (modernity, security, practicality, and usefulness) 

predict a total of 80.3 percent of financing sports venues in the Middle Euphrates provinces (p<0.01). 

Conclusions: Based on the results, electronic marketing can be used to finance and strengthen 

sports venues. 
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Introduction 

Sports organizations face environmental challenges such as rising costs, fan dissatisfaction, and 

technological advancements (Lisi et al., 2010; Jean and de Jong, 2018). Sports marketing has 

increased revenue, but sustainable financing remains a major challenge (Skorik and Hodak, 

2011; Feyz and Zangian, 2013). Revenue sources include sponsors, tickets, television 

broadcasts, and e-marketing (Zhang and Lee, 2015; Ghareh et al., 2018). Failure to utilize 

innovative methods reduces competitive strength (Roufegari-Nejad et al., 2014). Khojasteh et 

al. (1400) identified social media advertising as a factor in financing. Mukhlisi-Hoz-Sorkhy et 

al. (1400) identified dedicated stadiums as a priority. Nemati et al. (1403) identified digital 

marketing as effective through competitive intelligence.  Esmaili Mazedi (1404) emphasized 

its role in fan interaction and revenue generation. In the Middle Euphrates region, electronic 

marketing of sports venues is a new solution for the financial sustainability of clubs.  

Method 

The present study is a descriptive survey with a correlational design in terms of its purpose and 

nature. The present study was also conducted in the field and using a questionnaire in terms of 

data collection. The statistical population of the present study was all sports club managers, 

sports board managers, and sports and youth department managers of the Middle Euphrates 

provinces in 2023, and in this study, 391 people were selected as a sample using the Cochran 

formula and the available method. The instrument used in this study is a questionnaire. The 

electronic marketing questionnaire by Bosacorn and Dieter (2005) includes 16 questions in the 

form of a 5-point Likert scale (from completely disagree (1) to completely agree (5)), which 

measures four dimensions of modernity (questions 1-4), usefulness (questions 5-8), security 

(questions 9-12), and practicality (questions 13-16).  Bosacorn and Dieter (2005) used 

confirmatory factor analysis to assess the validity of the questionnaire. Cronbach's alpha was 

also calculated to assess reliability. The overall Cronbach's alpha of the questionnaire was 

calculated to be 0.88 and was reported to be above 0.7 for each dimension. The Mokhlesi-

Hawz-Sorkhie Sports Club Financing Questionnaire (2021) consisted of 39 questions on a 5-

point Likert scale and in six subscales: media (6 questions), tournament revenues (6 questions), 

commercial revenues (12 questions), government sponsorship and aid (5 questions), 

infrastructure (5 questions), and monetary and financial markets (5 questions). In the present 

study, the internal consistency of the questionnaire was examined using the Cronbach's alpha 

test, and the internal reliability of the entire questionnaire was 0.912.  In this study, descriptive 

and inferential statistics were used to analyze the data. In the descriptive statistics section, the 

raw scores were classified and the frequency, mean, and standard deviation were calculated, 

and the results were presented in tables and graphs. In the inferential statistics section, the 

skewness and kurtosis tests were used to examine the naturalness of the data distribution, the 

one-sample t-test, the Pearson correlation test, and stepwise regression were used to examine 

the research questions, and Cronbach's alpha was used to examine the internal consistency. 

SPSS version 26 statistical software was used to analyze the data. 
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Results 

According to the results of the skewness and elasticity test, the sports marketing and financing 

variables and their components have a normal distribution. Electronic marketing has a positive 

and significant relationship with the financing of sports venues in the Middle Euphrates 

provinces (p<0.01). In addition, the components of electronic marketing (modernity, security, 

practicality, and usefulness) predict a total of 80.3 percent of the financing of sports venues in 

the Middle Euphrates provinces (p<0.01). Based on the results, electronic marketing can be 

used to finance and strengthen sports venues. 

Discussion 

Creating and promoting websites, advertising through social networks, and improving access 

through search engines as dimensions of electronic marketing can have an impact on customer 

relationship management. In other words, the impact of using electronic marketing, given the 

increasing use of the Internet and new technologies in various industries, will provide the 

growth and prosperity of the organization's services if appropriate platforms are provided. 

Obviously, competition in today's world is professional competition, and mastering a variety of 

concepts, techniques, tools, and new marketing mechanisms is an effective and necessary factor 

in achieving the goals and objectives of organizations.   

Conclusions 

Therefore, the usefulness of electronic marketing is discussed here. Accepting electronic 

marketing due to various features and benefits such as globalization, removing time and place 

restrictions, speed, efficiency, significant cost reduction, finding new customers and suppliers, 

exploiting opportunities, and many other benefits provides a new arena in the company's 

competition and development.  The survival of sports clubs, like any other organization, 

depends on the willingness of customers to use the goods and services of that organization. 

Therefore, managers and staff of sports clubs can take advantage of the new tools available to 

increase attention to their organization and ultimately develop the organization. 
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    نوع مقاله: 
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 ها:  واژهکلید

 ،   بازاریابی الکترونیکی ورزشی

 ،تامین مالی باشگاه های ورزشی

 ،  اماکن ورزشی

 ،منطقه فرات میانه 

 . اقتصاد ورزشی

 

مطالعه حاضر با هدف طرح پیشنهادی در بازاریابی الکترونیکی اماکن ورزشی به عنوان نقطه ورودی برای :  هدف

 تامین مالی باشگاه های ورزشی در استان های فرات میانه انجام گرفت. 

مدیر باشگاه، مدیر هیئت و مدیر اداره    391پیمایشی با طرح همبستگی،    -در این مطالعه توصیفی  :روش پژوهش

ورزش و جوانان استان های فرات میانه به شیوه نمونه گیری در دسترس برای شرکت در مطالعه حاضر انتخاب  
الکترونیک و پرسشنامه تامین    شدند. شرکت کنندگان با استفاده از پرس لاین اقدام به تکمیل پرسشنامه بازاریابی

های آماری توصیفی و استنباطی از طریق  های پژوهش با استفاده از روشمالی باشگاه های ورزشی نمودند. داده 
 تجزیه و تحلیل شد.  SPSS-26افزار نرم

اماکن    : هایافته  ارتباط مثبت و معناداری با تامین مالی  الکترونیک  نتایج پژوهش حاضر نشان داد که بازاریابی 

(. علاوه بر این، مولفه های بازاریابی الکترونیک )مدرن بودن، امنیت،  p<0/ 01ورزشی استان های فرات میانه دارد ) 
پیش بینی درصد تامین مالی اماکن ورزشی استان های فرات میانه را    3/80کاربردی بودن و مفید بودن( در مجموع  

 (.  p<01/0می کنند ) 

الکترونیکی استفاده    : گیرینتیجه  از بازاریابی  براساس نتایج می توان برای تامین و تقویت مالی اماکن ورزشی 

 نمود.
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 مقدمه  

با تغسازمان  ریهمچون سا  یورزش   یهاامروزه سازمان     ی ها رو برو هستند که چالش  یاگسترده  یو جهان  یطیمح  راتییها 
بتوانند   دیبا  ،یورزش   یرقابت در بازار رقابت  یها براسازمان  نیا  رانی(. مد2010و همکاران ،    یس یخاص خود را به همراه دارد )ل

(. رشد  2018،    جانگیکنند )ژان و د  تیریرا مد  نینو  یهایفناور   عیهواداران و رشد سر  یتینارضا   شیافزا  نده،یفزا  یها  نهیهز
جذب   ،یگردش مال  شیروند باعث افزا  نیبر توسعه صنعت ورزش داشته است؛ ا  یقابل توجه  ر یتأث  زین  یورزش  یابیبازار  ریچشمگ

 ک یشده است )اسکور  نفعانیذ  یبرا  یو اجتماع  یفرهنگ  ،یاس یس  ،یغاتیتبل  یایاز مزا  یمند  و بهره  یخارج   یکار، منابع مال  یروین
شده است و   شتریبه سرعت ب یورزش   یها سازمان یجار  یهانهیهز ر،یاخ  یها درآمدها در سال  شی (. با وجود افزا2011و هوداک ، 
نفر را به    هزاران  میرمستقیو غ  میهمراه است که اشتغال مستق  میعظ  یهمچنان با رشد  یصنعت در سطح جهان  نیا  یگردش مال

  ی هاو خواسته  ازهاین  کندیها کمک مبه افراد و گروه  ،ی و اجتماع  یتیریمد  یندیبه عنوان فرا  یابی(. بازار 2012دنبال دارد )پروجاسکا ،  
دارند، در مواجهه با    یو رسم  کیستماتیس  یابیکه برنامه بازار  ییها  ها برآورده سازند و سازمانو مبادله ارزش   جادیا  قیخود را از طر

.  ابدیادامه    تواندینم  داریپا  یی(. امروزه ورزش بدون درآمدزا2021)کاتلر و آرمسترانگ ،     کنندیتر عمل م موفق    یطیمح  راتییتغ
که به توسعه   کندیصنعت، تجارت و ورزش فراهم م  ن یو تعامل ب  غاتیتبل  یبرا  یاگسترده   یهافرصت  یمسابقات ورزش  یبرگزار

  ی و بقا  تیموفق  دیکسب درآمد به عنوان کل  ،ی فعل  یرقابت   ی(. در فضا2016  ،ی )فلاح و آقاخان  کندیکمک م  ورزش   یو رونق اقتصاد 
(. 2013  ان،یو زنگ  ضیدر بازار وجود ندارد )ف  یمطمئن، امکان ماندگار  یمنابع مال  نیو بدون تأم  شودیشناخته م  یورزش   یهاسازمان

رشد و   د،یاست که به موتور تول  شتریب  یو جذب منابع مال  یتحقق اهداف اقتصاد   یورزش  یهااهداف سازمان  نیتراز مهم  یکی
  ی هاامروزه از روش   یورزش   ی ها (. سازمان2016و همکاران،    یچالشتر   ی؛ مراد2014،    سنبرگیشده است )گ  لیتبد  یتوسعه اقتصاد

تماشاگران، انتقال و فروش   تیحق عضو  ،یالم  انیحام  ،یونی زی که شامل حق پخش تلو  کنندیاستفاده م   ییدرآمدزا  ی برا  یمتنوع
از منابع    زیفروش کالاها و خدمات ن  ت،یعضو  ه یاستفاده از شهر  ترن ییدر سطوح پا  نی. همچنشودیم  یوجوه دولت  افتیو در  کنانیباز

  ی هاگی و ل  دادهایمنظم رو  ی(. برگزار2012و همکاران ،    کری ؛ و2015،    ی)جانگ و ل  شودیها محسوب مسازمان  نیا  یمهم درآمد
  حات یاست. ورزش و تفر  یورزش   یهاسازمان   یمنابع درآمد  نیتراز مهم    یمال  انیها و حامرسانه  ت ی با حضور هواداران و حما  یورزش

(. 2019و همکاران ،    سیاند )چلم شناخته شده  یدر رشد و توسعه اقتصاد  یدیکل  یبه عنوان عامل  افتهیتوسعه    یسالم در کشورها
درآمد زا و مؤثر در    یهااز بخش    یکیصنعت ورزش را به    ،یمبرم به کالاها و خدمات ورزش   ازیجامعه به ورزش و ن  کردیرو  شیافزا

متنوع،    یغاتیتبل  یها مانند مسابقات بزرگ و فرصت    ییها  ت ی از ظرف  یریگصنعت با بهره  نیکرده است. ا  لیاقتصاد کشورها تبد
ب  نهیزم م  یو ورزش  یتجار   ،ی صنعت  یاهحوزه    ن یتعامل شفاف و سازنده  فراهم  ،    آوردیرا  و زرمس  اهم2013)هالکاس   تی (. 

 یاست که کشور ها  یموضوع  ،یسلامت عموم  یاشتغال و ارتقا  جادیا  ،یناخالص داخل  دیسهم آن در تول  قیورزش از طر  یاقتصاد
  ژه یبه و  یورزش   یهاباشگاه  یمال  نی(. تأم2014و الکسوپولوس ،    تروپولوس ی می)ددهندیقرار م  یمختلف به صورت منظم مورد بررس

و ارائه خدمات  کنیباز ت،یفروش بل ،یمال انیجذب حام قینهادها است که از طر نیا یازهاین نیتراز مهم یکی ،یادر حوزه حرفه
به   ،یاب یرو توسعه بازا  یبخش خصوص  یگذارهیسرما  یمناسب برا  یبستر  جادی(. ا2017و همکاران ،    نگی)س  شودیم  نیتام  یجانب

(. 2015ها دارد )آندراپولو و همکاران ،  باشگاه  نیا  یوربهره   شی و افزا  یمنابع مال  نیدر تأم  یاساس  ینقش  ،ی کیالکترون  یابیبازار  ژهیو
و   یاطلاعات جهت بهبود ارتباط با مشتر  یمتنوع فناور  یشامل ابزارها  نترنت،یفراتر از ا  یندی به عنوان فرآ  یکیالکترون  یابیبازار
تجار  ققتح )قره و همکاران،    یاهداف  م  قاتیتحق   ن،ی(. همچن2018است  بهره  دهدینشان   نینو  یهااز روش   یمندکه عدم 

و  ،یابیبازار فضا   ژهیبه  اثربخش  نترنت،یا  یدر  کاهش  رقابت   یموجب  قدرت  و    یگر)روفه  گرددیم  یورزش   یها سازمان  یو  نژاد 
طور  است که به  داریپا  یمنابع مال  نیضعف در تأم  ،ی ورزش  یها باشگاه  یش رویپ  یها چالش  نیتراز مهم  یکی(.  2022همکاران،  

تأثآن  یهاتی بر عملکرد و تداوم فعال  میمستق اباشدیم  رگذاریها  مال  یضعف، صرفاً ناش  نی.  منابع    یهاتیمحدود  ای  یاز کمبود 
در    ینقش اساس  زین  یورزش  یها ئتیدر ه  یرکتش  تی حاکم  یو کمبود استانداردها   یبلکه ساختار نامناسب سازمان  ست،ین  یاقتصاد
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موجود و   نیقوان  ،یاقتصاد  یهاتیمحدود  ن،ی(. علاوه بر ا2010  ،یدارد )مهربان  یمنابع مال  تیریها در جذب و مدباشگاه  یناکام
  ی هااز روش   یریگره و به  رامون یپ  طیمح  قیها با شناخت دقباشگاه   رانیباشند، اما مد  رگذاریتأث  توانندیم  یو مذهب  یموانع فرهنگ

و    یاها در سطح منطقه از باشگاه  یاری. متأسفانه، بسندیممکن را انتخاب و اجرا نما  یهانه یگز  ن ی بهتر  توانندیم  یمال  نی تأم  نینو
مواجه ساخته است.    یها را با مشکلات جدآن  شرفتیها و پبرنامه  یموضوع روند اجرا  نیروبرو بوده و ا  یبا مشکلات مال  یاستان

زده است )فلاح    بیبه توسعه ورزش آس  یدولت   یبه درآمدها  یکه وابستگ   دهدی نشان م  زیمانند عراق ن  هیهمسا  یکشورها  اتیجربت
و نژاد و همکاران  یشود. روفه گر یاز آن ها اشاره م یانجام شده که در ادامه به تعداد یقاتیتحق نهیزم نی(. در ا2016 ،یو آقاخان

گفت    توانیکه م  دندیرس  جهینت  نیدر ورزش پرداختند و به ا  یکیالکترون  یابیبازار  یالگو  نیتدو  یررس به ب  ی( در مطالعه ا1401)
  ی ورزش  یها شرکت  یو بهره ور  یبازده  نترنت،یبر ا  یمبتن  ی ها روش   ژه یبه و  یورزش   یابیدر بازار  نینو  یها عدم استفاده از روش 

در شبکه  غاتیتبل ریتاث یبه بررس ی( در مطالعه ا1400ها خواهد گرفت. خجسته و همکاران )آورده و قدرت رقابت را از آن  نییرا پا
در   غاتیتبل  یامدهایدهد که پ  یمطالعه نشان م  نیا  جیکوچک و متوسط پرداختند. نتا  یشرکت ها  یمال  نیبر تام  یاجتماع  یها

و ارتباط   نگیشرکت، خلق ارزش، برند  یلما  نیکوچک و متوسط عبارتند از توسعه بازار و تام  یشرکت ها  یبرا  یاجتماع  یشبکه ها
شرکت   یمال  ن یبر توسعه بازار و تام  یاجتماع  یدر شبکه ها  غاتیدهد تبل ینشان م  ر یمس  بیبا مخاطب. ضر  ه یبلند مدت و دو سو

بر توان    تالیجید  یابیبازار  ری با عنوان تأث  قی (، در تحق1403و همکاران )  یدارد.. نعمت   یمثبت و معنادار  ریکوچک و متوسط تاث  یها
توانند    یباشگاه م  رانیپژوهش، مد  یها   افتهیباتوجه به    ،ینی و کارآفر  یرقابت  یهوشمند  قی: از طریورزش   یکسب و کارها   یرقابت

 شیکسب و کارشان استفاده کنند. به منظور افزا  یتوان رقابت  شیافزا  یبرا  ین یو کارآفر  یرقابت  یهوشمند   یها  تیاستفاده از مز
  یرقابت   یهوشمند  یها  تی در کنار استفاده از مز  تالیجید  یابیباشگاه، از اثرات مثبت بازار  یو بهره ور  یده  سود  شیافزا  ان،یمشتر

  یابیبا عنوان بازار  یقی(، در تحق1404)  یدیمز  یل یکسب و کارشان استفاده کنند. اسماع  یتوان رقابت  شیافزا  یبرا  ین یو کارآفر
دهد که   ینشان م  یریگ  جهینت  ییتوسعه برند و درآمد زا  نینو   یها  کردیفوتبال: رو  یهاو تعامل با هواداران در با شگاه    تالیجید

 شیتوسعه برند و افزا  یبرا  یدیابزار کل  کیکند، بلکه به عنوان    ینه تنها به بهبود تعامل با هواداران کمک م  تالیجید  یابیبازار
زا ها  ییدرآمد  م  یباشگاه  شناخته  حس  یفوتبال  مروا  ح  یعل  نیشود.  تحق2025)  می رح  یراده   دریو  در  نقش   یقی(،  عنوان  با 

که   کندیاذعان م قیعراق، نمونه تحق یورزش  یها باشگاه یو فن   یادار ییسطح کارا شیدر افزا یورزش  یاب یو بازار یگذارهیسرما
منطقه    یعراق دارد. با توجه به گستردگ  یورزش   یها  باشگاه  ییکارا  ش یدر افزا  یانقش عمده    یورزش   یابیو بازار  یگذارهیسرما

  ی هاباشگاه    یمال  نیتأم  یموجود برا  یها   فرصت  یاز تمام  یریگآن، بهره  یو تجار   یبالقوه اقتصاد  یها   تیو ظرف  انهیفرات م
پاباشگاه    یمال   تی وضع  یاست. ارتقا  ری ناپذضرورت اجتناب    کی  یورزش بلکه   کند،یم  ی انیها کمک شاآن  یداریها نه تنها به 

  ن یتأم  نینو  یهارو، توجه به توسعه روش   نیشود. از ا  زین  یو مل  یقهرمان  یها   تیو موفق  یفن  یها   شرفتیساز پ  نهیزم  تواندیم
پژوهش    ازمندین  ،یمنابع مال  تیریو مد  ییدرآمدزا  یبرا  نینو  یبه عنوان راهکار  یاماکن ورزش  یکیالکترون  یابیبازار  ژه یبه و  یمال
 .است افتهیمنظم و سازمان  ،ی علم یها

ها باشگاه  نیا  داریپا  یمال  نیتام  ،یآن بر اقتصاد مل  ریو تأث  یدر توسعه ورزش همگان   یورزش   ی هاباشگاه  یدیتوجه به نقش کل  با
منابع    تیموثر در تقو  یبه عنوان راهکار  تواندیم  یاماکن ورزش   یکیالکترون  یابیبازار  ن،یبرخوردار است. بنابرا  یا  ژهیو  تیاز اهم

 یابیبازار  نه یدر زم  نینو  ی. مطالعه حاضر با هدف ارائه طرحردی مورد توجه قرار گ  انهیفرات م  یهادر استان  یرزش و  یهاباشگاه    یمال
 ها انجام شده است. استان نیا یورزش  یها باشگاه یمال نیتأم ییکارا شیبه منظور افزا یاماکن ورزش  یک یالکترون

 روش شناسی

پژوهش   نیباشد. همچن  یم   یبا طرح همبستگ  یشیمایپ  یف یو روش پژوهش توص  ی کاربرد  تی پژوهش حاضر از نظر هدف و ماه
  ه یپژوهش حاضر را کل  یو با استفاده از پرسشنامه انجام شده است. جامعه آمار  یدانیصورت مها به  داده   یحاضر از نظر گردآور
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)نجف، کربلا،    انهیفرات م  یاداره ورزش و جوانان استان ها  رانیو مد  یورزش  یها  ئتیه  رانیمد  ،یورزش  یباشگاه ها  رانیمد
در    وهیپژوهش با استفاده از فرمول کوکران، و به ش  نیدادند و در ا  لیتشک  2023( و واسط)کوت(( در سال  یبابل)حله(، انبار)رماد

 .نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 391 یدستر

( شامل 2005)  تریتوسط بوساکورن و د کیالکترون یابیباشد. پرسشنامه بازار یپرسشنامه م قیتحق ن یمورد استفاده در ا ابزار
  یعامل لیپرسشنامه از تحل ییسنجش روا ی( برا2005) تریاست. بوساکورن و د کرتیل یا نهیگز 5 اس یسؤال در قالب مق 16
محاسبه شد و  88/0پرسشنامه  یکرونباخ کل  یکرونباخ محاسبه شد. آلفا یآلفا زین ییایسنجش پا یاستفاده کردند. برا یدییتا

 . (1) جدولگزارش شده است  7/0 یبالا  زیتک تک ابعاد ن یبرا

. مقادیر آلفای کرونباخ پرسشنامه بازاریابی الکترونیک 1جدول  

 آلفای کرونباخ تعداد سوال مولفه

 739/0 4 مدرن بودن
 754/0 4 مفید بودن

 743/0 4 امنیت 
 729/0 4 کاربردی بودن

 821/0 16 کل

لیکرت است. در  5سوال در طیف  39( شامل 2021پرسشنامه تامین مالی باشگاه های ورزشی مخلصی حوض سرخی )
  912/0پژوهش حاضر ثبات درونی پرسشنامه با آزمون آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت و پایایی درونی کل پرسشنامه برابر 

 . (2)جدول  می باشد

. مقادیر آلفای کرونباخ پرسشنامه تامین مالی باشگاه های ورزشی2جدول  

 آلفای کرونباخ تعداد سوال مولفه

 754/0 6 رسانه

 765/0 6 درآمد حاصل از مسابقات

 832/0 12 درآمدهای بازرگانی 

 723/0 5 های دولتی حمایت مالی و کمک 

 732/0 5 ها یرساخت

 744/0 5 بازارهای پولی و مالی 

 912/0 38 کل

ها استفاده گردید.در بخش  آمار توصیفی برای در این پژوهش از آمار توصیفی و استنباطی به منظور تجزیه و تحلیل داده 
بندی نمرات خام و محاسبه فراوانی، میانگین و انحراف معیار استفاده شد و نتایج در جداول و نمودارها ارائه شدند و در بخش طبقه

ها، آزمون تی تک نمونه ای، آزمون همبستگی آمار استنباطی از آزمون کجی و کشیدگی جهت بررسی طبیعی بودن توزیع داده 
پیرسون و رگرسیون گام به گام جهت بررسی سوال های تحقیق، آلفای کرونباخ جهت بررسی ثبات درونی استفاده شد. جهت 

 ده شد.استفا 26نسخه  SPSSافزار آماری ها با استفاده از نرم تجزیه و تحلیل داده 

 یافته ها 

ا از شرکت کنندگان زن و جنس  5/12)  تیپژوهش، جنس  ن یدر  از شرکت کنندگان مرد م  5/87)  تیدرصد(  باشد.    یدرصد( 
 لات یتحص  یدرصد( از شرکت کنندگان دارا  4/5تر،  )  نییو پا  پلمید  لاتیتحص  یدرصد( از شرکت کنندگان دارا  6/6)  ن،یهمچن
دارا  7/77)  ،یکاردان کنندگان  از شرکت  کارشناسی تحص  یدرصد(  )  یلات  دارا  5/10و  کنندگان  از شرکت    لات ی تحص  یدرصد( 

درصد(    67/ 8سال،  )   30تا    20  یدرصد( از شرکت کنندگان در دامنه سن  2/21)  ن،یباشند. علاوه بر ا  یارشد و بالاتر م   یکارشناس 
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درصد( از    8/0سال و )  50تا   41  یدرصد( از شرکت کنندگان در دامنه سن  10/ 2سال،  )  40تا    31  یاز شرکت کنندگان در دامنه سن
درصد( از شرکت کنندگان مجرد   19/ 9درصد( از شرکت کنندگان متاهل و )  80/ 1سال قرار دارند. )  50شرکت کنندگان بالاتر از  

درصد( از شرکت کنندگان دو تا چهار روز در   1/37تا دو روز در هفته، )  کیدرصد( از شرکت کنندگان    3/10)   ن،یباشند. همچن  یم
  یورزش   تی درصد( از شرکت کنندگان هر روز سابقه فعال  9/19درصد( از شرکت کنندگان چهار تا شش روز در هفته و  )   7/32)  هفته،

سال    10تا    5درصد( از شرکت کنندگان    1/62)  ت،ی ل سابقه فعالسا  5  ریدرصد( از شرکت کنندگان ز  5/11)   ن،یدارند. علاوه بر ا
سال   20تا    16درصد( از شرکت کنندگان    1/ 5)    ت،ی سال سابقه فعال  15تا    11درصد( از شرکت کنندگان    22/ 8)  ت،ی سابقه فعال
 .دارند تیسال سابقه فعال 20درصد( از شرکت کنندگان بالاتر از  0/2و  ) تی سابقه فعال

. اطلاعات جمعیت  1جدول استفاده شد. 3طبق جدول  یتک نمونه ا  tاز آزمون  یک یالکترون یابیمولفه بازار تی وضع یبررس جهت
   ها شناختی آزمودنی

 
ای برای بررسی بازاریابی الکترونیکی  تک نمونه. نتایج آزمون تی3جدول  

 سطح معناداری  tمقدار  درجه آزادی  Test value انحراف معیار  میانگین  عامل

 001/0 69/25 390 3 76/0 99/3 مدرن بودن
 001/0 06/23 390 3 80/0 95/3 مفید بودن

 001/0 93/25 390 3 82/0 09/4 امنیت 
 001/0 41/23 390 3 86/0 03/4 کاربردی بودن

 001/0 04/26 390 3 76/0 01/4 میانگین بازاریابی 

 

، میانگین بازاریابی الکترونیکی در باشگاه های ورزشی استان های فرات 1تک نمونه ای در جدول    tبر اساس نتایج آزمون  
 ( بالاتر و معنی دار می باشد.3( از مقدار میانگین نظری )01/4میانه )

 استفاده شد. 4تک نمونه ای طبق جدول   tجهت بررسی وضعیت مولفه  تامین مالی از آزمون 
ای برای بررسی تامین مالی تک نمونه. نتایج آزمون تی4جدول  

 سطح معناداری  tمقدار  درجه آزادی  Test value انحراف معیار  میانگین  عامل

 001/0 25/17 390 3 97/0 85/3 رسانه
 001/0 75/19 390 3 94/0 94/3 درآمد مسابقات
 001/0 74/20 390 3 91/0 96/3 درآمد بازرگانی 
 001/0 66/21 390 3 88/0 97/3 حمایت مالی 
 001/0 91/20 390 3 90/0 96/3 زیر ساخت 

 001/0 92/19 390 3 93/0 95/3 بازارهای مالی 
 001/0 47/19 390 3 92/0 91/3 میانگین تامین مالی 

 

  انهیفرات م یاستان ها یورزش یدر باشگاه ها یمال  نیتام نیانگی، م4در جدول  یتک نمونه ا t آزمون جیبر اساس نتا
 .باشد یدار م ی( بالاتر و معن3) ینظر نیانگی( از مقدار م3/ 91)
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 ذکر شده است. 5در جدول  یمال  نیبا تام ی ک یالکترون یابیبازار نیارتباط ب یبرا  رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا
. نتایج آزمون همبستگی پیرسون برای ارتباط بازاریابی الکترونیکی با تامین مالی5جدول  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مولفه

. مدرن 1
 بودن

1         
   

           1 79/0** . مفید بودن2
          1 82/0** 82/0** . امنیت 3
. کاربردی  4

 بودن
**82/0 **82/0 **86/0 1      

   

. بازاریابی  5
 الکترونیک 

**92/0 
**92/0 

**94/0 **94/0 1     
   

       1 81/0** 75/0** 77/0** 72/0** 79/0** . رسانه 6
. درامد  7

 مسابقه
**78/0 **71/0 **76/0 **74/0 **80/0 **89/0 1   

   

. درامد  8
 بازرگانی 

**84/0 **79/0 **82/0 **82/0 **88/0 **91/0 **92/0 1  
   

. حمایت 9
 مالی

**82/0 **78/0 **84/0 **82/0 **87/0 **86/0 **88/0 **91/0 1 
   

   1 88/0** 91/0** 86/0** 86/0** 86/0** 81/0** 81/0** 76/0** 83/0** . زیرساخت 10
  1 90/0* 89/0** 92/0** 87/0** 89/0** 87/0** 80/0** 82/0** 79/0** 82/0** . بازار مالی 11

.تامین  12
 مالی

**85/0 **80/0 **84/0 **82/0 **87/0 **95/0 **95/0 **97/0 **94/0 **95/0 **96/0 
1 

، بین بازاریابی الکترونیکی با تامین مالی باشگاه های ورزشی در استان  5بر اساس نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول 
(. یعنی با افزایش بازاریابی الکترونیکی، تامین مالی  p<0/ 01؛  =87/0rهای فرات میانه اتباط مثبت و معناداری وجود دارد )

 باشگاه های ورزشی در استان های فرات میانه افزایش معناداری می یابد.

 ذکر شده است. 6نتایج آزمون رگرسیون برای پیش بینی بین مولفه تامین مالی و بازاریابی الکترونیک در جدول 
بینی تامین مالی از طریق بازاریابی الکترونیک . ضریب همبستگی چندگانه و تحلیل واریانس برای پیش 6جدول  

متغیر ها                     

 شاخص
R R2 

R2  

 تغییر 
F تغییر    

معنی 

 داری 

F تحلیل  

 واریانس 

 

معنی 

 داری 
VIF telorance 

 784/3 264/0 001/0 1/987 001/0 1/987 723/0 723/0 850/0 مدرن بودن 1
 142/5 194/0 001/0 8/712 001/0 3/122 068/0 790/0 889/0 امنیت  2
 988/4 200/0 001/0 7/501 001/0 47/17 009/0 008/0 894/0 کاربردی بودن 3
 784/3 264/0 001/0 9/383 009/0 95/6 004/0 803/0 896/0 مفید بودن 4

کمتر می باشد.  5/2در این تحلیل رگرسیون از  VIF، مشاهده می شود میزان  6بر اساس نتایج آزمون رگرسیون در جدول 
بیشتر به دست آمده است. لذا پیش فرض های لازم در این رگرسیون تأیید شده است. نتایج حاصل از  4/0میزان تلورانس نیز از 

درصد  3/80تحلیل رگرسیون گام به گام نشان می دهد مولفه های مدرن بودن، امنیت، کاربردی بودن و مفید بودن در مجموع 
درصد، سهم  3/72پیش بینی می کنند. در این بین سهم مدرن بودن تامین مالی باشگاه های ورزشی استان های فرات میانه را  

درصد برای پیش بینی تامین مالی باشگاه های ورزشی   4/0درصد و سهم مفید بودن  9/0درصد، سهم کاربردی بودن  8/6امنیت 
 .استان های فرات میانه می باشد
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از طریق بازاریابی الکترونیک بینی تامین مالی . ضریب رگرسیون چندگانه گام به گام برای پیش 7جدول  

 معنی داری  B SEb β T متغیر              شاخص ها

 
1 
2 

 001/0 - 75/1 - 11/0 - 19/0 عدد ثابت 

 001/0 51/8 37/0 05/0 43/0 مدرن بودن

 001/0 69/5 29/0 05/0 30/0 امنیت 

 001/0 26/3 16/0 05/0 16/0 کاربردی بودن 3

 009/0 63/2 11/0 04/0 12/0 مفید بودن 4

، با اضافه شدن یک واحد به متغیر مدرن بودن بازاریابی 7بر اساس نتایج آزمون ضریب رگرسیون چندگانه در جدول 
واحد به تامین مالی باشگاه های ورزشی استان های فرات میانه افزوده می شود. همچنین، با اضافه شدن یک    37/0الکترونیک، 

فرات میانه افزوده می شود.  واحد به تامین مالی باشگاه های ورزشی استان های  29/0واحد به متغیر امنیت بازاریابی الکترونیک، 
واحد به تامین مالی باشگاه های  0/ 16علاوه بر این، با اضافه شدن یک واحد به متغیر کاربردی بودن بازاریابی الکترونیک، 

  11/0ورزشی استان های فرات میانه افزوده می شود. همچنین، با اضافه شدن یک واحد به متغیر مفید بودن بازاریابی الکترونیک، 
 احد به تامین مالی باشگاه های ورزشی استان های فرات میانه افزوده می شود. و

 گیرینتیجه بحث و 

  ی نظر نیانگی( از مقدار م91/3) انهیفرات م یاستان ها یورزش  یدر باشگاه ها یمال نیتام ن یانگینشان داد که م قیتحق جینتا
راستا،    نیفراتر از حد انتظار است. در ا  انهیفرات م  یاستان ها  یورزش   یدر باشگاه ها  یمال  نیباشد. تام   یدار م  ی( بالاتر و معن 3)

که با   یباشددر حد انتظار نم  رانیکشور ا یورزش  یباشگاه ها  یمال  نی( نشان دادند که تام2021) انو همکار  یحوض سرخ   یمخلص
  ن یذکر ا ز یاشاره کرد و ن ق ی به فرهنگ و کشور متفاوت دو تحق یتوانرا م یناهمخوان لی. از دلا یباشدحاضر ناهمسو م قیتحق جینتا

تلاش   نیبنابرا  یباشند،م  یدولت   ینهادها  زین  ریو ز  یبه صورت انتفاع  رانیا  در  یورزش   هایباشگاه  شتریاست که ب  تینکته حائز اهم
به مصرف کالاها و   ازیروز افزون جامعه به ورزش و ن  شیگرا  ،ی. اما به صورت کل ردیپذیصورت نم  ی مال  نیدر جهت تام  یآنچنان

در اقتصاد کشورها    ییرا تجربه کند و سهم بسزا  ایقابل ملاحظه  ییباعث شده است تا صنعت ورزش روند درآمدزا  یخدمات ورزش 
  یی به درآمدزا  یتوانکه از جمله آن م  یکننداستفاده م  ییبرای درآمدزا  مختلفی  هـایاز روش  یورزشـ  هایداشته باشد.  امـروزه باشگاه

تلو رو  تعضوی  حق  گذاری،و صحه  یمال  انیحام  ،یونیزیدر سـطح کـلان همچـون حـق پخش  انتقال    و  دادیتماشاگران  حق 
 .اندشـده  ـانیو فروش کالاها ب  آموزشی  های تجاری، برنامه  انیحق اسم، حام  ،یوجوه دولت  نی. همچنمیباشد  ها و فروش آن  کنانیباز

نقش دارد و در حد انتظار   انهیفرات م  هایاستان  یورزش   هایباشگاه  یمال  نینشان داد که مولفه رسانه در تام  قیتحق  گرید  جینتا
  ج یکند. نتا-یم  فیتوص  کی نزد  اریبس  ونیزیتلو  ژه وی  به  هابا رسانه  ای( ارتباط ورزش حرفه2005مورد، اسمارت )  نی. در ایباشدم

 زین  قاتیاز تحق  برخی  و  اندکرده  دییرا تأ  یمال  ن یتام  ژهیورزش به و  هایاز مولفه  یدر توسعه برخ  هاسانهمختلف، نقش ر  یهایبررس
 آکاراه .  گرفتهاند  نظر  در  هاورزش را رسانه   یبرا  ازیمورد ن  یاز سازوکارها   یفقدان توسعه لازم در برخ  لیدلا   نیاز مهمتر  یکی
  ن ی. علاوه برایشودرا شامل م یورزش  هایباشگاه یاز سود اقتصاد یقابل توجه شبخ ایرسانه  درآمدهای که است معتقد( 2010)

در حوزه ورزش شده  یبخش خصوص گذارانهیدر جذب سرما مهمی  عامل رسانهها  که  اندنشان داده زی( ن2011و هاداو ) چیاسکور
  یالگو  کی( در  نترنتیا  و،یراد  ون،یزی)تلو  ایرسانه  ی( معتقد است که درآمدها2017)  سی. چلمیکندم  لیرا تسه  یمال  نیتام  ندیو فرآ

 تیو مهم در بقاء و فعال  یاتیح  یاز سازوکارها   یکیشده و    یورزش  هایباشگاه  یو مستمر برا  داری درآمد پا  جادیمنجر به ا  یمال  نیتام
 .میشود قلمداد هاآن
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 انه یفرات م  هایاستان  یورزش   هایباشگاه  یمال  نیحاصل از مسابقات در تام  ینشان داد که مولفه درآمدها  جینتا  گرید  ن،یهمچن
و عرضه    یفروش  طیدر روز مسابقه مانند بل  یتجار   ی( اعتقاد دارد که درآمدها2012. پروچازکا )یباشدنقش دارد و در حد انتظار م

. یدهدم  لیرا تشک  یورزش   هایباشگاه  یاز درآمدها  یهستند که بخش قابل توجه  ییاز پارامترها  یکیمحصولات مربوط به باشگاه  
 یکندم  جادیا  یهم در سطح محصول و هم در سطح نام تجار  یاز وفادار   ییکه ورزش درجه بالا   یینمود از آنجا  انی( ب2012آکاراه )
و مسابقات وجود دارد. تدارکات روز مسابقه مجموعه    یورزش  یرقابت   هایگیل  نیدر ب  رییو تغ  ییاز جابجا  ینییدرجه پا  جهیو در نت

معمولا   ایمزا  نیاما ا  یکندرا جذب م  یونیزیتلو  هاینندهیکه تماشاگران و ب  یسازدفراهم م  یو سرگرم  حاتیتفر  یایاز مزا  یطیشرا
راستا، پروچازکا   نی. در همابدییانتقال نم  یگریبه د  یبه راحت  یشودورزش حاصل م  کی  یکه از تماشا   یت یخاص ورزش هستند و رضا

تع  یتجار  هایاز شرکت  یاری( بس2012) برا  تیهو  نییاز قدرت  از طر  یابیبازار  یورزش  نو  قیمحصولاتشان    سیامضا و پشت 
 یزمایکارو    یوفادار   یهایژگیاز و  یاست که بعض   نیکار ا  نی . هدف از ایکننداستفاده م  یقهرمانان ورزش  لهیمحصولاتشان به وس

 ت یهو  صیتشخ  ،یقهرمانان ورزش  نیب  نیارتباط نماد  نیبه دست آورند. ا  تی فیو ک  یراحت   مت،ی ق  قیرا نه با عمل از طر  کنانیباز
 قی تعم  یبرا  یورزش  هایسازمان  قیاز طر  یتوانددارد و م  انیمصرف مشتر   یبر الگوها  تریقو  یریمحصولات تأث  جیو ترو  کنانیباز

را    هامی و ت  هاگلی  با  مرتبط  اجناس   و  کالاها  محور  هافروشگاه  ی. منبع درآمدردیمورد استفاده قرار گ  یمدمشترک درآ  هایهیسرما
ا است.  داده  مارک  رندهیدربرگ  یتجار  ی کالاها  ن یگسترش  نشان  اهدای  دار،پوشاک  مجله  هاهنشری   کتابها،  ها، و  که    میباشند  ها و 

 .یکندمحبوب را فراهم م هایمی و ت انطرفدار یدرون هایتیو حکا  یآمار هایشاخص

نقش دارد و    انهیفرات م  هایاستان  یورزش هایباشگاه  یمال  نیدر تام  یبازرگان  یبود که مولفه درآمدها  نیاز ا  یحاک  جینتا  گرید
:  یورزش   یکسب و کارها   ی بر توان رقابت   تالیجید  یابیبازار  ریبا عنوان تأث  قی (، در تحق1403و همکاران )  ی. نعمتیباشددر حد انتظار م

  ی هوشمند  یتهایتوانند استفاده از مز  یباشگاه م  رانیپژوهش، مد  یها  افتهیباتوجه به    ،ینیو کارآفر  یرقابت  یهوشمند  قیاز طر
و بهره   یسود ده شیافزا ان، یمشتر ش یکسب و کارشان استفاده کنند. به منظور افزا یتوان رقابت شیافزا یبرا ینیو کارآفر یرقابت

 ی توان رقابت  شیافزا  یبرا  ینیو کارآفر  یرقابت   یهوشمند  یتهایدر کنار استفاده از مز  تالیجید  یابیباشگاه، از اثرات مثبت بازار  یور
 .کسب و کارشان استفاده کنند

فرات   یها -استان  یورزش  هایباشگاه  یمال  نیدر تام  یدولت  هایو کمک  یمال  هایتینشان داد که مولفه حما  جینتا  ن،یبر ا  علاوه
را بالا برد    یهادهد، آگاه  رییرا تغ  هاش یدهد، گرا  شیدرآمد را افزا  یتواندم  یورزش   یمال  تی . حمایباشدنقش دارد و در حد انتظار م  انهیم

 ی الملل  نیزبان ب  کیبه عنوان    یورزش  یمال  تی که از حما  یدهندم  حترجی  هاامروز شرکت  یایسازد. در دن  یرا دائم  انیمشترو روابط با  
)آکاره،   یکنددارد و فراتر از سد زبان و فرهنگ حرکت م  یو مل  یجهان  نندگانیپرطرفدار که ب  هایاستفاده کنند، به خصوص در ورزش 

در حد کمتر از مطلوب قرار دارند و چندان    یو عملکرد مال  یاتی عمل  ییاز لحاظ کارآ  یدولت  یورزش  هایسازمان  گر،ید  ی(. از سو2012
ا  ستند؛ی دلخواه عموم جامعه ن اداره   یدولت هستند و به شکل دولت  تیکه کاملا در مالک  یورزش  هایاز سازمان  یاریرو بس  نی از 

  از .  باشد  نداشته  وجود  ها آن  ن یب  یرقابت  یشودسبب م  یتجار   هایشرکت  شتریب  یدولت  تی. مالکیشوندبا کمبود بودجه مواجه م  یشوندم
  ها که دولت به باشگاه  ی. تاهنگامیشودمحسوب م  نهیبه  ییدر راه درآمدزا  یهستند که مانع  یدولت  زیبزرگ ن  هایاغلب باشگاه  ،طرفی
 .یروندنم ییبه سمت درآمدزا زنی ها آن کند کمک

نقش دارد و در حد انتظار   انهیفرات م  هایاستان  یورزش  هایباشگاه  یمال  نیدر تام  رساختینشان داد که مولفه ز  جینتا  ن،یهمچن
  یورزش   هایباشگاه  هایرساختیز  ریو سا  وماستادی  را  هاباشگاه  یدرآمد  هایاز روش  گرید  یکی(  2011و هداو )   چی. اسکوریباشدم

 ییهایاز دارا  یبخش قابل توجه  یورزش   هایباشگاه  هایرساختیو ز  زاتیبوده است که تجه  هیپا  نیابر    ینمود. استدال و   یتلق
 ازیحق امت  ژه،یو  هایگاهجای  رزرو  سالنها،  اجاره  و  حقوق  هاحوزه از ورزشگاه  نیاست. ا  یمال  هایدر صورت   یبزرگ ورزش   هایباشگاه

 .یکنندرا مشخص م نیشما نگیپارک ساتی و تأس یتدارکات غذا و آذوقه رسان



 

 

 
  و همکاران ماهرصلاح |...بررسی ارتباط بین بازاریابی الکترونیکی اماکن ورزشی و تامین مالی باشگاه های ورزشی  

 

59 

نقش دارد و در حد انتظار    انهیفرات م  هایاستان  یورزش   هایباشگاه  یمال  نیدر تام  یمال  ینشان داد که مولفه بازارها  جینتا  گرید
 های تیاست که نه تنها تابع درآمدها و موفق  نیا  یورزش  ایباشگاه حرفه  کی  یدر مورد ارزش تجار   گرید  دهیچی. مسئله پیباشدم

  ن یباشگاه اجرا در سطح بالا است، ا ک یاگر انتظار از  نی. بنابرایباشدم زی ن ندهیآ هایتیبا درآمدها و موفق بطبلکه مرت یباشدگذشته م
 شیافزا  یرا جذب خواهد کرد و احتمالا ارزش تجار  یشتری باشگاه خواهد شد و منابع ب  مرخین  تیدر عملکرد موجب تقو  شیافزا

موضوع سبب   نیاوراق بهادار توسط باشگاه بوده که ا  ریانتشار سهام و سا  ،یارتباط درآمد به ارزش تجار   یمدل ساده برا  کی.  ابدییم
 .(2017 س،ی)چلم ابدی ش یافزا زیهواداران در باشگاه ن یتا مشارکت و همراه یشودم

- ی( بالاتر و معن3)  ینظر   نیانگی( از مقدار م01/4)  انهیفرات م  هایاستان  یورزش   هایدر باشگاه  یکیالکترون  یابیبازار  نیانگیم
همسو،   یقیفراتر از حد انتظار است. در تحق  انهیفرات م  هایاستان   یورزش  هایدر باشگاه  یکیالکترون  یابیبازار  نی. بنابرایباشدار مد

قره   ن،ی. همچنیباشددر حد انتظار نم  رانیدر ورزش ا  یکیالکترون  یابیبازار  ی( نشان دادند الگو2022و نژاد و همکاران )  گریروفه
  یناهمخوان  لی. از دلا یباشداستان تهران در حد انتظار نم  یاسک  یها ستیدر پ  کیالکترون  یابی( نشان دادند بازار2018و همکاران )

 ق یدر تحق  کهیبودند در حال  یورزش   هایحاضر جامعه هدف باشگاه  قیدر تحق  راینمود. ز  شارها  قیتحق  هایبه نوع جامعه  یتوانم
( جامعه هدف 2018قره و همکاران )  قیورزش بود و در تحق  ی( جامعه هدف به صورت کل2022و نژاد و همکاران )   گریروفه

 .اشاره نمود زین افتهی نیا یعدم همخوان  در زیبه فرهنگ دو کشور ن یتوانم ن،یاستان تهران بود. همچن یاسک  یهاستیپ

 ی کل  یریگ جهینت

از    یو بهبود دسترس  ی اجتماع   هایشبکه  قیاز طر  غاتیتبل  ها،تیو ارتقاء وبسا  جاد یکرد که ا  یرگیجهینت  یتوانم  یطور کل  به
 گر،یباشد. به عبارت د  رگذاریتأث  یارتباط با مشتر  تیریبر مد  یتواندم  یک یالکترون  یابیجستجو به عنوان ابعاد بازار  یموتورها  قیطر
مختلف، در    عیدر صنا  نینو  یهایو فنآور  نترنتیبا توجه به گسترش روزافزون استفاده از ا  یکی الکترون  یابیارباز  یرکارگیبه  ریتأث

  ی ایاست رقابت در دن  یهیمناسب، موجبات رشد و رونق خدمات سازمان را فراهم خواهد ساخت. بد   یصورت فراهم شدن بسترها
 ی از عوامل مؤثر و ضرور  ن،ینو  یاب یبازار  یابزارها و سازوکارها   ها،کیتکن  م،یفاهبر انواع م  افتنیاست، احاطه    ایحرفه  یامروز، رقابت

 رش ی. پذیباشدجا مطرح م  ن یدر ا  یکیالکترون  یابیبودن بازار  دیمف  یژگیو  ن ی. بنابرایباشدبه اهداف و مقاصد سازمانها م  دنیدر رس
دل  یک یالکترون  یابیبازار مزا   یهاژگ یو  لیبه  سرعت،   ،یو مکان  یزمان  ی ها-تیبرداشتن محدود  ،یسازیجهان چون    یگوناگون  یایو 
عرصه    گرید  یایمزا  یاربسی  و  هااز فرصت  برداریبهره  د،جدی  کنندگان و عرضه  ان یمشتر  افتنی  ها،نهیهز  ریکاهش چشمگ  ،ییکارا
  ان یمشتر  لیدر گرو تما  یگر یمانند هر سازمان د  زین  یورزش   های باشگاه  ی. بقایآوردرا در رقابت و توسعه شرکت فراهم م  یدیجد

در    ن ینو  یاز ابزارها  یتوانندم  یورزش   یها-و دست اندر کاران باشگاه  ران یبه استفاده از کالا و خدمات آن سازمان است، لذا مد
 .ندیتوسعه سازمان بهره جو تیتوجهات به سازمان خود و در نها شیدسترس جهت افزا

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
   .ها، انجام پذیرفته استگیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی داوطلبانه، حق کناره

 مشارکت نویسندگان   

   .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته
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 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت
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