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Abstract  

The main objective of this study was to explain the relationship between information technology and 

organizational health through job motivation among physical education teachers in Fars province. The present 

study was applied in terms of purpose and descriptive and correlational in terms of method. The statistical 

population of this study was physical education teachers in Fars province in the academic year 2023-2024, 

numbering 761 people. Morgan's table was used to determine the sample size. Based on the aforementioned table, 

270 people were considered as the statistical sample size. The sampling method was stratified random. To collect 

information, the organizational health questionnaire of Hoy and Feldman (1996), the Herzberg job motivation 

questionnaire (1993), and the information and communication technology questionnaire of Bettin et al. (2023) 

were used. To determine the face validity of the questionnaire, a number of professors, including the supervisor, 

were asked about the questionnaire and its questions, and finally, the validity of the questionnaire was confirmed. 

To confirm the reliability, the Cronbach's alpha coefficient used was 0.741 for organizational health, 0.839 for job 

motivation, and 0.812 for information technology, respectively, which indicated acceptable reliability for these 

questionnaires. Correlation, regression, and structural equation methods based on SPSS27 and PLS3 software were 

used to analyze the data. The results showed that there is a positive and significant relationship between 

information technology and organizational health through job motivation in physical education teachers. There is 

a positive and significant relationship between information technology and its components with organizational 

health and job motivation of teachers. There is a positive and significant relationship between job motivation and 

its components with organizational health of physical education teachers. Information technology has the ability 

to predict the organizational health of physical education teachers. Information technology also has the ability to 

predict the job motivation of physical education teachers, and finally it was determined that job motivation has the 

ability to predict the organizational health of physical education teachers. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Education, as one of the main pillars of the 

development of any society, plays a vital 

role in shaping future generations. Today, 

teachers, and especially physical education 

teachers, have a serious responsibility in 

educating and training children. These 

teachers must not only have specialized 

knowledge and skills, but also need a 

healthy and supportive environment to 

carry out their duties. 

Organizational health, as one of the key 

factors in the success of organizations, 

especially in schools, can have a significant 

impact on teacher performance. 

Organizational health refers to the ability of 

an organization to create a dynamic, 

harmonious, and supportive environment in 

which employees can perform their duties 

in the best possible way. In this regard, 

paying attention to the organizational health 

of elementary school teachers can help 

improve the quality of education and 

ultimately contribute to the growth and 

development of society.  

Research methods 

The statistical population of this study was 

all physical education teachers in Fars 

province in the academic year 2023-2024, 

totaling 761, of which 271 participated as a 

sample using a random stratified sampling 

method. 

For statistical analysis of the research, 

Pearson's correlation coefficient was used 

to examine the relationship between 

research variables, linear regression was 

used to predict the criterion variable from 

the predictor variables, and structural 

equations were used to analyze the path and 

test the conceptual model of the research.  

Results  

Based on Table 4 and Figures 1 and 2, the 

results of structural equation modeling 

show the final research model. The 

coefficients of the research model show that 

the path coefficient of information 

technology to organizational health is 

0.421, which indicates that with a one-unit 

increase in information technology, 

organizational health changes by 0.421. The 

path coefficient of information technology 

to job motivation is 0.391, which indicates 

that information technology has a positive 

effect on job motivation by 0.391. The path 

coefficient of job motivation to 

organizational health is 0.699, which 

indicates that job motivation has a positive 

and significant effect on organizational 

health by 0.699. As can be seen in the table, 

the indirect effect of information 

technology on organizational health 

through job motivation is 0.273. 

Discussion and conclusion 

In explaining the main results of the 

research, it can be stated that information 

technology improves teachers' sense of 

competence and job motivation by creating 

new communication platforms, facilitating 

work processes, and increasing the speed 

and accuracy of task performance. Job 

motivation, as an internal force, plays a 

mediating role and causes the use of 

information technology to not remain only 

at the tool level, but also to act as an 

effective factor in improving the 

organizational climate, work relationships, 
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and mental and social health of the school 

environment. When teachers feel that they 

can perform their duties better by using new 

technologies, their self-confidence and job 

satisfaction increase and as a result, they 

will have greater commitment to the 

organization. These conditions ultimately 

lead to the promotion of organizational 

health; because a healthy organization is 

one whose employees have high 

motivation, energy, and organizational 

affiliation. Therefore, it can be said that 

information technology affects 

organizational health not only directly, but 

also through job motivation, and the 

mediating role of motivation is considered 

the main link between technological tools 

and organizational dynamics. 

Based on the results of this study, it is 

recommended that schools design regular 

programs to train and use new information 

technologies in sports and physical 

education so that teachers, while increasing 

their new information skills, feel more 

competent and motivated to perform their 

duties, and as a result, a healthier and more 

positive organizational climate is formed. 

For example, IT skills workshops can be 

held along with motivational and 

participatory programs to strengthen both 

learning and organizational belonging. 
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  در ارتباط بین فناوری اطلاعات با سلامت سازمانی از طریق انگیزش شغلی بیینت

   تربیت بدنی معلمان

    1امید صفری  

   گروه تربیت بدنی،واحد نورآباد ممسنی ،دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی،ایراناستادیار   -1

  چکیده 

  ت یمعلمان ترب  نیدر ب  یشغل  زشیانگ  قیاز طر  ی اطلاعات با سلامت سازمان  یفناور  نیارتباط ب  نییپژوهش تب  نیا  یهدف اصل
بوده است.  جامعه    یو از نوع همبستگ  یفیو از نظر روش، توص  یاستان فارس بود. پژوهش حاضر، از لحاظ هدف، کاربرد  ی بدن

حجم    نییتع  ینفر بود. برا  761به تعداد    1403-1404  یلی استان فارس در سال تحص  یبدن  ت یپژوهش معلمان ترب  نیا  یآمار
نمونه   وه یدر نظر گرفته شد. ش  ینفر بعنوان حجم نمونه آمار  270نمونه از جدول مورگان استفاده شد. بر اساس جدول مذکور،  

( پرسشنامه 1996)  لدمنیو ف   یهو  یان اطلاعات از  پرسشنامه سلامت سازم  یگردآور  یبود. برا  ی تصادف  یابه صورت طبقه  یریگ
 نییتع  ی( استفاده شد. برا2023)و همکاران    نیاطلاعات و ارتباطات بت  یآور( و پرسشنامه فن1993هرزبرگ )  یشغل  زشیانگ

از تعدادپرسش  یاعتبار صور و در    د یگرد  ینامه و سؤالات آن نظرخواهازجمله استاد راهنما در مورد پرسش  دیاز اسات  ینامه 
  ی سلامت سازمان   یبرا  بیکرونباخ استفاده شده  به ترت  یالفا  بیاز ضر  ییای پا  دیتائ  یشد. برا  دیی نامه تأ اعتبار پرسش  ت،یانه

ها بوده  پرسشنامه   نیا  یقابل قبول برا  ییای بدست آمد که نشان از پا  812/0اطلاعات    یو فناور  839/0  یشغل  زشی، انگ741/0
 PLS3و    SPSS27  ینرم افزارها  هیبر پا  یو معادلات ساختار  ونیرگرس  ، یروش همبستگ  ازها  داده  ل یو تحل  هیتجز  یاست. برا

رابطه    یبدن   تیدر معلمان ترب  ی شغل  زشیانگ  ق یاز طر  ی اطلاعات با سلامت سازمان  ی فناور  نی نشان داد که ب  ج یاستفاده شد. نتا
معلمان رابطه مثبت و    یشغل   زشیو انگ  ی سازمان  متآن با سلا   ی هااطلاعات و مولفه   یفناور  نیوجود دارد. ب  یمثبت و معنادار

وجود   یرابطه مثبت و معنادار یبدن تیمعلمان  ترب ی آن با سلامت سازمان یهاو مولفه یشغل زشیانگ نیوجود دارد. ب یمعنادار
  ی نیبشیپ   تیقابل  عاتاطلا  یفناور  نیرا دارد. همچن  یبدن  تیمعلمان ترب  یسلامت سازمان  ینیبشیپ   تیاطلاعات قابل  یدارد. فناور

  ی سلامت سازمان  ینیبشی پ   تیقابل  یشغل  زشیکه انگ  دیمشخص گرد  تیرا دارد، و در نها  یبدن   تیمعلمان ترب  یشغل  زشیانگ
 را دارد.  یبدن تیمعلمان ترب

 .انگیزش شغلی، سلامت سازمانی ، فناوری اطلاعات :واژه های کلیدی
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 مقدمه 
های آینده دارد.  گیری نسلآموزش و پرورش به عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه هر جامعه، نقش حیاتی در شکل

تربیت بدنی مسئولیت خطیری در تربیت و آموزش کودکان بر عهده دارند. این معلمان  بویژه معلمان    و  معلمان امروزه  

گر برای انجام وظایف  های تخصصی برخوردار باشند، بلکه نیازمند محیطی سالم و حمایتنه تنها باید از دانش و مهارت

ها، به ویژه در مدارس،  به عنوان یکی از عوامل کلیدی در موفقیت سازمان  . سلامت سازمانی(2017،  1)کانت  خود هستند

تواند تأثیر بسزایی بر عملکرد معلمان داشته باشد. سلامت سازمانی به معنای توانایی سازمان در ایجاد محیطی پویا،  می

گر است که در آن کارکنان بتوانند به بهترین شکل ممکن وظایف خود را انجام دهند. در این راستا،  هماهنگ و حمایت

تواند به بهبود کیفیت آموزش و پرورش و در نهایت به رشد و توسعه جامعه  توجه به سلامت سازمانی معلمان ابتدایی می

 .(2021و همکاران،  2)آرمیوگان  کمک کند 

ها به عنوان یک مفهوم چندبعدی، شامل ابعادی مانند روابط سالم بین کارکنان، حمایت  سلامت سازمانی در سازمان

تواند  های آموزشی، سلامت سازمانی میهای رشد و توسعه، و وجود محیط کاری مثبت است. در سازمانمدیریت، فرصت

به معنای ایجاد فضایی باشد که در آن معلمان احساس امنیت، احترام و ارزشمندی کنند. این موضوع نه تنها بر رضایت  

ها منجر  تواند به افزایش تعهد سازمانی و کاهش استرس و فرسودگی شغلی آنگذارد، بلکه میشغلی معلمان تأثیر می

ند و در  آموزان پاسخ ده توانند به نیازهای دانش. در چنین محیطی، معلمان بهتر می(1401)علیپور و همکاران،     شود

یابد. بنابراین، سلامت سازمانی به عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت مدارس و معلمان،  نهایت، کیفیت آموزش ارتقا می

 (. 1400)جعفری و همکاران،  ریزی دقیق استنیازمند توجه و برنامه

های فناوری اطلاعات  عوامل مختلفی ممکن است با سلامت سازمانی در ارتباط باشند که یکی از این عوامل، مهارت

است. فناوری اطلاعات به عنوان یکی از ابزارهای مهم در عصر حاضر، نقش قابل توجهی در تسهیل فرآیندهای سازمانی  

افزارهای  های فناوری اطلاعات شامل توانایی استفاده از ابزارهای دیجیتال، نرمو بهبود عملکرد کارکنان دارد. مهارت

انجام وظایف خود کمک کند های مدیریت اطلاعات است که میآموزشی، و سیستم به معلمان در  )گوهری و    تواند 

هایی در محیط کاری منجر  ها ممکن است به ایجاد چالش. در عین حال، فقدان یا ضعف این مهارت(1402همکاران،  

های فناوری اطلاعات و سلامت سازمانی  ود و بر سلامت سازمانی تأثیر منفی بگذارد. بنابراین، بررسی رابطه بین مهارتش

 (. 2020، 3)تومزیک  ها کمک کندتواند به درک بهتر عوامل مؤثر بر عملکرد معلمان و بهبود محیط کاری آنمی

های آموزشی به ویژه برای معلمان تربیت بدنی، غیرقابل انکار  های فناوری اطلاعات در محیطاهمیت توجه به مهارت

های خود هستند تا بتوانند  روزرسانی مستمر مهارتاست. با توجه به تحولات سریع در حوزه فناوری، معلمان نیازمند به

این مهارت به طور مؤثر در فرآیند آموزش استفاده کنند.  ابزارهای دیجیتال  نه تنها میاز  بهبود کیفیت  ها  به  توانند 

  ها نیز منجر شوند توانند به کاهش بار کاری معلمان و افزایش رضایت شغلی آنتدریس و یادگیری کمک کنند، بلکه می

حیط کاری پویا و خلاق  تواند به ایجاد م . از سوی دیگر، استفاده مؤثر از فناوری اطلاعات می(1398)پیری و همکاران، 
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می خود  نوبه  به  موضوع  این  که  کند  توسعه کمک  به  توجه  بنابراین،  بگذارد.  مثبت  تأثیر  سازمانی  بر سلامت  تواند 

سازمانی مدارس    عملکرد تواند به عنوان یک راهبرد کلیدی در بهبود  های فناوری اطلاعات در بین معلمان میمهارت

 (. 2020و همکاران،  1)برگدال  مورد توجه قرار گیرد 

های فناوری اطلاعات و سلامت سازمانی ممکن است تحت تأثیر متغیرهای مختلفی قرار گیرد که  رابطه بین مهارت

تواند بر رفتار و عملکرد  یکی از این متغیرها، انگیزش شغلی است. انگیزش شغلی به عنوان یک عامل درونی و بیرونی، می

های مادی و  کارکنان تأثیر بگذارد. انگیزش شغلی شامل عواملی مانند علاقه به کار، احساس موفقیت، و دریافت پاداش

های آموزشی، انگیزش شغلی معلمان  تواند به افزایش رضایت و تعهد شغلی منجر شود. در محیطمعنوی است که می

. از  (1398)قاسم زاده و همکاران،    تواند به استفاده مؤثرتر از فناوری اطلاعات و بهبود سلامت سازمانی کمک کندمی

وری و ایجاد محیط کاری نامطلوب منجر شود. بنابراین،  سوی دیگر، فقدان انگیزش شغلی ممکن است به کاهش بهره

تواند به درک بهتر عوامل  های فناوری اطلاعات و سلامت سازمانی میبررسی نقش انگیزش شغلی در رابطه بین مهارت

 (.1401)صباغی و راشدپور،   مؤثر بر عملکرد معلمان کمک کند

تواند تأثیرات قابل توجهی بر رفتار و عملکرد معلمان داشته باشد. معلمانی که از انگیزش شغلی  انگیزش شغلی می

های جدید مانند فناوری اطلاعات دارند.  بالایی برخوردار هستند، معمولاً تمایل بیشتری به یادگیری و استفاده از مهارت

. از سوی  (2021، 2)وانگ و ژانگ  تواند به بهبود کیفیت تدریس و ایجاد محیط آموزشی پویا کمک کند این موضوع می

تواند به افزایش رضایت شغلی و کاهش استرس و فرسودگی شغلی منجر شود که این عوامل  دیگر، انگیزش شغلی می

توانند بر سلامت سازمانی تأثیر مثبت بگذارند. بنابراین، توجه به انگیزش شغلی معلمان و ایجاد شرایطی  به نوبه خود می

سازمانی مدارس کمک   عملکردتواند به بهبود های فناوری اطلاعات استفاده کنند، میکه بتوانند به طور مؤثر از مهارت

 (.2020و همکاران،  3)استلماچر  کند 

سازی رابطه بین این متغیرها و ارائه راهکارهایی برای بهبود سلامت سازمانی  در این راستا، این پژوهش با هدف شفاف

پیشرفت علم و تکنولوژی و افزایش فقر حرکتی در بین نسل های    شود. با توجه بهانجام می  بین معلمان تربیت بدنیدر  

در تربیت نسل آینده،    تربیت بدنی  نقش معلمان  نقش ورزش و    اهمیت  امروزی و بویژه در محیط های آموزشی و  

تواند به بهبود کیفیت آموزش و پرورش و در نهایت به توسعه جامعه  ها میبررسی عوامل مؤثر بر سلامت سازمانی آن

  ی شغل  زشیانگ  ق یاز طر  ی اطلاعات با سلامت سازمان  یآورفن  ن یارتباط ب  ن ییتعبا هدف    بنابراین، این تحقیق .  کمک کند

آوری اطلاعات و سلامت سازمانی  دنبال پاسخ به این سوال است که آیا بین فن  استان فارس معلمان  تربیت بدنی    نیدر ب

 ارتباط وجود دارد؟  استان فارساز طریق انگیزش شغلی در بین معلمان  تربیت بدنی 
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 روش شناسی  
  بود،   761به تعداد    1403-1404  ی لیدر سال تحص  تربیت بدنی استان فارسمعلمان  جامعه آماری این تحقیق،  تمامی  

بدین صورت که از شهرستان های    ای تصادفی  نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری طبقه  271که از این تعداد  

مختلف استان  تعدادی از معلمان به شکل تصادفی انتخاب و با ارسال پرسشنامه به ایمیل آنها  در تکمیل پرسشنامه  

  ، ( 1996)  لدمن یو ف  یهو  یسلامت سازماناستاندارد   ها پرسشنامه هایکردند. ابزار جمع آوری دادهبا محقق همکاری  

آوری اطلاعات و  فن  و  ( طراحی و اعتباریابی شده است1383توسط بخشی و همکاران )  که  انگیزش شغلی هرزبرگ  

در این رشته تایید  با استفاده از نظرات متخصص حوزه مدیریت    میزان روایی بود.  (  2023بتین و همکاران )  ارتباطات

از  ها    پایایی پرسشنامهشد.   بالاتر  آلفا کرنباخ، محاسبه  و همگی  از  تایید قرار گرفتند.    7/0با استفاده  برای  و مورد 

و به منظور آزمون فرضیه های    فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار مانندها از روش های آمار توصیفی  توصیف داده

ها، از ضریب  توزیع داده  بودن نرمال  برای  تعیین  اسمیرنوف  -آزمون کولموگروف  آمارهای استنباطی مانند  از    تحقیق  

همبستگی پیرسون برای بررسی ارتباط بین متغیرهای تحقیق، از رگرسیون خطی برای پیش بینی متغیر ملاک از روی  

           شد.استفاده  و از معادلات ساختاری برای تحلیل مسیر و آزمون الگوی مفهومی تحقیق متغیرهای پیش بین 

 ها یافته 
(، بین متغیر فناوری اطلاعات و تمام مولفه های آن با سلامت سازمانی رابطه مثبت و معنادار  1بر اساس نتایج جدول)

. به طوری که با افزایش میزان فناوری اطلاعات و مولفه های آن میزان سلامت سازمانی این افراد  (>01/0P)وجود دارد  

 یابد. افزایش می

های آن با سلامت سازمانی (: همبستگی بین فناوری اطلاعات و مولفه1)جدول  

 سلامت سازمانی  متغیر 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی

 001/0 276/0 حل مسئله

 001/0 534/0 اطلاعات 

 001/0 167/0 ایمنی 

 001/0 162/0 ارتباط و همکاری 

 001/0 529/0 تولید محتوا 

 001/0 591/0 فناوری اطلاعات )کل(
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(، بین متغیر فناوری اطلاعات و تمام مولفه های آن با انگیزش شغلی رابطه مثبت و معنادار  2بر اساس نتایج جدول)

. به طوری که با افزایش میزان فناوری اطلاعات و مولفه های آن میزان انگیزش شغلی این افراد  (>01/0P)وجود دارد  

 یابد. افزایش می

انگیزش شغلی های آن با (: همبستگی بین فناوری اطلاعات و مولفه2)جدول  

 انگیزش شغلی  متغیر 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی

 001/0 428/0 حل مسئله

 001/0 615/0 اطلاعات 

 001/0 645/0 ایمنی 

 001/0 428/0 ارتباط و همکاری 

 001/0 505/0 تولید محتوا 

 001/0 612/0 فناوری اطلاعات )کل(

 
  (>01/0P)(، بین متغیر انگیزش شغلی و مولفه های آن با سلامت سازمانی رابطه مثبت و معنادار3بر اساس نتایج جدول)

 .یابدوجود دارد. به طوری که با افزایش میزان انگیزش شغلی ، میزان سلامت سازمانی افراد افزایش می

های آن با سلامت سازمانی (: همبستگی بین انگیزش شغلی و مولفه3)جدول  

 سلامت سازمانی  متغیر 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی

 001/0 449/0 انگیزش درونی

 001/0 712/0 انگیزیش بیرونی 

 001/0 637/0 انگیزش شغلی 

 

دهد. ضرایب  سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل2و  1و شکل های    4بر اساس جدول  

باشد و این نشان  می  421/0برابر  سلامت سازمانی  به  فناوری اطلاعات  دهد که ضریب مسیر  الگوی پژوهش نشان می

کند. ضریب مسیر  تغییر می  421/0به میزان  سلامت سازمانی  ،  فناوری اطلاعات  دهد که با یک واحد افزایش در  می

بر   391/0به میزان  فناوری اطلاعات  دهد که  باشد و این نشان میمی  391/0برابر  انگیزش شغلی  به  فناوری اطلاعات  

باشد و این نشان  می  699/0برابر  سلامت سازمانی  به    انگیزش شغلی شدهتأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر  انگیزش شغلی  

طور که در جدول  همانتأثیر مثبت و معناداری دارد.  سلامت سازمانی  بر    699/0به میزان  انگیزش شغلی  دهد که  می

می    273/0به میزان  انگیزش شغلی  از طریق  سلامت سازمانی  با  فناوری اطلاعات  تاثیر غیر مستقیم  شود  یمشاهده م

 باشد.
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 ( رابطه علی متغیرها درحالت معناداری 1شکل )

 می باشد. ±96/1ملاك معناداری  

 

 
 ( رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد 2شکل )
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(: نتایج آماری روابط بین متغیرها 4جدول)  

سطح  

 معناداری 

آماره  
T 

انحراف استاندارد  

(STDEV) 

ضریب  

 مسیر 

 روابط 

 سلامت سازمانی   ←فناوری اطلاعات   421/0 069/0 218/13 0/ 001

 انگیزش شغلی   ←فناوری اطلاعات   391/0 044/0 416/6 0/ 001

 سلامت سازمانی   ←انگیزش شغلی   699/0 072/0 013/23 0/ 001

 سلامت سازمانی   ←انگیزش شغلی    ←فناوری اطلاعات   273/0 059/0 749/4 0/ 001

 

 گیری بحث و نتیجه 

آن با سلامت سازمانی معلمان  تربیت بدنی   یهافناوری اطلاعات و مولفه نیبهای این پژوهش در خصوص رابطه یافته

با سطح    فناوری اطلاعاتو    محتوا  دیتولی،  و همکار  ارتباطی،  من یا،  اطلاعات،  حل مسئلهنشان داد که    استان فارس

های  آمده با یافتهدستنتایج بهدارد.  با سلامت سازمانی معلمان  تربیت بدنی رابطه مثبت و معناداری    001/0معناداری  

(،  1394(، غلامرضایی و همکاران )1396(، یزدانی و همکاران )1399(، میرزایی و همکاران )1400پژوهش کادری )

اند که فناوری اطلاعات و  ها نشان دادهباشد. این پژوهش( همسو و سازگار می2017میرو و همکاران )  و  ( 2019فاروغ )

تواند ارتباط مستقیمی با سلامت  افزارها و تسهیل ارتباطات میها، استفاده از نرمابعاد آن همچون دسترسی به داده

توان بیان کرد که فناوری اطلاعات با فراهم کردن محیطی پویا و ساختاریافته،  در تبیین نتایج می  .سازمانی داشته باشد

ایفا می ارتقای سلامت سازمانی  بهرهنقش مؤثری در  فناورانه  ابزارهای  از  شوند، فشارهای  مند میکند. وقتی معلمان 

نند.  کهای سنتی کاهش یافته و فرصت بیشتری برای خلاقیت، یادگیری و تعاملات مثبت پیدا میکاری ناشی از روش

گردد. همچنین، فناوری اطلاعات با  های شغلی و افزایش حس کنترل و امنیت شغلی میاین امر موجب کاهش تنش

ساز  سازی فرآیندها و تسهیل دسترسی به منابع آموزشی، زمینهبهبود کیفیت ارتباطات میان معلمان و مدیران، شفاف

گردد  شود. این شرایط، سلامت سازمانی را تقویت کرده و موجب میافزایش عدالت سازمانی و اعتماد در محیط کار می

که سازمان آموزشی به عنوان یک نهاد پویا و پاسخگو در برابر تغییرات محیطی عمل کند. به بیان دیگر، فناوری اطلاعات  

توانمندساز عمل می ابزار  اجتماعی سازمان  همانند یک  و  روانی  انسانی و سلامت  تعاملات  بهبود  کند که کیفیت  را 

 . بخشدمی

آن با انگیزش شغلی معلمان  تربیت بدنی    یها فناوری اطلاعات و مولفه  ن یبهای این پژوهش در خصوص رابطه  یافته

  001/0با سطح معناداری    فناوری اطلاعات و    محتوا  د یتولی،  و همکار  ارتباط ی،  من ی ا،  اطلاعات،  حل مسئله نشان داد که

های پژوهش محمدپور  آمده با یافتهدستنتایج بهدارد.  با انگیزش شغلی معلمان  تربیت بدنی  رابطه مثبت و معناداری  

باشد. این مطالعات  همسو و سازگار می  (1396یزدانی و همکاران )  و  (1399(، حسینی و همکاران )1401و همکاران )

ی تمایل آنان  طور مستقیم بر انگیزش کارکنان اثرگذار باشد و موجب ارتقاتواند بهنشان دادند که فناوری اطلاعات می

توان بیان کرد که فناوری اطلاعات با ایجاد بسترهایی  در تبیین نتایج می . برای فعالیت، خلاقیت و رضایت شغلی گردد
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دهد. معلمانی که به منابع اطلاعاتی و  برای نوآوری، مشارکت و یادگیری مستمر، انگیزش شغلی معلمان را افزایش می

می پیدا  شغلی  و  فردی  رشد  برای  بیشتری  فرصت  دارند،  دسترسی  دیجیتال  احساس  ابزارهای  امر  این  و  کنند 

شود  نماید. فناوری اطلاعات همچنین باعث افزایش سرعت و دقت در انجام وظایف میخودکارآمدی آنها را تقویت می

دهد. به علاوه، امکان تعامل با سایر معلمان  و با کاهش فشارهای ناشی از کارهای تکراری، رضایت شغلی را افزایش می

کند. در واقع،  ها و یادگیری مشارکتی، انگیزش شغلی را در سطح بالاتری تقویت میدر فضای مجازی، تبادل تجربه

تواند شور و اشتیاق آنان  های درونی افراد میوری اطلاعات یک عامل انگیزشی بیرونی است که در تعامل با انگیزهفنا

 . های آموزشی را ارتقا دهدبرای فعالیت

آن با سلامت سازمانی معلمان  تربیت بدنی    ی هاو مولفه  انگیزش شغلی   نیبهای این پژوهش در خصوص رابطه  یافته

با  رابطه مثبت و معناداری    001/0نشان داد که انگیزش درونی، انگیزش بیرونی و انگیزش شغلی با سطح معناداری  

و    (1394های پژوهش غلامرضایی و همکاران )آمده با یافتهدستنتایج به  دارد.سلامت سازمانی معلمان  تربیت بدنی  

عنوان یک عامل  اند که انگیزش شغلی بهها نشان دادهباشد. این پژوهش( همسو و سازگار می1399میرزایی و همکاران )

توان بیان  در تبیین نتایج این فرضیه می  .کندکلیدی در ایجاد تعهد، رضایت شغلی و سلامت سازمانی ایفای نقش می

ت سازمانی  عنوان نیروی محرکه درونی و بیرونی افراد، یکی از عوامل اصلی در ارتقای سلامکرد که انگیزش شغلی، به

های آموزشی پرداخته و در نتیجه  شود. معلمانی که انگیزه بالایی دارند، با انرژی و شور بیشتری به فعالیتمحسوب می

کنند. انگیزش شغلی موجب افزایش رضایت، کاهش تعارضات، ارتقای  محیطی مثبت و سازنده در سازمان ایجاد می

گردد. همچنین، انگیزش به ایجاد احساس تعهد  تعاملات سازنده و بهبود سلامت روانی و اجتماعی محیط مدرسه می

کند. بنابراین، گیری و نوآوری ترغیب میشود و معلمان را به مشارکت فعال در فرایندهای تصمیمسازمانی منجر می

 . تواند به شکل چشمگیری سلامت سازمانی را تضمین کندوجود انگیزش شغلی بالا در میان کارکنان می

انگیزش شغلی با  به طور غیر مستقیم و از طریق متغیر میانجی  فناوری اطلاعات که متغیر    نتایج تحقیق نیز  نشان داد 

رابطه معناداری با سلامت سازمانی معلمان  تربیت بدنی    001/0( و سطح معناداری  749 /4)  tو آماره    273/0ضریب  

ناشی  معلمان  تربیت بدنی  تغییرات در سلامت سازمانی  درصد    3/27دهد که  دارد. ضریب مسیر غیرمستقیم نشان می

های پژوهش  آمده با یافتهدستنتایج بهباشد. از تاثیرات فناوری اطلاعات با توجه به نقش واسطه ای انگیزش شغلی می

( و همکاران )1400(، کادری )1401محمدپور و همکاران  فاروغ )1394(، غلامرضایی    میرو و همکاران   و  (2019(، 

تواند از طریق ارتقای  اند که فناوری اطلاعات و ارتباطات میها نشان دادهباشد. این پژوهش( همسو و سازگار می2017)

را بهبود دهد. همچنین،    تربیت بدنی   انگیزش شغلی و ایجاد بسترهای نوین کاری، سلامت سازمانی کارکنان و معلمان

اند که پیوند فناوری و  ( نیز بیان کرده2017میرو و همکاران )  و  (2019فاروغ )  پژوهش های  مطالعات خارجی مانند

توان بیان  در تبیین نتایج می  .کننده تحول سازمانی و ارتقای سلامت سازمان باشدبینیتواند پیشانگیزش شغلی می

کرد که فناوری اطلاعات با ایجاد بسترهای نوین ارتباطی، تسهیل فرایندهای کاری و افزایش سرعت و دقت در انجام  

در معلمان می انگیزش شغلی  و  احساس شایستگی  ارتقای  بهوظایف، موجب  انگیزش شغلی  نیروی  شود.  عنوان یک 

شود استفاده از فناوری اطلاعات تنها در سطح ابزار باقی نماند، بلکه  کند و موجب میای ایفا میدرونی، نقش واسطه
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عنوان یک عامل اثرگذار در بهبود جو سازمانی، روابط کاری و سلامت روانی و اجتماعی محیط مدرسه عمل نماید.  به

نفس  توانند وظایف خود را بهتر انجام دهند، اعتمادبههای نوین میگیری از فناوریزمانی که معلمان احساس کنند با بهره

به سازمان خواهند داشت. این شرایط نهایتاً به ارتقای   و رضایت شغلی آنها افزایش یافته و در نتیجه تعهد بیشتری 

شود؛ چرا که سازمانی سالم سازمانی است که کارکنان آن دارای انگیزه، انرژی و تعلق سازمانی  سلامت سازمانی منجر می

یق انگیزش شغلی نیز بر سلامت  طور مستقیم، بلکه از طرتوان گفت فناوری اطلاعات نه تنها بهبالایی باشند. بنابراین، می

فناورانه و پویایی سازمانی محسوب   ابزارهای  بین  انگیزش، پیونددهنده اصلی  میانجی  اثرگذار است و نقش  سازمانی 

 .شودمی

کارگیری  های منظم آموزش و بهگردد که در مدارس برنامهمی  مده از این پژوهش پیشنهادآبا توجه به نتایح بدست  

  نوین اطلاعاتی های  طراحی شود تا معلمان ضمن افزایش مهارتدر امر ورزش و تربیت بدنی    های نوین اطلاعاتی  فناوری

تری  تر و مثبتخود، احساس شایستگی و انگیزش بیشتری برای انجام وظایف پیدا کنند و در نتیجه جو سازمانی سالم

های انگیزشی و مشارکتی برگزار  های فناوری اطلاعات همراه با برنامههای مهارتتوان کارگاهشکل گیرد. برای نمونه، می

 خاطر سازمانی تقویت شود. کرد تا هم یادگیری و هم تعلق

 

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

کنندگان، از  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت

ها،  گیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنیجمله رضایت آگاهانه، داوطلبانه، حق کناره

   .انجام پذیرفته است

 مشارکت نویسندگان   

   .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است بنابر

    سپاسگزاری

 .د د گراند، تشکر و قدردانی میکنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشتهاز کلیه شرکت
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