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Abstract  
The purpose of this research is to correlate and compare the variable of artificial intelligence and its components 

in the performance of sports coaches and managers. The present research is a descriptive research of correlation 

and comparison type in terms of applied purpose and data collection.The statistical population of the present study 

consisted of all sports managers and coaches in Mazandaran province, of which 70 people were selected as a 

sample using a convenience method. Two questionnaires were used to collect data. The Chen et al. (2022) Artificial 

Intelligence Questionnaire, whose validity was confirmed and its reliability was calculated as Cronbach's alpha of 

the questionnaire was 0.913. The questionnaire on the impact of artificial intelligence on performance evaluation 

was developed by Kombar (2022), whose validity was confirmed and the reliability of the questionnaire was 0.914. 

Descriptive statistics (mean and standard deviation) and inferential statistics (Pearson correlation coefficient and 

independent t-test) were used to analyze the data. Data analysis was performed using SPSS statistical software 

version 27.The results of the study showed that there is a significant difference between the average of the variables 

of artificial intelligence management, artificial intelligence-based decision-making, artificial intelligence 

infrastructure, and the total score of artificial intelligence management in coaches and sports managers, and the 

average value of sports managers is higher than that of coaches (P<0.05).Also, there is no significant difference 

between the mean variables of artificial intelligence skills and inclination towards artificial intelligence in coaches 

and sports managers (P>0.05). 
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Extended Abstract 

Introduction  

The application of AI in sports coaching has 

significantly expanded the capabilities and 

strategy options available to coaches 

(Wolin et al., 2021). AI technology has 

demonstrated unique benefits in improving 

the science and safety of training programs 

through real-time feedback and predictive 

modeling (Liang et al., 2021). In addition, 

AI automates injury prevention predictions 

by analyzing historical data and external 

factors, reducing the risk of athletes 

sustaining injuries during high-intensity 

training and competition (Du and Yuan, 

2020). Despite the many benefits that AI 

brings to modern sports, its implementation 

is not without challenges. Issues faced by 

coaches and sports organizations include 

high technology costs, technological 

complexity, data privacy protection, and 

athlete and coach adaptation and acceptance 

of new technologies.  These challenges 

must be effectively addressed in the early 

stages of technology adoption to ensure 

smooth deployment and long-term use of 

AI in sports coaching (Wang et al., 2022). 

Given the above, the use of AI seems 

necessary to improve the performance of 

coaches and sports managers. Therefore, in 

this study, the researchers examine the 

relationship between the variable of 

artificial intelligence and its components, as 

well as the comparison of these variables 

among sports coaches and managers in 

Mazandaran province. 

 

Research methods 

The present study is a descriptive, 

correlational and comparative study in 

terms of its applied purpose and data 

collection, which was conducted in the field 

using a questionnaire. The statistical 

population of the present study consisted of 

all sports managers and coaches in 

Mazandaran province in 1404 AH, and 70 

people were selected as a sample using a 

convenience method for this study. Two 

questionnaires were used to collect data. 

Chen et al.'s (2022) Artificial Intelligence 

Questionnaire, which consists of five 

dimensions: AI management, AI-based 

decision-making, AI infrastructure, AI 

skills, and AI inclination. The scoring of 

this questionnaire was based on a five-point 

Likert scale from very low (score 1) to very 

high (score 5). The validity of the 

questionnaire was confirmed by experts. To 

measure the reliability of the questionnaire, 

the overall Cronbach's alpha was 0.913. 

Therefore, the questionnaire has 

appropriate validity and reliability. The 

questionnaire on the impact of artificial 

intelligence in evaluating the performance 

of the aforementioned questionnaire was 

designed by Kombar (2022). The data 

collection method was that the 

questionnaire was prepared online and 

provided to sports managers and coaches in 

Mazandaran province. From this 

population, 70 people answered the 

questions using convenience sampling. In 

order to analyze the data, descriptive 

statistics (mean and standard deviation) and 

inferential statistics (Pearson's correlation 

coefficient to examine the relationship 

between variables and independent t-test to 

compare variables in the two groups of 

sports managers and coaches) were used. 

Data analysis was performed using SPSS 

statistical software version 27. 
 

Results  

 There is a positive and significant 

relationship between the changes in the 

impact of artificial intelligence in 
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performance evaluation with the 

components of decision-making results on 

artificial intelligence, artificial intelligence 

skills, building artificial intelligence and the 

total score of artificial intelligence 

management (p < 0.05), and there is no 

significant relationship between the impact 

of artificial intelligence in performance 

evaluation with the components of artificial 

intelligence management and artificial 

intelligence infrastructure. (p > 0.05). 

Scales and deviations can be presented to 

artificial intelligence management and the 

impact of artificial intelligence in 

performance evaluation. Also, this table 

presents the skewness and checks 

performed to check naturalness. The cases 

where the skewness and kurtosis of the data 

are observed are between 3 and -3, so the 

research findings are natural assets.  There 

is a significant difference between the 

management of artificial intelligence, 

decision-making based on artificial 

intelligence, artificial intelligence 

infrastructures and the total score of 

artificial intelligence management in 

coaches and sports coaches, and a small 

amount of sports managers is higher than 

coaches (P<0/05). Also, there is no 

significant difference between the skills of 

artificial intelligence and the use of artificial 

intelligence in coaches and sports managers 

(P>0/05). There is a significant difference 

between the factors of influence of artificial 

intelligence in performance evaluation in 

coaches and sports managers, and a small 

amount of sports managers is higher than 

coaches (P<0/05). 

Discussion and conclusion 

In sports organizations, managers play 

more of a major role and strategic decision-

making role, and they are more equipped 

with modern management technologies, 

while coaches are more involved in 

implementing tactics and specialized sports 

tasks, and their use of artificial intelligence 

is still less developed. Sports managers 

have a higher level of ability and 

performance than coaches in the areas of 

artificial intelligence management, artificial 

intelligence-based decision-making, and 

related infrastructure, but there is no 

significant difference between the two 

groups in practical AI skills and willingness 

to use it. Therefore, it is recommended that 

training courses and skill development 

programs focused on artificial intelligence 

be comprehensively designed and 

implemented for coaches and sports 

managers so that both groups can benefit 

from this new technology and provide 

opportunities to improve sports 

management and performance. Also, 

paying special attention to improving 

technological infrastructure and creating 

smart work environments in sports 

complexes can play an effective role in 

increasing the productivity and 

effectiveness of sports activities  . The use of 

artificial intelligence significantly improves 

the performance of managers, coaches, and 

athletes in various fields. Therefore, it is 

recommended that sports organizations and 

managers, along with coaches, benefit from 

artificial intelligence technologies to 

increase the productivity and efficiency of 

their activities. This new technology is a 

unique opportunity for the transformation 

and progress of sports at all levels, from 

macro management to individual athlete 

performance, and will fundamentally 

change the future of sports. Therefore, the 

expectations from managers and coaches 
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are not only to be up-to-date but also to 

actively participate in the process of 

learning and applying artificial intelligence 

technologies so that they can benefit from 

the potential capacities of this technology to 

improve the quality of performance and 

sports success. 
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 چالش استفاده از هوش مصنوعی در عملکرد مربیان و مدیران ورزشی 

     4، طاهره ندایی3، محمد علیمردانی 2صفورا صباغیان راد  ،1حدیثه جعفری 

 کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، گروه علوم ورزشی ، دانشگاه قم، قم، ایران.   -1

 استادیار گروه علوم ورزشی، دانشگاه قم، قم، ایران.   -2

 مدرس گروه علوم ورزشی، دانشگاه قم، قم، ایران.  -3

 دانشیار مدیریت ورزشی، گروه علوم ورزشی، دانشگاه قم، قم، ایران   -4

  چکیده 

.  می باشد   در عملکرد مربیان و مدیران ورزشی  و مؤلفه های آن  هوش مصنوعی  ق ارتباط سنجی و مقایسه متغیرز این تحقیف اهد
  از نوع همبستگی و مقایسه ای می باشد.   توصیفی  پژوهش  یک  ها  داده  گردآوری  نظر  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  حاضر  پژوهش
  ٧٠  تعداد  پژوهش این  انجام  برای  که دادند  تشکیل  مازندران استان  ورزشی مربیان  و   مدیران  کلیه را  حاضر  پژوهش آماری  جامعه

 هوش  پرسشنامه.  گردید استفاده پرسشنامه دو از ها داده آوریجمع  جهت. شدند انتخاب نمونه  عنوان به  دردسترس شیوه به  نفر
 ٩13/٠  پرسشنامه    کرونباخ  آلفای   نیز  آن  پایایی  که روایی پرسشنامه مورد تایید قرارگرفته و  (  2٠22)همکاران  و  چن  مصنوعی
وگرفت  قرار  تایید  مورد  روایی  که(    2٠22)  کومبار  عملکرد  ارزیابی  در  مصنوعی  هوش  تاثیر  پرسشنامه  .شد  محاسبه   پایایی   ه 

  آمار   و (  معیار  انحراف  و  میانگین)  توصیفی  آمار  روشهای  از  اطلاعات،   تحلیل  و  تجزیه   منظور  به  . آمد  بدست  ٩14/٠   پرسشنامه
  آماری   افزار  نرم  از  استفاده  با   ها   داده   تحلیل  و   تجزیه.  شد  استفاده(  مستقل tو آزمون    پیرسون  همبستگی  ضریب)  استنباطی

SPSS   بر  مبتنی  گیری  تصمیم  مصنوعی،  هوش  مدیریت  متغیرهای  میانگین  بیننتایج تحقیق نشان داد    .گرفت  انجام  2٧  نسخه  
  معناداری  اختلاف  ورزشی  مدیران  و  مربیان  در  مدیریت  مصنوعی  هوش  کل  نمره  و  مصنوعی  هوش  های  ساخت  زیر  مصنوعی،  هوش
  مهارت   متغیرهای  میانگین  بین  همچنین(.  P<0/05)  باشد¬می  مربیان  از  بیشتر  ورزشی  مدیران  میانگین   مقدار  و  دارد  وجود
 (.P>0/05) ندارد وجود داری  معنی اختلاف ورزشی مدیران  و مربیان در مصنوعی هوش به  تمایل  و مصنوعی هوش  های

 ، استان مازندران.مصنوعی هوش  مربیان،ن ورزشی، دیرام ،عملکرد :واژه های کلیدی

 14٠4شهریور    16:  افتیدر  خیتار
 14٠4مهر    3:  یبازنگر  خیتار
 14٠4مهر    8:  رشیپذ  خیتار

 14٠4مهر    8از    نینتشار آنلاا

  
  :tahereh.nedaei@gmail.com   E-mailطاهره ندایی                                                                  :  نویسنده مسئول * 

و   انیدر عملکرد مرب ی(. چالش استفاده از هوش مصنوع1404, طاهره. ) ییندا &, محمد, یمردانی, صفورا, علانی, صباغثهی, حد یجعفر  استناد  : 

 doi: 10.22091/its.2025.13835.1023. 34-19(, 2)2اطلاعات و ورزش,  ی. فناوریورزش رانیمد
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  مقدمه

  سالهای   در  فناوری  تحولات  ترینمهم  از  یکی  عنوان  به  ورزش  در  (Artificial Intelligence, AI)  مصنوعی  هوش  تحول
  هایی فناوری  ظهور  (.1،2٠21)هامس   است  داشته   تماشاگران  تجربه  حتی  و   رقابت  ،تمرین  های  شیوه  بر  شگرفی  تأثیرات  اخیر،
  و   هوشمندتر  ورزشی  اکوسیستم  یک  گیریشکل  به  داده ها،   تجسم  و    افزوده   واقعیت  ،   مجازی  واقعیت  ، مصنوعی  هوش  مانند 

 شناخته  مختلف  هایعرصه   در  هافناوری  ترینپیشرفته   از  یکی  عنوان  به  AI  امروزه  (.14٠3)کیانی،  است  کرده   کمک  کارآمدتر
  دیجیتالی   سریع   تغییر  حال  در  ورزش  دنیای  (.14٠3پاشایی،گل محمدی و  )  نیست  مستثنی  قاعده  این   از  نیز  ورزش  و  شودمی

  های سیستم  مصنوعی  هوش  (.2،2٠23یچ و)کاس  شودمی  هدایت  مصنوعی  هوش  ویژه   به  فناوری،  هایپیشرفت  توسط  که  است 
  و   گیری،تصمیم  گفتار،   تشخیص  مانند   دارند،   نیاز   انسانی  هوش  به  سنتی  طور  به  که  را  وظایفی  تــا  ســازد می  قــادر   را  ایرایانه

 ویدئو   تحلیل  و  تجزیه  ،طبیعی  زبان  پردازش  مانند  هایی  برنامه  ،این  بر  علاوه .  دهند  انجــام  بیشــتر  کــارایی  با  را  الگو  تشخیص 
 داشته   وجود  بیستم  قرن  اواسط  از  مصنوعی  هوش  کــه  حــالی  در  (.14٠1و همکاران،  3و)لی  ســازدمی  قــادر  را  مســئله  حل  و

  طور  به  ،  شــده   داده  آمــوزش  پـیش  از  ترانســفورماتورهای  ماننــد  اخیر،  هایپیشرفت   (.2٠25و همکاران،  4)ماتیوس  است
  سیستم   عملکــرد   خودکــار   افزایش  و  الگوها   شناســایی  گسترده،  های   داده   مجموعه   پردازش  برای  را  آن  توانایی  توجهی  قابل

 تحلیل   و  تجزیه   از  فراتر  بسیار   ورزش  در  مصنوعی  هوش  ادغام  حاضر،  حال  در(.  14٠3و همکاران،  5)واشیف   است   بخشیده  بهبود
 (.6،2٠24)فلین   شودمی  تمرین  تجویز  و  واقعی  زمان  در  گیریتصمیم  ،استراتژیک   ریزی  برنامه  شامل  کــه  ،است  پایه  عملکرد

  اســت   داشته   ورزش  مدیریت  و  هواداران  مشارکت  ،آسیب   از  پیشگیری  ورزشکاران،  عملکرد  بهبود  بر  عمیقی  تأثیر  مصنوعی  هوش
  مزایای   ورزشی  مدیریت  در  مصــنوعی  هوش  دخالت.  است   کرده  تبدیل  ورزش  صنعت  در  کننده  متحول  نیروی  یک  به  را  آن  و

  از  بهره گیری  بــا   مصــنوعی  هــوش.  اســت  داشــته  همــراه  بــه  ورزشی  سازمانهای  و   مربیان  ورزشکاران،  برای  توجهی  قابل
  و   کندمی  ارائه   استعداد  جستجوی  و  جذب  برای  را  جدیدی  رویکرد   ماشینی،  یادگیری  هایالگوریتم  و  داده  بر  مبتنی  هایبینش

  تجزیه   از  توانندمی  دهندگان  آموزش  و  مربیان  دهند  پرورش و  شناسایی  ایسابقهبی  دقت  با  را  استعدادها   تا  سازدمی  قادر  را  هاتیم
  بازیکنــان   ضــعف  و  قــوت  نقاط   مورد  در  ترعمیق  بینش  آوردن  دست  به  برای  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  عملکرد  تحلیل  و

و  )  کنند  کمک  تیمی  و  فردی  عملکرد  سازی  بهینه   برای  مناسب  تمرینی  هایبرنامه  توسعه   به  و  کنند  اســتفاده بقایی 
بازی  از  فراتر  مصنوعی  هــوش  های کمک   ، این  بر  علاوه   (.14٠4همکاران،   و   مدیریت  بر  مثبتی  تأثیر  و   است  واقعی  مسابقه و 
  مشارکت   ،بلیط  تهیه  جمله   از  ،مختلف  هایجنبه   در  را  عملیات  ، مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  های سیستم.  دارد  ورزش  مدیریت

.  دهند می  افزایش  را  منابع  تخصیص  و   کــارایی  نتیجــه  در  و   کننــدمی  سازی  ساده   رویداد   ریزیبرنامه  و  تدارکات،  طرفداران،
 استراتژیهای   تا  گرفته  اســتادیوم  عملیات  از  ،آگاهانه  گیریتصمیم  در  ورزشی   مدیران  از  ،درنگ  بی  داده های  تحلیل  و  تجزیه 

 ورزش  در  مصنوعی  هوش  ادغام   (.2٠21و همکاران،  ٧) کلی کندمی  پشتیبانی  هواداران  کلی  تجربه   سازیبهینه   نهایت  در  و  ، بازاریابی
  دنیای   در   نوآوری  و  بهبود  برای  را  نظیری  بی  هایفرصت  که  است  کننده   متحول  پارادایم  تغییر  یک  دهنده   نشان  آن   مدیریت  و

  بازاریابی   بر  عمیقی  تأثیرات  که  است  رشد  به  رو  روند   یک  ورزش   در  مصنوعی  هوش  تحول  ، کلی  طوربه  .دهدمی  ارائه   ورزش
  هاست مدت    ورزشی  مربیان  (.14٠3، عملکرد ورزشکاران، استراتژی مربیان و تجربه تماشاگران دارد)کریمی و همکاران،ورزشی

.  دهدمی تغییر را روند  این تدریج   به داده  بر مبتنی  فناوری هایپیشرفت و  اندبوده متکی شهود  و  شخصی تجربه به تمرین در که
  و   کرده  استخراج  پیچیده   های داده  از   را  کلیدی  هایبینش  توانند می  مصنوعی  هوش  کمک  با  تحلیل  و   تجزیه  طریق  از  مربیان

  های برنامه  تا  کنند   شناسایی  دقیق  طور  به  را  ورزشکار  فیزیولوژیکی  وضعیت  و  تاکتیکی  اجرای  فنی،  حرکات  در  ظریف  تغییرات
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 تغییرات  از  ایسابقهبی  دوران  با   مربیان  که   است  شده   باعث  ها فناوری  این  سریع  توسعه.  دهند  توسعه  را  هدفمندتری  تمرینی
همکاران،  1انگهشوند)  روبرو  فناوری   استراتژی   هایگزینه  و  ها قابلیت  ورزشی،  مربیگری  در  مصنوعی  هوش  کاربرد  (.2٠24و 
 طریق  از  مصنوعی  هوش  فناوری.  (2٠21و همکاران،  2است)ولین  داده   گسترش  توجهی  قابل  میزان  به  را  مربیان  برای  موجود

  داده   نشان  تمرینی  هایبرنامه  ایمنی  و  علم  بهبود  در  را  فردی  به  منحصر  مزایای  کننده، بینیپیش  سازیمدل  و  بلادرنگ  بازخورد
  حرکتی   الگوهای  توانندمی  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  بیومکانیکی  تحلیل  و  تجزیه  ابزارهای.  (2٠21و همکاران،  3)لیانگ  است

  ایجاد  را  بهبودهایی  و  کرده  شناسایی  را  بالقوه  فنی  هاینقص  تا  کنند  کمک  مربیان  به  و  دهند  تشخیص  جزئیات  با  را  ورزشکاران
 پیشگیری  هایبینیپیش  خارجی،  عوامل  و  تاریخی  هایداده  تحلیل  و  تجزیه  با  مصنوعی  هوش  این،   بر  علاوه  (.4،2٠2٠کنند)دایر

) دو و  دهدمی  کاهش   بالا   شدت   با  مسابقات  و  تمرینات  طول  در  را  ورزشکاران  دیدگیآسیب   خطر  و  کندمی  خودکار  را  آسیب  از
 آن  سازیپیاده  آورد،می  ارمغان  به  مدرن  ورزش  برای  مصنوعی  هوش  که  زیادی  مزایای  علیرغم  ، طبق مطالب فوق .  (5،2٠2٠یوان 
  پیچیدگی   فناوری،   بالای  هایهزینه  شامل  هستند  مواجه  آن  با  ورزشی  هایسازمان  و   مربیان  که  مسائلی   .نیست  چالش   بدون

  ها چالش  این.  است  مربی  و  ورزشکار  توسط  جدید  هایفناوری  پذیرش  و   سازگاری  و   هاداده  خصوصی  حریم  از  حفاظت  فناوری،
 هوش  از  مدت  طولانی  استفاده  و  روان  استقرار  از  تا   گیرند  قرار   توجه  مورد  مؤثر  طور  به  فناوری  پذیرش  اولیه  مراحل  در  باید 

  زیرساخت  به  نیاز  بالا،  های  هزینه  نظیر  هایی  چالش(.  2٠22، 6و همکاران  )وانگ  شود  حاصل  اطمینان  ورزشی  مربیگری  در  مصنوعی
  ورزشی،  های  سازمان  در  فناوری  این  از  استفاده  گسترش  مانع  خصوصی،  حریم  مسائل   و  سازی  پیاده   های  پیچیدگی   فناورانه،  های

  ارزیابی  استراتژیک،  ریزی  برنامه  نظیر  هایی  چالش  با  مواجهه  در  ورزشی  مدیران.  شود  می  توسعه،  حال  در  کشورهای  در  ویژه  به
  قدرتمندی   ابزارهای  نیازمند  قطعیت،  عدم   شرایط  در   گیری  تصمیم  و  هواداران  با   تعامل  تمرینات،  سازی  بهینه  ورزشکاران،  عملکرد
.  است  آن  فنی  پیچیدگی  ورزشی،   مربیگری  در  مصنوعی  هوش  سازی  پیاده   در  اصلی  هایچالش  از  یکی(.  14٠4استوار،. )هستند

  عملیات   بر   مربیان  تسلط  مستلزم  ویدیو ها،   تحلیل  و   تجزیه  و  مصنوعی   هوش  بر   مبتنی  حرکت  ضبط  از  استفاده   مثال،   عنوان  به
 آموزش.  رود  فراتر  سنتی  دیده  آموزش   مربیان   فنی  تخصص  از  است  ممکن  که  وظایفی  است،  هاداده  تفسیر  و  افزارینرم  

  این  با   مواجهه  هنگام   است  ممکن  مربیان .  هستند  مهم   بسیار  شکاف   این  کردن  پر  برای  دسترس  در  ابزارهای  و  سیستماتیک
  تجزیه  برای  کامپیوتر  فناوری  از  استفاده  مثال،  عنوان  به.  شوند  مواجه  عملیاتی  موانع  و  درک  مشکلات با  فناوری،  بالای  هایآستانه

 همه  که  است  تحلیل  و  تجزیه  هایمهارت  و  هاداده  خواندن  افزار،نرم   عملکرد  بر  تسلط  مستلزم  حرکت،  ضبط  و  ویدیو  تحلیل  و
  بار   مصنوعی،   هوش  های  سیستم  نگهداری  و   (. تهیه٧،2٠22و همکارانپوپولا  )است  سنتی  مربیان  از  بسیاری  دانش   از  فراتر  اینها
  و   ارتقاء  روتین،  نگهداری  خرید،  اولیه  هزینه  بر  علاوه.  دارد  همراه  به  متوسط  و  کوچک  ورزشی  هایسازمان  برای  را  عظیمی  مالی

  تحلیل  و  تجزیه  کامل  سیستم  یک  هزینه  صنعت،  هایگزارش   طبق.  دارد  اضافی  گذاریسرمایه  به  نیاز  تجهیزات  فنی  پشتیبانی
  را   فنی  خدمات  و  افزارنرم  منظم   هایروزرسانیبه  هزینه  که  حالی   در  برسد،   دلار  هزار  صدها  به  تواندمی  مصنوعی  هوش  ورزشی

 محدود  را  مصنوعی  هوش  فناوری  در  آنها  گذاریسرمایه  بالا،  هزینه  این  محدود،  بودجه  با  هاییسازمان  برای.  گرفت   نادیده  تواننمی
پذیرش هوش8،2٠22و همکارانآریکومار  گذارد)می  تأثیر  فناوری  این  محبوبیت  و  ترویج  بر  و  کند می   آموزش  در  مصنوعی  (. 

  از   سوءاستفاده  یا   غیرمجاز  دسترسی.  کندمی  ایجاد   ها داده  امنیت  و   خصوصی  حریم  مورد  در  را  مهمی  هاینگرانی  ورزشکاران،
  قوی،   رمزگذاری  هایپروتکل  سازیپیاده.  شود  توجهی  قابل  اعتباری  و   قانونی  پیامدهای  به  منجر  تواندمی  شخصی  هایداده

  از  محافظت  برای.  است  ضروری  ورزشکاران  هایداده  از  حفاظت  برای  سایبری  امنیت  منظم  هایارزیابی  و   دسترسی  های کنترل 
  ها داده   امنیت  از  اطمینان  برای  را  دسترسی  کنترل  و  هاداده  قوی  رمزگذاری  اقدامات  باید  هاسازمان  ورزشکاران،  خصوصی  حریم

  بخشی آگاهی  آموزش  و  سایبری  امنیت  منظم  هایارزیابی  این،  بر  علاوه.  کنند  سازیپیاده  انتقال  و  سازیذخیره  آوری،جمع   طول  در
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  (. به 1،2٠23و همکارانهانگ  )  هستند  ها داده   نقض  از  جلوگیری  برای  مهمی  ابزارهای  کارکنان،  هایداده  از  حفاظت  مورد  در
  به  را جدید هایفناوری کنند،  اتخاذ را تدریجی  استراتژی یک باید  ورزشی هایسازمان جدید،   های فناوری پذیرش بهبود منظور
 محیط  یک  در  را  هافناوری  مزایای  آزمایشی،   هایپروژه  طریق  از  تا  دهند  اجازه  ورزشکاران  و   مربیان  به  و   کنند   معرفی  تدریج

  اعتماد   افزایش   به  تواندمی  نتایج   و   موفقیت   دادن   نشان  و   ورزشی  عملکرد   و   تمرین   ایمنی  بهبود  بر  تأکید .  کنند  تجربه  خطرکم
  بتوانند   فناوری  کاربران  تا  کنند  ایجاد  بازخورد  هایکانال  باید   همچنین  ها سازمان.  کند  کمک  جدید  فناوری  به  ورزشکاران  و  مربیان

  نیازهای   به  توجه  با   بتوانند  فناوری  کاربرد  های حلراه  که  طوری  به   کنند،   بیان   استفاده از آن  در  را  خود  پیشنهادات  و  مشکلات
،  (. راهبردهای اجرایی برای پرداختن به چالش ها: آموزش و تربیت تیم و مربی 2،2٠22کیو و همکاران شوند)  بهینه  و  تنظیم  واقعی

تمرین های علمی و مطالعات موردی همکاری با شرکت های فناوری، حفاظت از داده ها و چارچوب اخلاقی، معرفی مرحله ای و 
 عنوان  با  پژوهشی  (، در14٠4استوار )  در این زمینه تحقیقاتی نیز انجام شده است. (.3،2٠1٩تطبیق تدریجی )سشادری و همکاران 

  بررسی  به ،تحلیلی-مروری تحقیق روش  از استفاده با   آینده انداز چشم و  ها چالش ها، فرصت:  ورزشی مدیریت در  مصنوعی هوش
خطاهــای تصمیم گیری  کــاهش و  کــارایی افــزایش بــر آن تــاثیر   تحلیل و  ورزشی مدیریت  در مصنوعی  هوش کاربردهای 

  بهبود  به منجر دیجیتال، هایزیرساخت  توسعه و  مصنوعی هوش در گذاری سرمایه که دهد می نشان مطالعه این نتایج پرداخت.
  بهره  با   ورزشی  سازمانهای  شود می  پیشنهاد.  شد  خواهد  ورزشی  مدیران  وری  بهره   ارتقای  و   ها  هزینه  کاهش  ، ورزشـی  عملکرد

 ارتقای   برای  را  مصنوعی  هوش  مدلهای  و  پیشرفته  تحلیلی  های سیستم  ، ماشینی  یادگیری  و  کاوی   داده  متخصصــان  از  گیری
  نتایج   ورزش  در  مصنوعی  هوش  بررسی  عنوان  با  تحقیق  ،در(14٠3)  کومله  قوامی  .گیرند   کار  به  خود  گیری  تصمیم  فرآیندهای

  های   آسیب  کاهش  ورزشکاران،  عملکرد  بهبود  در  و  است  ورزش  انداز  چشم  تغییر  حال  در  سرعت  به  مصنوعی  هوش  ،که  داد  نشان
 عنوان  با  پژوهشی  در  (،14٠3)  نیا  حسین  کند.  می  ایفا  مهمی  نقش  تماشاگران  تجربه  بهبود  و  مسابقات  تر  دقیق  تحلیل  ورزشی،

 آموزش  ،فناورانه  هایزیرساخت  توســعه  بــا  کــه  رســید  نتیجه  این  به  کشور  ورزش  در  صحیح   عملکرد   روند   و   مصنوعی  هوش
  ارتقای   برای  مصنوعی  هــوش  هایپتانسـیل  از  توانمی  ،المللی  بین  همکاریهای  و  مالی  هایحمایت  ،متخصص  انسانی  نیروی
  استفاده  بــرای  علمـی  مراکــز  و  باشــگاهها  ،ورزشـی  گــذاران  سیاست  که  کندمی  پیشنهاد  مقاله  این .  برد  بهره  کشور  ورزش
 بــه  را  ایـران  ورزش  حــوزه،  ایـن  در  موفــق  کشورهای  از  الگوبرداری   با   و  کرده  ریزی  برنامه  مصنوعی  هوش  فناوریهای  از  بهینه 

  هوش   از  گیری  بهره   با  ورزشی هایتیم  در  مدیریت تاثیر  واکاوی  عنوان  با   پژوهشی (، در14٠3) سالاری  . دهند  ارتقا  بالاتر   سطحی
  چگونه   که  دهد می  نشان  این.  پردازدمی  ورزشی  هایتیم  در  گیری  تصمیم  بر  مصنوعی  هــوش  تــاثیر  بررسـی  به  مصنوعی

  و  ترآگاهانه  هایتصمیم  تا  کند   کمک  مدیران  و  مربیان  به  تواندمی  مصــنوعی  هــوش  توســط  شــده  ایجــاد  هایبینش
  پیری   بازیکنان.  چرخش  مدیریت  و  حریفان  های تاکتیک  با  تطبیق  ،بهینه   بازی  استراتژیهای  تعیین  مانند  بگیرند،   تریاستراتژیک 

 ایـران   ورزش  صــنعت  آینــده  در  اســتراتژیک  مدیریت  و   مصنوعی  هوش  تعامل  عنوان  با   پژوهشی  در  (،14٠3همکاران)  و   عطایی
  اســاتید  و  مصــنوعی  هوش  و  استراتژیک   مدیریت  زمینه   در  خبرگان  و  متخصصین   از  نفر  22  حجم  به  ای  نمونه   برروی  کــه

 ایران   ورزش  صنعت  آینده  در  استراتژیک   مدیریت  و  مصنوعی  هوش  تعامل  که  رسیدند  نتیجه   این  به  شد،  انجام  ورزشـی  مــدیریت
  مدیریت   در  مصنوعی  هوش  پذیرش  بسترهای  و  ایران  در  ورزش  با   مرتبط  مصنوعی  هوش  وجود  مضــمون  دو   تــأثیر  تحــت

  جایگاه   بعد  چهار  در  توانمی  را  ورزش  استراتژیک   مدیریت  آینده   در  مصنوعی  هوش  جایگــاه  و  دارد  قــرار  ورزش  اســتراتژیک 
  استراتژی  اجرای  در  مصنوعی  هوش  جایگاه   استراتژی،  تشکیل  در  مصنوعی  هــوش  جایگــاه   ،بررسی  و تحلیل  در  مصنوعی  هوش

  رابطه   (، در پژوهشی با عنوان بررسی14٠3نعمتی و کاظمی )  . شــد  متصــور  کنتــرل  و   ارزیابی  در  مصنوعی  هوش  جایگاه   و
تصمیم    مولفه های  بین  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  نتایج  ورزشی،  مدیران  عملکرد  ارزیابی  در  مصنوعی  هوش  از  استفاده  میزان
  نمره   با  مدیریت  مصنوعی  هوش  کل  نمره  و  مصنوعی  هوش  به   تمایل  مصنوعی،  هوش  مهارتهای  مصنوعی،  هوش  بر  مبتنی  گیری

 عنوان با پژوهشی  در  (،2٠25همکاران)  و  4ژو   وجود دارد.  معنی داری  و  مثبت  ارتباط  عملکرد  ارزیابی  در  مصنوعی  هوش  تاثیر  کل
  تصمیم   و  طرفداران  مشارکت  عملکــرد،  بهبــود  در  هافرصــت  و  هــاچالش:  مصـنوعی  هـوش  بــا  ورزش  آینده  شکل   تغییر
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  اتخاذ   در  ورزشی  مــدیران  بــه  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  عملکرد  ارزیابی  ابزارهای  که  رسیدند  نتیجه  این  به  استراتژیک   گیری
  هم  و  ورزش  هــم  مصــنوعی  هوش  فناوریهای  ادغام.  کنندمی  کمک  تیم  هایتاکتیک  و  ترکیب  مورد  در  آگاهانه  تصمیمات

  در  مصنوعی هوش از استفاده عنوان  با پژوهشی (، در2٠25همکاران) و 1سیرواتانا  .است کرده متحول شدت به  را ورزش مدیریت
 مصنوعی   هوش  ،تمرینی  استراتژیهای  توسعه   نظر  از  که  رسیدند  نتیجه   ایــن  به   ورزشکاران  عملکرد  افزایش  برای  ورزشی  علوم
  ، سرعت  یا   قدرت افزایش  مانند  تمرینی  اهداف   و   بدنی  شرایط  ، جســمانی  آمــادگی  سطح  مانند  عواملی  گرفتن  نظر در  با  تواندمی
 بررسی عنوان  با  پژوهشی در ،(2٠24) همکاران و وانگ  .کنــد کمــک ورزشــکاران بــرای شخصی تمرینی هایبرنامه ایجاد به

که نتایج نشان    اجرا  موانع  بر  غلبه  و   دیدگی آسیب   از  پیشگیری  آموزش،  کارایی   افزایش:  ورزشی  مربیگری  در  مصنوعی   هوش  ادغام 
  بلادرنگ  هایداده  تحلیل  ابزارهای   مانند   دارد،  آموزش  اثربخشی  و   علم   افزایش   در   توجهی  قابل   مزایای   مصنوعی   هوش  فناوری  داد،

  و   بیومکانیکی  تحلیل  هایسیستم  و  بخشند،  بهبود  را  آموزش  علم  و  سازیشخصی  توانندمی  که  ماشین  یادگیری  هایمدل  و
  .کنند  کمک  ورزشکاران  ایمنی  بهبود  و   دیدگیآسیب   خطر  کاهش   به  توانندمی  که  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  آسیب  بینیپیش

  عملکــرد آمــوزش، در مصــنوعی هــوش  بــا ورزش دانشمند توانمندسازی عنوان  با پژوهشی در (،2٠24همکاران) و ماتئوس
  هــای محیط  در  ویژهبه  را  ورزشی  دانشمندان  نقش  مصنوعی  هوش  چگونه  که  پرداختند  موضوع  این  به  سلامت  مــدیریت  و

  بار،  سازیبهینه مانند  کلیدی ابعاد. دهدمی ارتقا بازیکنان رفاه و ورزشی عملکرد ،تمرین بار مدیریت بهبــود  بــا تیمـی ورزشـی
  خــواب   کیفیـت  ،تمــرین  از  خارج  رفتار  ،بینیپیش  و  استعدادیابی  ،ورزشی  عملکرد  بازی،  بــه  بازگشــت  و  آسـیب   از  پیشــگیری

 . کنــد می بررسـی را  قاعــدگی چرخــه مــدیریت و

با توجه به مطالب بیان شده و در جهت بهبود عملکرد مربیان و مدیران ورزشی استفاده از هوش مصنوعی لازم به نظر میرسد.  
هوش مصنوعی و مؤلفه های و همچنین مقایسه این متغیرها در بین مربیان و مدیران   ارتباط متغیر  لذا محققین در این تحقیق

 نمایند. ورزشی استان مازندران را بررسی می

   شناسی  روش

  که   از نوع همبستگی و مقایسه ای می باشدتوصیفی    پژوهش  یک  ها  داده  گردآوری  نظر  از  و  کاربردی هدف  نظر  از  حاضر  پژوهش
 استان  و مربیان ورزشی  مدیران کلیه  را حاضر پژوهش آماری جامعه. است شده انجام پرسشنامه  از استفاده با و میدانی صورت به

.  شدند  انتخاب  نمونه   عنوان  به  دردسترس  شیوه  به  نفر   ٧٠  تعداد  پژوهش  این  انجام  برای  که  دادند   تشکیل  14٠4  سال  در  مازندران
  بعد   پنج  از که    (2٠22)و همکاران  2استفاده گردید. پرسشنامه هوش مصنوعی چن   پرسشنامه   دو   از  داده ها   آوریجمع  جهت 

  و   مصنوعی   هوش  ی  مهارتها  ،  مصنوعی  هوش  ی  ها زیرساخت   ،   مصنوعی  هوش  بر  مبتنی   گیریتصمیم  مصنوعی،  هوش  مدیریت
  نمره)   کم  خیلی  از  ارزشی پنج  لیکرت  طیف   براساس  این پرسشنامه  نمره گذاری  که  است    شده  تشکیل   مصنوعی  هوش  به  تمایل

  کلی  کرونباخ  آلفای  پایایی  سنجش  برای.  شد  تاییدنظر متخصصان    از  پرسشنامه  روایی  .انجام شد(  5  نمره)  زیاد  خیلی  تا(  1
  در   مصنوعی  هوش  تاثیر  پرسشنامه   .است   برخوردار  مناسبی  پایایی  و   روایی  از  پرسشنامه  بنابراین.  ذکر شد  ٩13/٠  پرسشنامه

  که  بود  صورت  این  به  ها  داده  آوریجمع   روش.  است  شده  ( طراحی  2٠22  )3کومبار  توسط   مذکور  پرسشنامه  عملکرد  ارزیابی
  ٧٠ ،جامعه این بین  از. شد  داده  قرار مازندران استان  ورزشی  مدیران و مربیان اختیار در و  شد  تهیه آنلاین صورت به پرسشنامه

  میانگین)  توصیفی  آمار  روشهای  از  اطلاعات،  تحلیل  و  تجزیه   منظور  به.  دادند  پاسخ  سوالات  به  دردسترس  گیرینمونه  شیوه  به  نفر
جهت مقایسه متغیرها    مستقل  tو آزمون  متغیرها   رابطه  بررسی   جهت   پیرسون  همبستگی  ضریب )   استنباطیآمار    و(  معیار  انحراف  و

  انجام  2٧ نسخه  SPSS آماری افزار نرم از استفاده  با  داده ها تحلیل و تجزیه. شد استفاده( در دو گروه مدیران ورزشی و مربیان
 .گرفت

 

1 Sirawattana 
2 Chen 
3 Kombar 
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 یافته ها 

سمت ذکر    و   متغیرهای سن، تحصیلات، جنسیت، وضعیت تاهل  جمعیت شناختی نمونه آماری دراطلاعات  (  1در جدول شماره )
 شده است. 

   هاآزمودنی  اطلاعات جمعیت شناختی. 1جدول  

 درصد فراوانی  فراوانی  مولفه متغیر 

 سال   3٠تا  2٠ سن 

 سال   4٠تا    31

 سال   5٠تا    41

 سال   5٠  بالای

1٧ 

28 

23 

2 

3/24 

٠/4٠ 

٩/32 

٩/2 

 فوق دیپلم  و  دیپلم تحصیلات

 کارشناسی 

 ارشد   کارشناسی 

 دکتری 

1٧ 

24 

23 

6 

3/24 

3/34 

٩/32 

6/8 

 ٩/٧2 51 زن   جنسیت 

 1/2٧ 1٩ مرد  

 3/34 24 متاهل  وضعیت تاهل

 ٧/65 46 مجرد  

 43 3٠ مدیران ورزشی  سمت 

 5٧ 4٠ مربیان ورزشی  
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 توزیع میانگین، انحراف معیار، کجی کشیدگی مربوط به متغیرهای تحقیق   - 2ول  جد
و  ل ع م د  ا ع د ت   کشیدگی کجی انحراف معیار  میانگین  ا

ت  ی ر ی د ی   م ع و ن ص م ش  و ٧ ه ٧ ٠4/6 ٠ 4/3 3 2/٩ ٠5/٠-  

م  ی م ص ر ت ی ی گ ن ت ب م ی   ی  ع و ن ص م ش  و ه ر  ٧ ب ٠ ٠ 8/1 1 4 2/4 13/٧ -٠8/٠-  

ت  خ ا س ر ی ی ز ع و ن ص م ش  و ه ی  ا ٧ ه ٠ 6 8/1 2 1 4/5 1 ٧/٠ 64/٠ -  

ا  ه ی م ع و ن ص م ش  و ه ی  ا ه ت ٧ ر ٠ ٠ 8/1 5 2 4/5 4٠/٠- 51/٠- 
 

 

٧ هوش مصنوعی   به  تمایل ٠ 8 5/1 3 6 ٧/4 32/٠- 38/٠- 

 

 

٧ مدیریت  هوش مصنوعی   ه کلنمر ٠ 4 5/5 ٩ 85/1٠ ٩8/٠- 32/٠-  

٧ عملکرد   در ارزیابی  هوش مصنوعی   تاثیر ٧ ٠ 8/2 ٠ 2 3/4 4٧/٠- 8 8/٠  

 

 ارائه   2در جدول    عملکرد  در ارزیابی  و تاثیر هوش مصنوعی  مدیریت  هوش مصنوعی  و انحراف معیار مقادیر مربوط به   میانگین
. شده است  ها نیز ارائه   بودن داده  طبیعی  توزیع  بررسی  جهت  متغیرهاي تحقیق  و کشیدگی  جدول کجی  در این  . همچنینشده است

که می   همانطور  بین   و کشیدگی  شود کجیمشاهده  بنابراین   -٣و    ٣  دادهها  دارد،  تحقیق  قرار  توزیع  متغیرهاي   طبیعی  داراي 
 . باشندمی

 بیان شده است.  ٣نتایج مربوط به آزمون همبستگی در جدول 

 

 پیرسون   همبستگی نتایج آزمون  .  3ول  جد

 ضرایب همبستگی

  هوش   مدیریت  متغیرها 

 مصنوعی 
 گیریتصمیم

  هوش بر مبتنی

 مصنوعی

  هایزیرساخت 

 هوش

 مصنوعی

  مهارتهای

 هوش

 مصنوعی

  به تمایل

 هوش

 مصنوعی

  کل نمره

 هوش

  مصنوعی

 مدیریت

تاثیر هوش مصنوعی  

 در ارزیابی عملکرد 

18/٠ *5٠/٠ 21/٠ *4٠/٠ *34/٠ *38/٠ 

 

هاي تصمیم گیري مبتنی بر هوش مصنوعی، ولفه  مبا  تاثیر هوش مصنوعی در ارزیابی عملکرد  تغیر  م  بین  (٣)جدول  نتایج  طبق
 نمره کل هوش مصنوعی مدیریت ارتباط مثبت و معنی داري وجود داردو  مهارتهاي هوش مصنوعی، تمایل به هوش مصنوعی  

(p< 0/05 و بین متغیر تاثیر هوش مصنوعی در ارزیابی عملکرد با مولفه هاي مدیریت هوش مصنوعی و زیرساخت هاي هوش )
 . (p > 0/05مصنوعی ارتباط معنی داري وجود ندارد )

 

 استفاده شده است. 4مستقل طبق جدول   tجهت مقایسه متغیرهاي تحقیق در دو گروه مربیان و مدیران ورزشی از آزمون 

 بر اساس مربیان و مدیران ورزشی  مستقل  t. آزمون  4دول  ج

 سطح معناداری  t میانگین  گروه ها  متغیر 

 ٠4/٠ -   ٠٠3/2 125/6 مربیان  مدیریت هوش مصنوعی
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 566/٧ مدیران 

تصمیم گیری مبتنی بر هوش 

 مصنوعی 

 ٠1/٠ -  641/2 ٩25/٩ مربیان 

 633/12 مدیران 

زیر ساخت های هوش  

 مصنوعی 

 ٠3/٠ -   13٧/2 5٧5/11 مربیان 

 166/14 مدیران 

 11/٠ -  6٠2/1 225/14 مربیان  مهارت های هوش مصنوعی 

 233/16 مدیران 

 34/٠ -   ٩43/٠ 4٠/13 مربیان  تمایل به هوش مصنوعی 

 466/14 مدیران 

نمره کل هوش مصنوعی  

 مدیریت 

 ٠4/٠ -   ٠٩٧/2 25٠/55 مربیان 

 ٠66/65 مدیران 

تاثیر هوش مصنوعی در  

 ارزیابی عملکرد 

 ٠3/٠ -   13٠/2 8٧5/1٩ مربیان 

   ٠٠/22 مدیران 

 

آزمون   نتایج  اساس  بر هوش  (،  4مستقل )جدول  tبر  مبتنی  تصمیم گیری  متغیرهای مدیریت هوش مصنوعی،  میانگین  بین 

در مربیان    و تاثیر هوش مصنوعی در ارزیابی عملکرد   نمره کل هوش مصنوعی مدیریت  ،مصنوعی، زیر ساخت های هوش مصنوعی

همچنین   .(P<0/05باشد )و مدیران ورزشی اختلاف معناداری وجود دارد و مقدار میانگین مدیران ورزشی بیشتر از مربیان می

بین میانگین متغیرهای مهارت های هوش مصنوعی و تمایل به هوش مصنوعی در مربیان و مدیران ورزشی اختلاف معنی داری  

 . (P>0/05وجود ندارد )

 گیری و نتیجه  بحث

  مصنوعی  هوش  به  تمایل  ،مصنوعی  هوش  مهارتهای  ،مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  گیریتصمیم  هایمولفه  نتایج تحقیق نشان داد بین

دارد.    وجود داریمعنی  و مثبت ارتباط  عملکرد ارزیابی در  مصنوعی  هوش تاثیر کل نمره  با  مدیریت  مصنوعی  هوش کــل نمره  و

  و   مــاتئوس  (،2٠25)  همکــاران  و   ژو  (،14٠3( ، حسین نیا)14٠4(،استوار)14٠3نتایج پژوهش حاضر با مطالعه قوامی کومله )

همکاران)2٠25همکــاران) و  وانگ  همکاران)2٠24(،  و  سیرواتانا  و  باشد.2٠24(  می  همسو    در   مصنوعی  هوش  از  استفاده  ( 

.  شودمی  ورزشی  های استراتژی   و  هاگیریتصمیم  عملکردها،   در  توجه  قابل   بهبود  و  تحول  موجب  ورزشی  مربیگری  و   مدیریت

  آن   اساس  بر  و  کنند  تحلیل  را  متنوعی   و   وسیع   هایداده  بود  خواهند  قادر  هوشمند  هایفناوری  از  مندی بهره  با   مربیان  و   مدیران

 ورزشکاران،   عملکرد  سازیبهینه  افزایش   به  امر  این.  دهند  ارائه  واقعیت  بر  مبتنی  و  شده  سازیشخصی  تر،دقیق  هایریزیبرنامه

  بینی پیش  در  تواندمی  مصنوعی  هوش  همچنین.  کندمی  کمک  مدیریتی  و  آموزشی  تجربه  ارتقای  و  ها،آسیب   از  بهتر  پیشگیری

فناوری.  باشد  داشته  کاربرد  هاتیم  و  هاورزشگاه  مالی  و  انسانی   منابع  مدیریت  و   رقبا  تحلیل  مسابقات،  نتایج   هوش  هایادغام 

 طرفداران   تعامل   افزایش  و  ورزشکاران  کارایی  ارتقاء  از.  است  کرده  ایجاد  عمیقی  تحول  ورزشی  مدیریت  و  ورزش  حوزه  در  مصنوعی

.  است  گسترش  حال  در  ورزش  در  مصنوعی  هوش  تأثیر  استراتژیک،  هایگیریتصمیم   و  اداری  فرایندهای  سازیبهینه   تا  گرفته

  به   متعددی،  مزایای  که  است  حیاتی   و  اساسی  تحول  یک  بلکه  نیست،  گذرا  روند   یک  تنها  ورزش  در  مصنوعی  هوش  کارگیریبه

 یادگیری  مانند   متنوعی   هایفناوری  شامل   مصنوعی   هوش.  کند می  فراهم   ورزشکاران،  و   مربیان  مدیران،  کارایی   افزایش   در   ویژه

  در قابلیت این . کندمی میسر پیشرفته صورتبه را بزرگ  هایداده پردازش  امکان که  است داده  تحلیل  و عمیق  یادگیری ماشین،
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  هایی بینش  ارائه  به  بیومکانیکی،  هایتحلیل  و  فیزیولوژیکی  هایداده  عملکرد،  معیارهای  که  جایی  است،  ارزشمند  بسیار  ورزش

 در  فناوری  این  که  دهد می  نشان  ورزشی  علوم  در  مصنوعی  هوش  ادبیات  بررسی.  نبودند  دسترس  در  این  از  پیش  که  پرداخته

 نتیجه،  در.  دارد  حیاتی  نقش  استراتژیک  ریزیبرنامه  و  بازیابی  فرایند  سازیبهینه  ها،آسیب   از  پیشگیری  ورزشی،  عملکرد  بهبود

.  بخشدمی  ارتقاء  مختلف  هایحوزه   در  را  ورزشکاران  و  مربیان  مدیران،  عملکرد  ایملاحظه  قابل  طور  به  مصنوعی  هوش  کارگیریبه

  از  خود  هایفعالیت  کارآمدی  و  وریبهره  افزایش  برای  مربیان  همراه  به  مدیران  و  ورزشی  هایسازمان  شودمی  توصیه  رو  این  از

  سطوح،  همه  در  ورزش  پیشرفت  و  تحول  برای  فردیمنحصربه   فرصت  نوین،   فناوری  این .  شوند  مندبهره  مصنوعی   هوش  های فناوری

  بنابراین،.  کرد  خواهد  دگرگون  بنیادین  طور  به  را  ورزش  آینده   و  شودمی  محسوب  ورزشکاران،  فردی   عملکرد   تا   کلان  مدیریت   از

  هوش  های فناوری  کارگیریبه  و   یادگیری  فرآیند  در  فعالانه   بلکه  باشند   روزبه  تنها   نه   که  است  این   مربیان  و   مدیران  از  انتظارات

  ورزشی  های موفقیت  و   عملکرد  کیفیت  ارتقای  جهت  در  فناوری  این   بالقوه  هایظرفیت  از  بتوانند  تا  کنند   مشارکت   مصنوعی

 شوند.  مندبهره

  مبتنی   گیریتصمیم»  ،«مصنوعی هوش  مدیریت»  متغیرهای امتیازهای   میانگین  بین  داد که   نشان  پژوهش حاضر نتایج  همچنین

  مربیان،  و ورزشی مدیران میان  در «مدیریت مصنوعی هوش  کل امتیاز» و «مصنوعی هوش هایزیرساخت » ،«مصنوعی هوش بر

  یافته   این (.  P < 0.05)  است  مربیان   از   بالاتر  ورزشی  مدیران  در   متغیرها   این   میانگین  کهطوری   به  دارد؛   وجود   معناداری  اختلاف

  و   مدیریت   در  مصنوعی   هوش  کارگیریبه  و   درک  از  بالاتری  سطح  مربیان،   به  نسبت  ورزشی  مدیران  که   است  آن  از  حاکی 

  های سازمان  مدیریت  در  نوین   هایفناوری   از  برداریبهره  به  نیاز  و  مدیریتی  کلان  نقش  دلیل  به  احتمالاً  که  دارند  گیریتصمیم

 اتخاذ   برای  مناسبی  زمینه تواندمی  مدیریتی،  سطح  در  مصنوعی  هوش  برای  مناسب  هایزیرساخت  وجود  همچنین،.  است  ورزشی

  های مهارت»  متغیرهای  امتیاز  میانگین  که  کند می  بیان  نتایج  دیگر،  سوی  از  .آورد  فراهم   سازمان  کارایی  افزایش  و  بهینه  تصمیمات

(.  P > 0.05) ندارد معناداری  تفاوت  ورزشی مدیران  و مربیان بین  در « مصنوعی هوش از استفاده  به تمایل » و  «مصنوعی هوش

 قرار  مشابهی   سطح  در   مصنوعی  هوش  از  استفاده   به  تمایل  و   کاربرد  به  نسبت  گروه   دو   هر  که  دهد   نشان  تواند می  موضوع  این

 نسبت  دو   هر  مدیران  و  مربیان  دیگر،  عبارت  به.  باشد می  زیرساختی  و  مدیریتی  هایحوزه  در  بیشتر   موجود  هایتفاوت  اما  دارند،

  . است  یافته  بروز  بیشتر  مدیران  سطح  در  آن  مدیریتی  و  عملی کاربردهای  اما   دارند،   ابتدایی   هایمهارت  و   علاقه مصنوعی  هوش  به

  های فناوری  به  بیشتر  ها آن   و   است  مدیران  دست  در  بیشتر  استراتژیک  هایگیریتصمیم  و   کلان  های نقش  ورزشی،   هایسازمان  در

  کنند می فعالیت  ورزشی  تخصصی  کارهای  و   هاتاکتیک   اجرای  مرحله  در  بیشتر  مربیان  کهحالی در  شوند،می  مجهز مدیریتی  نوین

  عملکرد  و توانایی از بالاتری سطح مربیان به نسبت ورزشی مدیران دارد. کمتری توسعه هنوز مصنوعی  هوش از آنها گیریبهره و

  های مهارت  در  اما  دارند،  مرتبط  هایزیرساخت  و  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  گیریتصمیم  مصنوعی،  هوش  مدیریت  مباحث  در

  های دوره   شودمی  توصیه  بنابراین،.  ندارد  وجود  گروه  دو  این  بین  توجهی  قابل  تفاوت  آن  از  استفاده  به  تمایل  و  مصنوعی  هوش  عملی

 شود  اجرا  و  طراحی  ورزشی  مدیران  و  مربیان  برای  جامع  طور  به  مصنوعی  هوش  بر  متمرکز  مهارتی  توسعه  هایبرنامه  و  آموزشی

 همچنین .  گردد   فراهم  ورزشی  عملکرد  و  مدیریت  بهبود  هایزمینه  و  شده  مندبهره  نوین  فناوری  این  مزایای  از  بتوانند  گروه  دو  هر  تا

 در مؤثری نقش تواندمی ورزشی، هایمجموعه  در هوشمند کاری هایمحیط  ایجاد و فناورانه هایزیرساخت  ارتقای  به ویژه توجه

 نماید.    ایفا ورزشی هایفعالیت اثربخشی و وریبهره افزایش
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 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

کنندگان، از  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت

ها،  گیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنیجمله رضایت آگاهانه، داوطلبانه، حق کناره

   .انجام پذیرفته است

 مشارکت نویسندگان   

 . اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است بنابر

    سپاسگزاری

 .د د گراند، تشکر و قدردانی میکنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشتهاز کلیه شرکت
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