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Objective: This research aims to design a model for innovative financing in the sports industry, 

focusing on the role of fintechs. 

Method: In this research, two quantitative methods, fuzzy Delphi and interaction analysis, were 

used to identify, screen, and evaluate the effective factors of innovative financing in the sports 

industry. First, by systematically reviewing the literature and obtaining opinions from experts, who 

were 10 experts in the field of innovative financing and the sports industry, 30 main factors were 

identified. Then, these factors were screened using the fuzzy Delphi method, and 10 factors with a 

defuzziness number above 0.7 were selected for the final analysis. In the next step, by using 

interaction analysis, the degree of influence and impact of these drivers was examined to determine 

the most important factors affecting innovative financing in the sports sector. This study is 

quantitative and applied, and the research sample was selected purposefully and judgmentally from 

among experts with at least ten years of experience in the relevant fields. The simultaneous use of 

literature review, expert opinion, expert questionnaires and impact assessment has ensured the 

validity and reliability of the collected data.  

Results: The research results showed that the drivers of sports startup empowerment, raising capital 

through smart fintech, new revenue models with data analysis, smart contracts in transfers or 

sponsorships and the use of blockchain in financial transparency are the five factors affecting 

innovative financing in the sports sector, focusing on the role of FinTechs. Also, other factors such 

as tokenization of sports assets, use of cryptocurrencies and raising capital through crowdfunding 

platforms also played a significant role. The policy recommendations presented focus on the key 

effective drivers and include supporting infrastructure such as specialized accelerators in the field of 

sports and fintech, access to seed capital and tax exemptions for innovators in the sports industry, 

encouraging the use of artificial intelligence and machine learning in sports data analysis. 

Conclusions: The results of this research can serve as a basis for policymaking to support sports 

startups, attract venture capital, and develop the digital sports economy, especially in a situation 

where financial agility and transparency in resource allocationare considered competitive advantages 

for sports clubs and institutions. 
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Introduction 

The sports industry is one of the most important economic sectors, which plays a significant 

role in global financial turnover. However, financing in this industry has always faced 

challenges. Traditional financing methods have been challenged in recent years by economic 

fluctuations, reduced financial support and changing consumer behavior. In Iran, the sports 

industry faces many challenges, such as institutions and the lack of diverse financing tools. On 

the other hand, although Iran’s fintech ecosystem has grown in recent years in the field of 

electronic payments and digital banking, it still faces serious limitations in areas such as 

blockchain, crowdfunding, and cryptocurrencies. Therefore, the effective integration of 

FinTechs into the Iranian sports industry requires a fundamental review of policymaking, 

infrastructure development, education and culture, and the design of localized models. This 

research seeks to find a model for innovative financing in the sports sector, focusing on the role 

of FinTechs.  

Method 

In order to achieve these goals, two quantitative techniques including fuzzy Delphi and 

interaction analysis were used. Considering the possibility of utilizing the results in the field of 

financing in the sports industry, this research is considered an applied research. 

To collect research data, a review of the research background, expert opinion, and questionnaire 

were used. The identification of factors affecting financing in the sports industry was carried 

out by reviewing previous studies in the field of financing, FinTechs, and the sports industry, 

as well as by obtaining opinions from experts in this field. In the next stage, two types of 

questionnaires were designed and distributed among experts for data analysis: In the first stage, 

expert questionnaires that were analyzed using the fuzzy Delphi method were distributed among 

experts, and after their analysis by fuzzy Delphi, impact questionnaires that were analyzed using 

the interaction analysis technique were distributed among experts. In addition, the Lawshe 

content validity index was used to measure the validity of the research questionnaires. The value 

of this index for all stimuli was greater than 0.79, indicating the desirable validity of the research 

questionnaires. Also, considering the careful and appropriate selection of a sample of 10 experts 

and the effective screening of variables, which led to a significant reduction in the number of 

factors, the reliability of the questionnaires can be confirmed. It is also important to note that 

techniques such as interaction analysis, due to their structure based on pairwise comparisons, 

are very sensitive to the number of factors and respondents, and their unlimited increase may 

cause inconsistency in the results. The experts studied in this study were experts in innovative 

financing and the sports industry. The sampling method of this study was judgmental and the 

samples were selected based on their expertise in this field. The sample size in this study was 

10 people. 

Results 

According to this research, the use of blockchain in financial transparency, the use of 

cryptocurrencies, attracting venture capital in sports fintech startups, tokenization of sports 

assets, innovation in sports financial services, attracting capital through crowdfunding 



 

 

 
 Information Technology and Sport, Volume 2, Issue 1, 2025 
 

 

40 

platforms, empowering sports startups, smart contracts in transfers or sponsorships, new 

revenue generation models with data analysis, and attracting capital through smart fintech are 

the factors affecting this issue. Among them, the drivers of empowering sports startups, 

attracting capital through smart fintech, new revenue generation models with data analysis, 

smart contracts in transfers or sponsorships, and the use of blockchain in financial transparency 

are the most influential factors on innovative financing in the sports sector, focusing on the role 

of FinTechs. In this study, there is no risk variable, dichotomous variable, or target variable. 

Discussion 

In order to empower sports startups, it is essential to support sports startups. In this regard, 

policymakers should provide supportive infrastructure such as specialized accelerators in the 

field of sports and fintech, access to seed capital and tax exemptions for innovators in this field. 

Also, the creation of public-private venture capital funds focusing on sports financial 

technologies can help these startups grow faster. 

Regarding the second factor, measures should also be taken to facilitate capital attraction 

through fintechs. Given the role of fintechs in democratizing investment, legal frameworks 

should be developed for crowdfunding platforms in sports. These platforms can allow clubs, 

athletes and startups to attract capital from fans and retail investors. Also, the use of digital 

tokens to attract capital and interact with fans requires transparent policymaking in the field of 

digital assets. 

In line with the development of new revenue models through data analysis, analyzing the 

performance, behavioral, and business data of athletes and clubs can lead to the creation of new 

revenue models. Policymakers should support the creation of sports data-driven platforms that 

provide startups and investors with secure data privacy. Encouraging the use of artificial 

intelligence and machine learning in sports data analysis can also lead to increased financial 

efficiency. 

Regarding the fourth factor, the use of smart contracts in transfers or sponsorships, blockchain-

based smart contracts can make the processes of athlete transfers, sponsorship payments, and 

rewards transparent, fast, and without intermediaries. Policymakers should develop legal 

frameworks for the acceptance of smart contracts in professional sports and provide the 

necessary technical infrastructure for their implementation. This can reduce legal and financial 

risks and increase investor confidence. 

Finally, in line with the fifth effective driver, namely the use of blockchain in financial 

transparency, it can be said that in order to combat financial corruption and increase public 

trust, the use of blockchain in recording financial transactions of clubs, federations and sponsors 

should be supported. The creation of audit systems based on distributed ledgers can enhance 

financial transparency at the national and international levels. Also, the development of digital 

financial reporting standards in sports is an important step towards institutionalizing 

transparency. 

Conclusions 

The present study is of high strategic importance because it interdisciplinary links two vital 

areas: the digital economy and the sports industry. By examining tools such as smart contracts, 
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data-driven analysis of revenue models, asset tokenization, and financial transparency through 

blockchain, this research provides a scientific and practical platform for the transformation of 

traditional sports financing structures. The findings of the article not only fill the knowledge 

gap in the field of sports fintech, but can also be the basis for policymaking to support sports 

startups, attract participatory capital, and develop the digital sports economy; especially in a 

situation where financial agility and transparency in resource allocation are considered 

competitive advantages of sports clubs and institutions. 
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 تامین مالی،

 نوآورانه، تامین مالی

 تک،فین

 صنعت ورزش،

 .فناوری های نسل چهارم

 

پژوهش حاضر با هدف طراحی مدلی  به منظور تامین مالی نوآورانه در صنعت ورزش با تمرکز بر نقش  :  هدف

   است.ها انجام شده تک فین

در این پژوهش، از دو روش کمی دلفی فازی و تحلیل اثرات متقابل برای شناسایی، غربال و   :روش پژوهش

مند ادبیات اخذ نظر  ارزیابی عوامل مؤثر تامین مالی نوآورانه در صنعت ورزش استفاده شده است. ابتدا، با مرور نظام 
عامل اصلی شناسایی    30های مالی نوآورانه و صنعت ورزش بودند،  نفر از متخصصان حوزه تامین  10از خبرگان که  

عامل برای تحلیل نهایی انتخاب شدند.    10گردید. سپس این عوامل با استفاده از روش دلفی فازی غربال شده  و  
ترین عوامل مؤثر بر تامین  ها مورد بررسی قرار گرفت تا مهم در مرحله میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این پیشران

بخش ورزش مشخص شوند. این مطالعه از نوع کمّی و کاربردی است و نمونه پژوهش به صورت  مالی نوآورانه در  
  هدفمند و قضاوتی انتخاب شده است.

های توانمندسازی استارتاپ های ورزشی،  جذب سرمایه از طریق  نتایج تحقیق نشان داد که پیشران  : هایافته 

ها، قراردادهای هوشمند در نقل و انتقالات یا اسپانسری  های نوین درآمدزایی با تحلیل داده تک هوشمند، مدل فین
سازی مالی به ترتیب پنج عامل اثرگذار بر تامین مالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز  چین در شفاف و کاربرد بلاک 
های ورزشی، استفاده از رمزارزها و  سازی داراییها هستند.. همچنین، عوامل دیگری مانند توکن تک بر نقش فین

های تامین مالی جمعی نیز نقش قابل توجهی ایفا کردند. پیشنهادات سیاستی ارائه  جذب سرمایه از طریق پلتفرم
های تخصصی در  دهندههای حمایتی مانند شتاب های کلیدی موثر تمرکز داشته و شامل زیرساخت بر پیشران  شده

های مالیاتی برای نوآوران در صنعت ورزش،  تشویق به  تک، دسترسی به سرمایه اولیه و معافیت حوزه ورزش و فین 
 باشد.های ورزشی. ... میاستفاده از هوش مصنوعی و یادگیری ماشین در تحلیل داده 

های ورزشی، جذب سرمایه  گذاری برای حمایت از استارتاپ تواند مبنای سیاست نتایج این تحقیق می  : گیرینتیجه 

ویژه در شرایطی که چابکی مالی و شفافیت در تخصیص منابع،  مشارکتی، و توسعه اقتصاد ورزش دیجیتال باشد؛ به 
 آید. شمار می ها و نهادهای ورزشی بهمزیت رقابتی باشگاه 

فناوری اطلاعات  .  هاتک(. ارائه مدل تامین مالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش فین1404مهری, وجیهه. )  &ملکی, محمدحسن, محمدی, زهرا,  :  استناد

 /its.2025.13410.1020https://doi.org/10.22091                 .58-38(، 1) 2، و ورزش
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 مقدمه  

شناخته    یفرد  تیهو  یریگمؤلفه مهم در شکل  کیبه عنوان    نیو همچن  یعامل محرک در عرصه اقتصاد  کیورزش به عنوان  
  یهاتیها و فعالکنش  یبرا  یو به عنوان بازار  کندی م  فایخرد و کلان اقتصاد ا  یهادر جنبه  یاد یز  اریامر نقش بس  نی. اشودیم

  ای  جیترو  ل، یتسه  د،یتول  نهیمشغول به کار هستند که در زم   ییهااشخاص و سازمان   حوزه،  ن ی. در اکندیم  تی مرتبط با ورزش فعال
 نی. اپردازندیم  دارانیبازار به ارائه محصولات مختلف به خر  نی. کسب و کارها در اکنندیم  تی فعال  یورزش  یدادها یرو  یبرگزار

 .( 1397 ،ی ورزش است)جوان یایدن امرتبط ب یهاده یها و امحصولات شامل انواع کالاها، خدمات، مکان

  ی هاکه شامل باشگاه   شودی محسوب م  یدلار  ارد یلیصنعت چند م  کیاست، بلکه    یو رقابت  ی حیتفر  تیفعال  کینه تنها    ورزش 
عنوان صنعت ورزش به  ر،یاخ   یها (. در سال2021،  یاست)دوب   گذارانهیورزشکاران، هواداران و سرما  ،یالملل نیب  یها گی ل  ،یاحرفه

 یها تی صرفاً به فعال  یصنعت که زمان  نیشده است. ا  نیادیدستخوش تحولات بن  ،یجهان  اقتصادرشد  و روبه  ایپو  یهااز بخش  یکی
  ، یفرهنگ  ،یبدل شده است که ابعاد اقتصاد  یو چندبعد  دهیچی پ  ستم یاکوس  کیاکنون به    شد،یمحدود م  یورزش   یهاو رقابت  یبدن

از چهار شرکت   یکیواتر هاوس کوپرز ، که    سی(. طبق گزارش پرا2021)آندرف ،  اندافتهی  یتلاق   گریکدیو فناورانه آن با    ،ی اجتماع
رشد   نیدلار عبور خواهد کرد و ا  اردیلیم  700از مرز    2025ورزش تا سال    یدر جهان است، ارزش بازار جهان   یبزرگ حسابرس

 .ساخته است یضرور شیاز پ ش یرا ب داریگسترده، متنوع و پا یبه منابع مال ازیشتابان، ن

در گردش    ینقش قابل توجه  ،یو اجتماع   یفرهنگ  راتیاست که علاوه بر تأث  یمهم اقتصاد  یها از بخش  یکیورزش    صنعت
مانند    ،یمال  نیتأم  یسنت   یها مواجه بوده است. روش   یی هاصنعت همواره با چالش  نیدر ا  یمال  نی حال، تأم  نیدارد. با ا  یجهان   یمال

  ی هاتی کاهش حما  ،یبا نوسانات اقتصاد  ریاخ  یهادر سال   ت،یحاصل از فروش بل  یهاو درآمد  نگیاسپانسر  ،یدولت  یهاتیحما
 یاجتماع  یهامهم است که ارزش  یاجتماع دهیپد کی(. ورزش 2024،  یلار ی اند)هرو شدهکنندگان روبهرفتار مصرف رییو تغ یمال

حال،   نیو در ع  دهدیم  جی ها را تروو فرهنگ  هاملت  نیو درک متقابل ب  یمانند صلح، احترام به حقوق بشر، همبستگ  یو فرهنگ 
و    یی)آسوانباشدیمهم و مورد توجه م  تی اولو  کیورزش    یمال  ن یتأم  ن،یاست بنابرا  تیمورد اهم  یاقتصاد  تی واقع  کیورزش  

 .( 2022همکاران، 

  ها، ونیفدراس  ها،گیها، لو توسعه در صنعت ورزش بوده است. باشگاه  هاتیتداوم فعال  یاز ارکان اساس  یکیهمواره    ،یمال  نیتأم
پرورش استعدادها و رقابت   ها،رساختیدر ز  یگذارهیسرما  ،یا حرفه  یهابرنامه  یاجرا  یصنعت برا  نیا  نفعانیذ  ریورزشکاران و سا

  ،یدولت   یها مانند کمک  ،یمال  نیتأم  یسنت   یهاحال، مدل   نیمناسب هستند. با ا  یبه منابع مال  یازمند دسترس ین  ،یالملل نیدر سطح ب
  ، یبالا، نوسانات اقتصاد  یاز جمله وابستگ  یمتعدد  لیبه دلا   ، یفروش تیو درآمد حاصل از بل  یونیزیحق پخش تلو  نگ،یاسپانسر
مح  19-دیکوو  یپاندم  رینظ  یالملل نیب  یهابحران ا  یازها ین  یپاسخگو  گرید  ،یساختار   یها تیدودو  صنعت    نیروزافزون 

 .(2019)آندرف، ستندین

  ی هافرصت   جادیو ا  یسنت   یهابه روش   یکاهش وابستگ  ،یبه منابع مال  یدسترس  شیبه افزا  تواندی م  یمال  ن یدر تأم  ینوآور
 ی مال  نیدر تأم  ید یانداز جدچشم  نینو  یمال  یها یظهور فناور   ان،یم  نی(. در ا2021، یکمک کند(دوب  یگذارهیسرما  یبرا  دیجد

ا ورزش  اکرده  جادیصنعت  راهکارها  هاتکنیف  انیم  نیاند.در  ارائه  تأم  نینو  یبا    تال، یجید  یهاپرداخت  ،یجمع   یمال  نیمانند 
،  یبرند جهان هیکنند)نشر جاد یدر ورزش ا یمال نیتأم یرا برا یدیجد ریاند مستوانسته تال،یجید  یهاهوشمند و توکن یقراردادها

2024). 

مجموعه    تکنیف  نوآور  یابه  مال  یهایاز  حوزه خدمات  در  م  یفناورانه  بهره   شودیاطلاق  با  ابزارها  یریگکه    ر ینظ  ییاز 
شفاف،    ع،یسر  یامکان ارائه خدمات مال  تالیجید  یهاهوشمند، رمزارزها و پلتفرم  یداده، قراردادهاکلان  ،یهوش مصنوع  ن،یچبلاک
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  ر ینظ  ییهابلکه در بخش  ،ی سنت  یمال  عیتنها در صنانه  هایفناور  نی(. ا2017)آرنر  و همکاران،  سازدی را فراهم م  نهیهزکارآمد و کم
 .اندکرده  فایا نیآفرو تحول  گرانهل ینقش تسه زیو ورزش ن یسلامت، آموزش، گردشگر

  ی برا  یجمع  یگذارهیبه سرما   توانیها مآن   نیتردارند. از جمله مهم   یفردمنحصربه  یهاتی قابل  هاتکنیحوزه ورزش، ف  در
 یریگها، بهره قراردادها و افتخارات باشگاه  ها،ت یمانند بل  یورزش  یها ییدارا  یسازتوکن  ،ی ورزش  یهاو پروژه   هام یبودجه ت  نیتأم

برا رمزارزها  توکن  یالملل نیب  یهاتپرداخ  یاز  از    شیافزا  یبرا   یهوادار  یها ورزشکاران، صدور  استفاده  و  با طرفداران  تعامل 
 توانند یها ممدل  نی(. ا2022و همکاران،   اه یاشاره کرد)م تالیجید یونیفروش محصولات کلکس یبرا  ضیتعورقابلیغ یهاتوکن

 .مشارکت در ورزش شوند یهاو مدل ییمدزادرآ یهاوهیش ت،یمالک یتحول در ساختارها  سازنهیزم

بارسلونا ،    یسهمچون اف   یمعتبر  یهاهستند. باشگاه   کردیرو  ن یا  ییاجرا  تیدهنده قابلنشان  زین  یالملل ن یموفق ب  یهانمونه
پار   وونتوس ی برخ  سنتسیو  از  استفاده  با  توکنپلتفرم   یجرمن   کرده   ییهاها  در  منتشر  مشارکت  امکان  هواداران  به  که  اند 

  ضیتعو  رقابلیغ  یهااز توکن  یریگبهره    یایبباشگاه ان  گر،ید  یدر مثال   ای.  دهدیرا م  باشگاهبا    یو تعامل مال  هایر یگمیتصم
بلکه موجب   دهند،یم شیرا افزا ییتنها درآمدزاتحولات نه نی خلق کند. ا تالیجیاز فروش آثار د ید یتوانسته است منبع درآمد جد

 .(2015،  سانی)لوچ و نامب شوندیم  زیو خلق ارزش مشترک ن یارتقا تجربه هوادار

کوچک و ورزشکاران    یهاباشگاه   یبرا  یبه منابع مال  یدسترس  شیدر صنعت ورزش، افزا  هاتکن یف  یایمزا  نیتراز مهم   یکی
  ی هانهیمشارکت هواداران، هز  قیتا از طر  دهندیبه ورزشکاران اجازه م  یجمع  یمال  نیتأم  یهامستقل است. به عنوان مثال، پلتفرم

داده و    شیرا افزا  یمال  تی شفاف  توانندیهوشمند م  یو قراردادها  نیبلاکچ  یفناور   ن،ی. همچننندک  نیو مسابقات خود را تأم  نیتمر
سرما کنند)ه  گذارانهیاعتماد  جلب  ا2024  ،ی لاری را  وجود  با  چالشفرصت  نی(.  از   یریگبهره  یرو  شیپ  زین  یمتعدد   یهاها، 

درباره   یتیامن  یهایمشخص، نگران  یو نظارت  یقانون  یهاارچوببه نبود چ  توانیدر صنعت ورزش قرار دارد. از جمله م  هاتکنیف
فناور  یمقاومت فرهنگ  ،ی فناور  یها رساختیبه ز  یکاف  یعدم دسترس  ،ی و کلاهبردار  یخصوص  میحر به  و    نینو  یهاینسبت 

 .(2014،  کیلاشاره کرد)مول یورزش رانیمد انیدر م تالیجیو د یکمبود سواد مال

  ، یورزش  یمال  یضعف نهادها  ،یدولت   یهااز حد به بودجه  شیب  یهمچون اتکا   ییهاصنعت ورزش با چالش  ران،یکشور ا  در
  ران یا  تکن یف  ستمیاکوس  گر،ید  یمتنوع مواجه است. از سو  یمال   ن یتأم  یاز ابزارها  تیو محروم ن ینو  یاب یبازار  یهای نبود استراتژ

سال   زین در  زم  ریاخ  یهاگرچه  بانکدار  یکیالکترون  یهاپرداخت  نهیدر  حوزه   تالیجید  یو  در  هنوز  اما  داشته،  مانند   ییهارشد 
ادغام مؤثر    ن،یرو است. بنابراروبه  یفناورانه و فرهنگ   ،یقانون  یجد   یهاتی و رمزارزها با محدود  یجمع   یگذارهیسرما  ن،یچبلاک

 ی و طراح   ،یساز آموزش و فرهنگ  ها،رساختیتوسعه ز  ،یگذاراستیدر س  یاساس  یبازنگر  ازمندین   رانیدر صنعت ورزش ا  هاتکنیف
  هاتکن ینوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش ف  یمال  نیتام  یبرا  یمدل  افتنیپژوهش به دنبال    نیاست. ا  شدهیبوم  یهامدل
 .است

 پژوهش نهیشیپ

 نوآورانه یمال نیتام 

به    یها بهبود دسترساشاره دارد که هدف آن   یرسنتیغ  یابزارها و نهادها  ها،سم یاز مکان  ی انوآورانه به مجموعه   یمال  نیتأم
  یها. برخلاف مدلشوندیگرفته م   دهیناد  یرسم   یاست که معمولًا توسط نظام مال  ییهابخش  ای ها  ها، پروژهبنگاه  یبرا  یمنابع مال

 افته،یساختار  یمانند انتشار اوراق بده  ییسازوکارها  جادینوآورانه بر ا  یمال  نیدر تأم  ،ینهاد  گذارانهیسرمابر بانک و    یمبتن  کی کلاس
مشترک    یریپذسک یبا ر  یمشارکت  ایجانبه  سه   باتینامشهود، و ترت  یهاییبر دارا یمبتن  یمال  نی تام  ،یبر درآمد آت  یمبتن  یهامدل



 

 

 
  و همکاران ملکی |هاتکارائه مدل تأمین مالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش فین 

 

45 

ا2024  ژه،ی) دلاتوره و اشودیم  دیتأک به ومدل  نی(.  نوآور  ییهادر بخش  ژهیها  آموزش که    ،یصنعت   یمانند  ورزش، فرهنگ و 
 .اثربخش هستند اریدارند، بس یاندک یگذار قهیقابل وث یکیزیف یها ییدارا

  ی منجر به ارتقا  تواندیم  یب یترک  یمال  نیتأم  یساختارها  یو طراح  یدر منابع مال  یبخشاند که تنوعنشان داده  ریاخ  مطالعات
بر    یانتشار اوراق مبتن  ای  یآت   یمانند درآمدها  ییعنوان مثال، استفاده از ابزارهاشود. به   یرونیب  ی هادر برابر شوک   یمال  یآور تاب
معادل    یاهیمنجر به جذب سرما  2024تا    2020اروپا در دوره    یو فرهنگ  یشهر  یهااز پروژه  یاریدر بس  ،هاپروژه  ینقد  انیجر
عنوان  نوآورانه به   یمال  نیتوسعه، تأم  یگذاراستیدر حوزه س  ن،ی(. همچن2024اروپا ،  یگذاره یشده است )بانک سرما  وروی  اردیلیم  1.7
برنامه توسعه سازمان ملل    یها شناخته شده و در چارچوب گزارش   زیملل متحد ن  انسازم  داریتحقق اهداف توسعه پا  یبرا  یابزار

 .(2025است)برنامه توسعه سازمان ملل متحد،  افتهی یدیکل گاهیجا 2025متحد  در سال 

 ر یپذانعطاف  یهاشبکه  جادیا   یو به سو  ردیگی فاصله م  یمال  یگرواسطه  ینوآورانه از منطق سنت  یمال نی تأم  ،ینظر  دگاه ید  از
 یو استفاده از ابزارها  ،یو خصوص   یعموم  یمنابع مال  بیمتعدد، ترک  نفعانیها مشارکت ذکه در آن  رودی م  شیپ  یگذارهیسرما

ها از نظر  پروژه   ایرو هستند،  روبه  یابودجه  یهاتیها با محدودکه دولت  یطیدر شرا  ژهیوبه   وهاالگ  نیاست. ا  جیرا  یبیترک  یمال
 یمال  نی(.  تأم2025و روسو ،    ینی)ساوکنندیعمل م  دیمف  ار یبس  شوند،یم  یتلق   سکیپرر  یاز نظر تجار  یمند ولارزش   یاجتماع

  نیرا دارد و بد  یو اجتماع  یاقتصاد   یواقع  یازهایبه ن  رفعالیغ  یمال  ابعاتصال من  تیقابل  ،یبیسازوکار ترک  کیعنوان  نوآورانه به 
 .کندیم فایا یسنت یمال نیتأم یدر اصلاح ساختارها  ینقش راهبرد ب،یترت

 هاتکنیف

و در خلاء ظاهر نشد. در سال    یبه طور ناگهان  تکنیحال، ف  نیاست. با ا  یدر ارائه خدمات مال  یکاربرد فناور   یبه معنا  تکنیف
پول    ییجابجا  ن، یاز ا  شیکرد. پ   جادیبا استفاده از تلگرام و کدها ا  یمیشبکه انتقال س  کیمتحده    الاتی، بانک فدرال رزرو ا1918

دستگاه خودپرداز    نی، اول1967بود. در سال  ریپذامکان یطولان  یهاطلا در مسافت ای یکیزیپول نقد ف لیها فقط با تحوبانک  نیب
 .(2020و همکاران،   لیشمال لندن نصب شد)اسرائ لد،یدر انف زیاز بانک بارکل یادر شعبه

  و یسنار  نیخودپرداز قرار دهند. ا  یهاوجه نقد در دستگاه  افتیدر  یرا برا  یکاغذ  یها تا چک  دهدیاجازه م  انیبه مشتر  یفناور  نیا
  یاندازجهان راه    تالیجیبورس د  نیاول  1970بعد، در دهه    ی. کمشودیمشخص م  تالیجید  یخدمات مال  یکیزیف  یها یسازهیبا شب

روند   نی. اافتیتوسعه    یفرامرز  یهااز پرداخت  یادیحجم ز  ل یتسه  ی برا  یمؤسسات مال  نیب  یارتباط پروتکل    کیشد. پس از آن،  
در نحوه انجام تجارت و درک   رییمنجر به تغ  نیآنلا  ی. رشد بانکدارافتیها ادامه  بانک  یبزرگ برا  یهاانه یبا ظهور را  1980تا دهه  

 .(2021شده است)سائو  و همکاران،  یمال یها تی فعال

  تک نیشناخته شدن ف  تی باعث به رسم  شود،یم  تیها هداآپو استارت  دی جد  گرانیکه عمدتاً توسط باز  ،یاز نوآور  یدیجد  موج
آ پذ  فونیشده است.  بود و دستگاه  یها یگوش  یجهان  رش یآغازگر  به روش اصل  یهاهوشمند  به   یدسترس   یتلفن همراه  مردم 

و همتا    یلیموبا  یها اند. پرداختشده  لیتبد  یاصل  انیبه جر  تالیجید  یو ارزها  نیبلاکچاند.  شده  لیخود تبد  یو خدمات مال   نترنتیا
هستند.    تکنیبر ف  یمبتن  ینوآور  یهاتیاز فعال  ییهانمونه  ،یفرامرز  یلیپول موبا  فیک  یهاو حواله   تالیجید  یهابه همتا، وام
را در   یارزش مال  ره یها در تلاشند تا کل زنجاست و بانک  یها و هوشمند حذف واسطه  ،ییبر تمرکززدا  یمبتن  یمال  یظهور فناور

تمرکز دارد(سانگ  و   یو خدمات  یکاربر  اتیتجرب  نیتمرکز دارد و بر بهتر  یبر ارائه محصولات و خدمات مال   تکنی. فرندیبگ  اریاخت
 .(2023همکاران، 

ارائه راهکارها  هاتکنیف تأم  یبا  را متحول کرده   یمال  نینوآورانه،  برخورزش  :الف(   هاینوآور  نیتراز مهم   یاند.  از  عبارتند 
 عیامکان پرداخت سر   یپو اپل   پالیمانند پ  تالیجید  یهاپول  فی: استفاده از کیک یالکترون  یهاپول  فیو ک تالیجید  یهاپرداخت
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 شیباعث افزا  هایفناور  نیهوشمند: ا  یو قراردادها  نیچ(. ب( بلاک2024برند،    یجهان  هی)نشرکندیفراهم م  انهوادار  یو امن را برا
ها باشگاه  ی: برخیهوادار  یها (.  ج( توکن 2021  ،ی)دوب شوندیم  یورزش   یو قراردادها  تیو کاهش تقلب در فروش بل  یمال  تیشفاف

توکن ب  یبرا  تالیجید  یهااز  هو  شتر یتعامل  سرما  ادارانبا  م  هی و جذب  تأم2024  ،یلار ی )هکنندیاستفاده  د(  : ی جمع  یمال  ن ی(. 
برند،   یجهان  هیکنند)نشر  افت یدر  یمال   تیحما  ،یجمع   یمال  نیتأم  یهاپلتفرم  قی از طر  توانندیکوچک م  یهاورزشکاران و باشگاه

2024). 

در صنعت ورزش    هاتکن یف  رش یپذ  ر یدر مس  زین  ییهامتعدد، چالش  یایدر ورزش: با وجود مزا  تکنیف  رش یپذ  یها چالش
در ورزش    یمال  یهایاستفاده از فناور  یبرا  یمشخص  نیاز کشورها هنوز قوان  یارینامشخص: بس  یگذاروجود دارد: الف( مقررات

کاربران از جمله    یخصوص  می و مشکلات مربوط به حفظ حر  یبری: حملات سایتیامن  یهاسکی(. ب( ر2021  ،یاند)دوب نکرده   نیتدو
 ی ها و باشگاه  یورزش  ینهادها  یگسترده: برخ  رش ی(. ج( عدم پذ2024برند،    یجهان  هیحوزه هستند)نشر  نیمهم در ا  یهاینگران
 .(2024 ،یلار یندارند)ه دیجد  یهایفناور  رش یبه پذ یل یهستند و تما بندیپا یسنت یمال  نیتأم یها هنوز به روش  یسنت

 ی تجرب نهیشیپ

 تواند یو مبتکرانه را دارد که م  نگرنده یآ  ستمیس  کیشدن به    لیتبد  لیپتانس  ندهیآ  یمال  نیکردند تأم  انی( ب2025و لو )  کو
را غن  یها یفناور  ا  یمتنوع  فناور  قیتحق  نی کند.  پنج  مال  یبر  امور  با  مرتبط  نوظهور    ی ریادگی  ،یهوش مصنوع  یعنی  ،یجذاب 
مکان  یمجاز   تی اقعافزوده، و  تیواقع  ن،یبلاکچ  ن،یماش مال  یکوانتوم  کیو  حوزه  در  دارد.  مداوم  ،ی تمرکز   افتنی  یبرا  یتلاش 
مدتر و چابکامن   تر،نهیبه  تر،قیدق  یهاحلراه به  قادر  مال  تیریتر که  فناور   یتعهدات  دارد.  باشند وجود  نوظهور،    یهایمتنوع 

نوظهور در   یهایفناور جادیا یضمن بررس  ،یمقاله علم نی. ادهندیاهداف ارائه م نیبه ا یابیدست یرا برا یقابل توجه یها روش 
توسعه   ی. با توجه به مرحله نوپاپردازدیم  زین  یمال  یهاستمیدر س   هایفناور  نیا  ندهیآ  یبه طور همزمان به کاربردها  ،یمال  یایدن

 ک یبه عنوان    ،یاتیو عمل  یکینولوژتک  یایمزا  لیبه دل  یعملکرد مال  شرفتیپ  کند،ینوظهور را مشخص م  یهایفناور   نیکه ا
ظهور کرده    یامور مال  ندهیبه آ  یده شکل  یبرا  یضرور  ریمس  ک یبه عنوان    محوریفناور  یمال  نی . تأمشودیم  داری پد  یچالش اساس

 .است

اند. نود و ارائه داده  تکنی ف قیاز طر  یشمول مال  شیمربوط به افزا  اتیجامع از ادب یل یتحل  ی( در پژوهش 2025و همکاران )   ها
 یهاکیمطالعه از تکن  نیانتخاب شدند. ا   کواس یبی، اسکوپوس  و ا  نسیآوساداده وب  یهاگاهیمقاله در پا   2951  نیشش مقاله از ب

. برخلاف  کندیاستفاده م  یبر شمول مال  تکنیف  ریتأث  یشدهیکمتر بررس   یها روشن کردن جنبه  یبرا  حتوام  لیو تحل  یسنج کتاب
مربوط    ات یاز ادب  یبخش قابل توجه  تک،نیبخش ف  یهادگاه یو د  هاهینظر  کی ستماتیس  یسازنه یمطالعه با زم  نیا  ،یمطالعات قبل
(  2)  ن،ی( ظهور خدمات نو1است: )  یقات یتحق  یسه خوشه اصل  ییشناسا  املش  یدی کل  یهاافتهی .  کندیم  عی را تجم  یبه شمول مال
بازار و ) تحول چشم اکوس  نفعانی( نقش ذ3انداز  ن  قاتی را در تحق  ییهاشکاف  ل،یتحل  نی . اتکنیف  ستمیدر  مانند  به    ازیموجود، 

  ی رهایمطالعه با برجسته کردن مس  نی. اکندیو مقررات، آشکار م  یبر شمول مال  تکنیملموس ف  ر یدر مورد تأث  شتریمطالعات ب
برا تأک  ندهیآ  قاتیتحق  یبالقوه  اهم  دیو  ب  تیبر  پ  گذاراناستیس  شتر یتوجه  مال  یبرا  تکنیف  یامدهایبه   یریگجهینت  ،یشمول 

 .کندیم

از زمان آغاز به کار خود،   ن،یکوتیب  ییربنایز  یفناور   ن،ی بلاکچ  یفناور   کردندانیب  یا( در مطالعه2024و همکاران)   یبرکان
 رهیزنج  تیریشبکه هوشمند و مد  ا،یاش  نترنتیا  ،یبهداشت  یهامختلف، از صنعت مراقبت  عیرا در صنا  یادیو علاقه ز  تیمحبوب

داشته باشد و با   یریچشمگ  ی هاشرفتیدر آن پ  تواندیم  نیاست که بلاکچ  یع یاز صنا  یکیبه دست آورده است. ورزش    ن،یتأم
  داد،یرو  تیریمد  یهاوهیها، اصلاح شداده  یگذار به اشتراک  یامن برا  یها سمیقابل اعتماد ورزشکاران، مکان  یهاداده  تیریارائه مد

تغ  ارنحوه ک  گر،یموارد د  یاریو بس  یونیاقلام کلکس  یابیرد  تیقابل را  تأث  رییصنعت ورزش  تاکنون  اما  الشعاع   ر یدهد،  آن تحت 
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  ک یمقاله ارائه    نیقرار گرفته است. هدف ا  ضیقابل تعو  ریغ  یونیو اقلام کلکس  یهوادار  یهااستفاده از توکن   رامونیپ  یاهویه
ادر صنعت ورزش بوده   نیدر حال انجام در مورد کاربرد بلاکچ  قاتیاز تحق  کیستماتیس  یبررس که    دهدیکار نشان م  نیاست. 

و با هدف قرار دادن   نیدر صنعت ورزش در داخل و خارج از زم  نیکاربرد بلاکچ  یرا برا  یاز مطالعات، موارد استفاده مختلف  یاریبس
 نیا  یشاثربخ  یابیارز  یبرا  یکاف  هینمونه اول  یها یساز اده یپژوهش به فقدان پ  نی حال، ا  نیاند. با اکرده   شنهاد یمختلف پ  نفعانیذ

پ استفاده  همچنپرداخته   یشنهادیموارد  و  بلاکچ  یمبتن  یهابرنامه  نیا  یسازادهیپ  یفن   اتیجزئ  نیاست  و    هاتی محدود  ن،یبر 
 نیا  یهاافتهیاست.  داده   شنهادیحوزه پ  نیدر ا  نیاز ادغام بلاکچ  یبانیپشت  یرا برا  ییآنها را برجسته کرده و راهکارها  یها چالش
 .خواهد بود دی اندرکاران صنعت ورزش مفو دست گذاراناستیسمحققان،  یکار برا

صنعت    تی فیو باک  داریتوسعه پا  یبرا  ید یمحرکه جد  یرویبه عنوان ن  تالیجید  یداشتند که امور مال  انی( ب2024ژو  و همکاران)   
حال، توسعه    نی. با ادهدیرا ارتقا م  یطیمح ستیز  یداریو پا  ی رفاه اجتماع  ،یاست. صنعت ورزش، رشد اقتصادورزش ظهور کرده

امور    ریمطالعه تأث  نیمتنوع مواجه است. ا  یمال  نیتأم  یهاو فقدان کانال  یناکاف   یمانند نوآور  یی هاصنعت ورزش با چالش  داریپا
کرده است.   یبررس یمال نیتأم یهاتیمحدود یارا با تمرکز بر نقش واسطه نیدر چ یورزش  یها شرکت یبر نوآور تالیجید یمال

با     اس الیج  ونی، رگرس2020تا    2011فهرست شده از سال    ینیچ  یشرکت ورزش   95از    یمجموعه داده پانل  کیبا استفاده از  
 یو نوآور  یمال  نیتأم  یهاتیمحدود  تال، یجید  یامور مال  نیروابط متقابل ب   یبررس  یبرا  یگریانجیم  یهالیو تحل  یاثرات تصادف

و کاهش    یورزش   یها کتشر  ینوآور   یدر ارتقا   تالیجید  ینقش مثبت امور مال  یتجرب  جیاست. نتاانجام شده  یورزش   یها شرکت
  گذارند یم  ریتأث  یورزش   یهاشرکت  یبر نوآور  یبه طور منف  یمال  نیتأم  یها تیاند. محدودکرده  دییرا تأ  یمال  نیتأم  یها تیمحدود
  تال یجید  یامور مال  ریاند که تأثنشان داده   یناهمگون   یهالیهستند. تحل   یو نوآور   تالیجید  یامور مال  نیواسطه رابطه ب  یو تا حد 
  یهاتر بوده است و شرکتبزرگ و کوچک و متوسط، برجسته   یورزش  یهاشرکت  ان یو در م  نیچ  یدر منطقه شرق  یبر نوآور

 ینوآور شبرد یرا در پ تالیجید یکننده امور مالدگرگون  لیما پتانس یهاافته ی. برندیم یشتریکوچک و متوسط به طور بالقوه سود ب
مطالعه    نیاست. اقابل دسترس و کاهش عدم تقارن اطلاعات برجسته کرده   یمال  نیتأم  یهاحلدر صنعت ورزش با ارائه راه   ریفراگ

ادب مال  اتیبه  امور  به  نوآور  یمال  نیتأم  یهاتیمحدود  تال،یجید  یمربوط  زم  یسازمان  یو  و   نهیدر  کرده  ورزش کمک  صنعت 
 تیتقو  یبرا  تالیجید  یدر استفاده از امور مال  یالو مؤسسات م  گذاراناستیس  ،یورزش   یهاشرکت  یرا برا  یارزشمند   یهانشیب

 .دهد یارائه م یبر نوآور یرشد مبتن

که   ،یورزش   یهاتوسط باشگاه آرنا در بازار کارت  3وب  یها یفناور  یکاربرد نوآورانه  یبه بررس  یا( در مقاله2025)  کرائوس 
  تک، نیتکامل ف  ی. با ادامه پردازدیاست، م  نیگزیجا  یگذارهیانداز سرماتر و چشمگسترده   یونیکلکس  یهاییاز دارا  یدیبخش کل

اصالت،   دییمانند تأ  نه،یرید  یهاچالش  یرا برا  ید یجد  یهاحلراه  ،یسنت   یدر بازارها   ضیتعو  رقابلیغ  یهاو توکن  نیادغام بلاکچ
  ت، ی و شفاف  تیامن  شیافزا  یبرا  نی. باشگاه آرنا با استفاده از بلاکچدهدیارائه م  ه،یکارآمد بازار ثانو  یهاامن و تراکنش  تیانتقال مالک

را    یکسر  تیاز جمله مالک  ،ید یجد  یگذار هیسرما  یهافرصت  ضیتعو  رقابلیغ  یهاتوکنکه    یدر حال  پردازد،یمسائل م  نیبه ا
م اکنندیفراهم  دارا   ریتأث  ،یمورد  یمطالعه  نی.  بازار  بر  آرنا  بررس  یورزش  یهاکارت  یونیکلکس  یهاییباشگاه  است،  کرده  یرا 

با    نی. اکندیم  لیو تحل  هیتجز  تکنیصنعت ف  یتر آن را براگسترده  یامدهایو پ  یفناور  یها رساختیز  ،ی رقابت  تیموقع مقاله 
در    شتریب  قاتیتحق  یرا برا  ییرهایو مس  رسدیم  انیبه پا  یونیکلکس  یها ییدر دارا  3وب  یکاربردها  یندهیدر مورد آ  ییهانشیب

 .دهدیم شنهاد یپ تالیجید یها ییو دارا تکنیف ییمورد همگرا

 ینیآفرتحول   ل یپتانس  تک، نیو فرهنگ نوظهور ف  نیچبلاک  یداشتند که فناور  انیب  ی( در پژوهش2023)   اوال یاهیبووا و م  گله
هوشمند    یو قراردادها  ضیقابل تعو  ریغ  یهاتوکن  تال،یجید  یدارند. ارزها   ،یا از جمله ورزش حرفه  ،یزندگ  یهااز جنبه  یاریدر بس

مقاله ابتدا   نیرا دارند. ا  یورزش  ستمیبر کل اکوس  ریچشمگ  یرگذاریتأث  لیاند و پتانسکرده  دایورزش پ  تدر صنع   یمتعدد   یکاربردها
ورزش   یکل  ستم یاز اکوس  ی آنها را به عنوان بخش  نیکرده و ارتباطات و مناسبات ب  فیو توص  فیمهم مرتبط را تعر  یساختارها
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 یبندو طبقه  فیتوص  ،ییشناسا  یورزش  ستمیرا بر اکوس  نیو بلاکچ  تکن ینوظهور ف  یها یفناور  ری. دوم، تأثدهدیم  حیتوض  یاحرفه
 نده یآ  یها و کاربردهاتوسعه  یبرا  یل یو تحل  ینظر  ،یتجرب  ی هادگاهیممکن و د  یقات یتحق  یها است. سوم، در مورد جهتکرده

بر صنعت    تکنیو ف  نیبلاکچ  یبردهاکار  ریتأث  یبند و طبقه  یی مقاله، به دنبال شناسا  نیاست.  ادر ورزش بحث شده  نیبلاکچ
بوده اورزش  انجام  در  رو  نیاست.  به  نظر  نفعانیذ  کردیکار،  منظر  یفناور  ییجبرگرا  هیو  اشاره شده  یاز  اجامع  مقاله    نیاست. 

 ی بررسمقاله با    نیاست. ا  یا ورزش حرفه  ستمیمرتبط و ارتباطات آنها در اکوس  یاصل  میاز مفاه  یحات یو توض  فیشامل تعار  نیهمچن
مربوط به    اتیآنها، ادب  نیارتباطات و تعاملات ب  فیو توص  یسنتز نظر  کیمرتبط در قالب    یهانشیاز ساختارها و ب  یکامل  فیط

حرفه  نیبلاکچ  یکاربردها ورزش  مق  یادر  در  م  یجهان  اس یرا  ادهدیگسترش  برا  نی.  است  ممکن  از   یعیوس  فیط  یمقاله 
  ن، یباشد. به طور خلاصه، استفاده از بلاکچ  دیو محققان مف  ی ل یتکم  لاتیتحص  انیدانشجو  ابان،یبازار  ،یورزش   رانیخوانندگان: مد

  ستمیدر اکوس  نفعانینحوه تعامل و تجارت ذ  رییبر صنعت ورزش و تغ  یقابل توجه  ر یتأث  ل یپتانس  ضی تعو  رقابل یغ  یو توکنها  تکنیف
حقوق ورزشکاران و مشارکت هواداران،   یدرآمد و توانمندساز   سبک  یبرا  دیجد  یهابا باز کردن راه  هایفناور   نیدارد. ا   یورزش
 .ها در صنعت را دارندفلسفه رییها و تغارزش  رییتغ لیپتانس

اما کمتر درک شده است،   شودی که اغلب در مورد آن صحبت م  نیدر مورد بلاکچ  یحیپژوهش توض  نی( در ا2023)  خائوند
  ی را برا   یو زمان  کندیورزش آشنا م  ن یدر داخل و خارج از زم  نیبلاکچ  یفناور  یاحتمال  ی. او خواننده را با کاربردهادهدیارائه م

اختصاص   یونیزیپخش تلو  یقراردادها  یجبران خسارت ورزشکاران، قمار و حت  یبرا  مندهوش  یقراردادها   یقدرت انقلاب  حیتشر
 نیها وجود داشته باشد، بلاکچممتاز داده   تیریمد  ایطرف رخ دهد    نیچند  نیب  ییهاکه هر جا تراکنش  کندی. او استدلال مدهدیم

 ان یمتصد  لیمدت با تماکوتاه یای. از نظر او، مزاشودیم دیجد یتجار  یهامنجر به مدل  یخواهد شد و حت لیحل بالفعل تبدبه راه 
اما آ  دیشد  راتییتغ  رش یپذ  یامر برا تأث  قاًیبلندمدت ورزش مطمئناً و عم  ندهیمحدود خواهد شد،  قرار خواهد   نیبلاکچ  ریتحت 
 گرفت. 

 روش شناسی

است. شده  یطراح  هاتکن ینوآورانه در صنعت ورزش با تمرکز بر نقش ف  یمال  نیتام  یبرا  یمدل  یپژوهش حاضر با هدف طراح
  یفاز   یدلف   کیمتقابل استفاده شده است. تکن  راتیتأث  لیو تحل  یفاز   یشامل دلف  یکم   کیاهداف از دو تکن  نیبه منظور تحقق ا

عوامل    نیا  یو اثربخش  ریتأث  زانیم  یابیمتقابل به منظور ارز  راتیتأث  لیو تحل  افتهیاختصاص    یدیعوامل کل  هیو تصف  ییبه شناسا
 قیتحق کیپژوهش به عنوان  نیدر صنعت ورزش، ا یمال نیتام نهیدر زم جیاز نتا یبرداربه کار رفته است. با توجه به امکان بهره 

 .شودی در نظر گرفته م یکاربرد

عوامل    یینامه استفاده شده است. شناساپژوهش، اخذ نظر از خبرگان و پرسش   نه یشیپژوهش، از مرور پ  یهاداده   یگردآور  یبرا
 ز یو صنعت ورزش و ن   هاتکنیف  ،یمال نیدر حوزه تام  نیشیاز مرور مطالعات پ  یریگدر صنعت ورزش با بهره   یمال  ن یمؤثر بر تام

طر ا  قیاز  خبرگان  از  نظر  تحل  نیاخذ  بعد، جهت  مرحله  در  گرفت.  پرسشنامه طراحداده  لیحوزه صورت  نوع  دو  م  یها،   انیو 
خبرگان    انیشدند در م  لیتحل   یفاز   یاز روش دلف   یریگکه با بهره   یسنج خبره  یهاشد: در مرحله اول پرسشنامه   عیمتخصصان توز

  لیوتحله یتجز یاثرات متقابل برا لیتحل کی که از تکن ینجاثرس یهاپرسشنامه ،یفاز یها توسط دلفآن لیشد و پس از تحل عیتوز
 نهیشیپ  ینوآورانه در صنعت ورزش از بررس  یمال  ن ی. از آنجا که عوامل مؤثر بر تامدیگرد  عیخبرگان توز  ان یها استفاده شد در مآن

 ییاز شاخص روا  ن، ی. علاوه بر اارندبرخورد  یپژوهش از اعتبار مناسب  یهااند، پرسشنامه حوزه به دست آمده   ن یمقالات معتبر در ا
بود   0.79از  شتریها بهمه محرک یشاخص برا نیاستفاده شد. مقدار ا قی تحق یهاپرسشنامه  ییسنجش روا یلاوشه برا ییمحتوا

  ز نفر ا  10شامل    یاو مناسب نمونه  قیبا توجه به انتخاب دق  نیچناست. هم  قی تحق  یهامطلوب پرسشنامه   ییکه نشان دهنده روا
ها پرسشنامه   ییایپا  دییبه تأ  توانیم  د،یردکه منجر به کاهش قابل توجه تعداد عوامل گ  رهایمؤثر متغ  یگرنظران و غربال صاحب
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دو به  یهاسه ی بر مقا یساختار مبتن لیاثرات متقابل به دل لیتحل رینظ ییهاکینکته مهم است که تکن نیذکر ا ن،یپرداخت. همچن
  ج یدر نتا  یها ممکن است باعث بروز ناهماهنگ و حصر آن  حدیب   شیدهندگان حساس هستند و افزاو پاسخ  ملبه تعداد عوا  اریدو بس
 .شود

 قیتحق  ن یا  یریگنوآورانه و صنعت ورزش بودند. روش نمونه   یمال  نیمتخصصان تام  ق،یتحق  ن یمورد مطالعه در ا  متخصصان
نفر بود. پژوهش حاضر   10  قیتحق  نیانتخاب شدند. حجم نمونه در ا  نهیزم  نیها بر اساس تخصص آنها در ابود و نمونه  یقضاوت 

و اخذ نظر  یتجرب نهیشیمند پمرور نظام قیعوامل مؤثر بر موضوع پژوهش، از طر ست،. در گام نخرفتیانجام پذ یدر سه گام اصل
ا دلف   ن یاز خبرگان استخراج شدند. در مرحله دوم،  از روش  استفاده  با  تا عوامل کل  یفاز  یعوامل   یدیمورد غربال قرار گرفتند 

و  یاثرات متقابل مورد بررس لیتحل  کیتکن قیاز طر ب،عوامل منتخ یریرپذیو تأث یرگذاریتأث زانیشوند. در گام سوم، م ییشناسا
 .قرار گرفت لیتحل

نوآورانه در ورزش استفاده شد. هنگام استفاده از    یمال نیعوامل مؤثر بر تام  ییشناسا  یبرا  یفاز  یاز روش دلف   ق،یتحق  ن یا  در
کمک کند.   یعبارات متخصصان به عبارات فاز  لیمناسب است که به تبد  یفاز  فیط  ک ی  جادیقدم ا  نیاول  ،ی فاز  یدلف  کیتکن
نشان داده شده است،   ریهمانطور که در جدول ز  ق،یتحق  نیپرکاربرد استفاده کرد. در ا  یفاز  یهاف یاز ط  توانیمنظور، م  نیا  یبرا

 (. 2015 ،یو سرفراز  غیجهانت ،یبیاستفاده شد )حب کرتیل یانه یپنج گز اس یاز مق

 . طیف روش دلفی فازی1جدول شماره 

 عدد فازی مثلثی  مقدار فازی متغیر کلامی

 ( 0,  0, 25/0) 1̃ خیلی کم 

 ( 0,   25/0,  5/0) 2̃ کم

 ( 0/ 75, 5/0,   25/0) 3̃ متوسط

 ( 0/ 5,  0/ 75,  1) 4̃ زیاد

 ( 75/0,   1,  1) 5̃ خیلی زیاد 

رود. این رویکرد، که روشی کمی و  های علی و عوامل مؤثر به کار می تکنیک تحلیل اثرات متقابل به منظور شناسایی مدل
ساختاری است، برای واکاوی و بررسی روابط دوطرفه و تأثیرات بین عوامل مختلف در یک سیستم پیچیده طراحی شده است. در  

شوند و سپس تأثیر هر عامل بر دیگر عوامل و همچنین میزان تأثیرپذیری آن از سایر  این فرآیند، ابتدا عوامل کلیدی شناسایی می
ارزیابی میصورت جفتعوامل به  نتایج این تحلیلجفت  دهنده  ها نشان گیرد که در آن، ردیف ها در قالب ماتریسی قرار می شود. 

د. هدف اصلی از این تحلیل، شناسایی عوامل مؤثر با بیشترین  ها هستنها نمایانگر میزان تأثیرپذیری آنتأثیرگذاری عوامل و ستون
رغم آن، شناسایی عوامل تأثیرپذیر است که بیشتر تحت تأثیر دیگر عوامل قرار دارند. این تکنیک ساختار  نفوذ بر سایر عوامل و علی

آورد. علاوه بر این،  سازد و فهم بهتری از نقش هر عامل در کل سیستم فراهم میپیچیده روابط بین عوامل را به روشنی نمایان می
ریزی استراتژیک محسوب ها و برنامههای عوامل، تدوین سیاستعنوان ابزاری کاربردی برای تعیین اولویتتحلیل اثرات متقابل به

و همکاران،  می )محقر  مزیت1403شود  از  یکی  بررسی سیستم(.  در  آن  قابلیت  روش،  این  متعدد  های  عوامل  با  روابط هایی  و 
سازان تواند به متخصصان و تصمیمشود. علاوه بر این، این روش میتر معمولًا دیده نمیهای سادهای است که در تحلیلپیچیده

 های بهتری انجام دهند. در شناسایی نقاط قوت و ضعف سیستم یاری رساند تا بتوانند انتخاب
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 یافته ها 

مالی نوآورانه در این صنعت از طریق بررسی تحلیلی پیشینه تامین مالی نوآورانه و همچنین اخذ نظر  های مؤثر بر تامین پیشران 
اند. برای شناسایی این عوامل، مقالات مرتبط با تامین  اند. این عوامل در جدول شماره دو ارائه شدهاز خبرگان پژوهش استخراج شده

عامل استخراج   30های علمی معتبر مورد مطالعه قرار گرفتند. تعداد ها و صنعت ورزش منتشر شده در پایگاه تکمالی نوآورانه، فین
عامل دیگر از طریق اخذ نظر از خبرگان پژوهش استخراج شده    5مورد از طریق مرور پیشینه و    25شدند که از مجموع این عوامل،  

 است. 
 .  عوامل  موثر بر تامین مالی نوآورانه در صنعت ورزش 2جدول 

 

 منبع عامل مؤثر  ردیف 
شاخص روایی 

 محتوا 

 سازی مالی کاربرد بلاکچین در شفاف 1
Miah et al. 

(2022) Berkani et al. 
(2024) 

81/0 

 استفاده از رمزارزها  2
Song et al. 

(2023), Glebova & 
Mihail'Ova (2023) 

83/0 

 در تأمین مالی توکن غیر قابل تعویض گیری ازبهره 3
Khaund (2024), 

Glebova & 
Mihail'Ova (2023) 

82/0 

 تحلیل داده با هوش مصنوعی  4
Cao et al. 

(2021), Israel et al. 
(2020) 

81/0 

 84/0 اخذ نظر از خبرگان های دیجیتالهای نوین پرداخت و کیف پولفناوری 5

6 
های در استارتاپ1گذاری خطرپذیر جذب سرمایه

 تکی ورزشی فین
 84/0 اخذ نظر از خبرگان

 2گذاری همتا به همتا سرمایه 7
Arner et al. 

(2017), De la Torre 
& Ize (2024) 

84/0 

 ,Krause (2025) های ورزشی سازی داراییتوکن 8
Berkani et al. (2024) 

81/0 

 ,Krause (2025) در جذب سرمایه  Web3 کاربرد 9
Khaund (2024) 

85/0 

 های مالی دسترسی بلادرنگ به داده 10
Cao et al. 

(2021), Kou & Lu 
(2025) 

83/0 

 Andreff (2021) 84/0 شدن بازار ورزش جهانی 11

 Andreff (2019) 88/0 های اقتصادی در حمایت مالی تفاوت نظام 12

 ,PwC (2022) گذاری خصوصی افزایش سرمایه 13
Asványi et al. (2022) 

82/0 

 .Zhou et al رشد بازار سرمایه ورزشی  14
(2024) 

81/0 

 Savini & Russo های مالی ترکیبی مدل 15
(2025) 

85/0 

 & Lusch نوآوری در خدمات مالی ورزشی  16
Nambisan (2015) 

83/0 

 82/0 اخذ نظر از خبرگان های تأمین مالی جمعی جذب سرمایه از طریق پلتفرم 17

 .Arner et al تک های فینگری هوشمند پلتفرمتنظیم 18
(2017) 

84/0 

 Javani (1397) 87/0 تک تلفیق برندینگ داخلی با فین 19

 Global Brands های ورزشی توانمندسازی استارتاپ 20
Magazine (2024) 

83/0 

 Ha et al. (2025) 82/0 گسترش شمول مالی  21
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 ,Mollick (2014) گذاری مشارکت هواداران در سرمایه 22
Krause (2025) 

83/0 

 .Berkani et al افزایش اعتماد با شفافیت فناوری 23
(2024) 

85/0 

 Global Brands پاسخ به نیازهای نسل دیجیتال 24
Magazine (2024) 

81/0 

 باشگاه–ارتباط مستقیم هوادار 25
Khaund (2024), 

Glebova & 
Mihail'Ova (2023) 

84/0 

 80/0 اخذ نظر از خبرگان وانتقالات یا اسپانسریقراردادهای هوشمند  در نقل 26
 UNDP (2025) 85/0 راستایی با اهداف توسعه پایدار هم 27

 & De la Torre دسترسی به منابع مالی جهانی  28
Ize (2024) 

83/0 

 87/0 اخذ نظر از خبرگان ها های نوین درآمدزایی با تحلیل دادهمدل 29

 ,Hillary (2024) تک هوشمندجذب سرمایه از طریق فین 30
PwC (2022) 

82/0 

  20فازی غربال شدند. در این مرحله  پیشران بدست آمده  از مرور پیشینه و اخذ نظر از خبرگان با استفاده از روش دلفی  30
 7/0هایی که دارای عدد دیفازی بیشتر از  بندی نهایی انتخاب شدند. پیشرانپیشران از تحلیل حذف شده و ده پیشران برای اولویت

بودند.   7/0مک انتخاب شدند. در پژوهش کنونی، ده پیشران دارای عدد دیفازی بالاتر از  افزار میک سازی توسط نرمبودند برای مدل 
است   0/ 7تا   5/0ها در نظر گرفته شد. در غالب تحقیقات، حد آستانه عددی بین حد آستانه برای ارزیابی و غربال پیشران  7/0عدد 

های موثربر ارائه مدل تامین  در نظر گرفته شد. جدول شماره سه، لیست پیشرانبه عنوان حد آستانه    7/0که در مطالعه کنونی، عدد  
 دهد.ها را نمایش میهابه همراه عدد دیفازی آنتکمالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش فین 

 ها تکهای تامین مالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش فین. عدد دیفازی پیشران3جدول 

 

 شده عدد دیفازی های پژوهش پیشران شماره

A1 84/0 سازی مالی چین در شفافکاربرد بلاک 

A2  76/0 استفاده از رمزارزها 
A3 56/0 گیری از توکن غیر قابل تعویض در تأمین مالیبهره 

A4  51/0 تحلیل داده با هوش مصنوعی 

A5 54/0 های دیجیتالهای نوین پرداخت و کیف پولفناوری 

A6 
های ورزشی در استارتاپ گذاری خطرپذیرجذب سرمایه

 تکی فین
74/0 

A7 59/0 گذاری همتا به همتا سرمایه 

A8 78/0 های ورزشی سازی داراییتوکن 

A9 کاربرد Web3  52/0 در جذب سرمایه 

A10 59/0 های مالی دسترسی بلادرنگ به داده 
A11 54/0 شدن بازار ورزش جهانی 
A12 63/0 های اقتصادی در حمایت مالی تفاوت نظام 
A13 48/0 گذاری خصوصی افزایش سرمایه 
A14  57/0 رشد بازار سرمایه ورزشی 
A15 60/0 های مالی ترکیبی مدل 
A16  83/0 نوآوری در خدمات مالی ورزشی 
A17 77/0 های تأمین مالی جمعی جذب سرمایه از طریق پلتفرم 
A18 48/0 تک های فینگری هوشمند پلتفرمتنظیم 
A19 52/0 تک تلفیق برندینگ داخلی با فین 
A20 87/0 های ورزشی توانمندسازی استارتاپ 
A21  49/0 گسترش شمول مالی 
A22 45/0 گذاری مشارکت هواداران در سرمایه 
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بودند به عنوان    7/0بالاتر از    یفازیعدد د   یکه دارا  ییهاشرانیعوامل در جدول شماره سه ، پ  شدهیفازیبا توجه  به عدد د
عامل استخراج شده از مرور    یس  نیدر نظر گرفته شدند. از ب  مکک یافزار مبا استفاده از نرم  یسازمدل  یبرا  یاصل  یهاشران یپ
  ی سازدر شفاف  نیبودند که عبارتند از: کاربرد بلاکچ  7/0بالاتر از    یفازیعدد د  یده عامل دارا  تعداو  اخذ نظر از خبرگان    نهیشیپ

رمزارزها(A1) یمال از  استفاده   ، (A2)استارتاپ  ریخطرپذ  یگذار هی، جذب سرما توکن(A6) یتکنیف  یورزش   یها در    یساز، 
، (A17) یجمع   یمال  نیتأم  یهاپلتفرم  قیاز طر  هی، جذب سرما(A16)یورزش  یدر خدمات مال  ی، نوآور (A8) یورزش   یها ییدارا

 یی درآمدزا  ن ینو  یها، مدل (A26)یاسپانسر  ایوانتقالات  هوشمند  در نقل  ی، قراردادها(A20)ی ورزش   یهااستارتاپ  یتوانمندساز 
 .(A30) هوشمند تکنیف قیاز طر هیو جذب سرما (A29) هاداده  لیبا تحل

گر وه خبرگان   جادیقرارگرفتند. بعد از ا  یاثرات  متقابل مورد بررس  لیبا استفاده از روش تحل  ق ی تحق  یهاشرانیقسمت، پ  نیا  در
با توجه به    رو،شیو پر کردن آن توسط خبرگان است. در پژوهش پ  n*n  س یماتر  ک ی  لیاثرات متقابل تشک  لیگام در تحل  نیاول

نشان دهنده    3. عدد  شوندیپر م  0و    1،  2،  3آن با اعداد    یها شده و سلول  جادیا  10*10  سی ماتر  کی  ،یینها  شرانیوجود ده پ
نشان دهنده عدم وجود   0. عدد  باشدیم  نییپا  یرگذاریعدد نشان دهنده تأث1متوسط و    رینشان دهنده تأث  2عدد    اد،یز  یاثرگذار

  هیاول  یدسترس  سیماتر  یها شده و سلول   یآورجمع  خبرگانشده توسط    لیتکم  10*10  یهانامهو رابطه است. سپس، پرسش   ریتأث
 .دهدیرا نشان م  هیاول  یدسترس  سیماتر  یهاسلول  یهایژگیو  ری(. جدول ز1404و همکاران،    ی )ملکشوندی م  لیاساس تکم  نیبرا

 های ماتریس اولیه . ویژگی4جدول 

 ارزش  نشانگر 
 10 سایز ماتریکس 

 2 تعداد تکرار 
 10 تعداد صفر 
 39 تعداد یک 
 26 تعداد دو 
 25 تعداد سه 

 0 ها   Pتعداد 
 90 جمع کل

 %90.90909 درصد پرشدگی 

است  بندی کردهمک عوامل را بر اساس اثرگذاری و وابستگی به طور مرتب دستهافزار میکشده، نرمهای تکمیلنامهطبق پرسش
ها نمایانگر  میزان  دهنده میزان اثرگذاری و مجموع هر ستون ستوناست. مجموع هر سطر نشانکه در جداول زیر به آن اشاره شده

ها به معنای وابستگی بالاتر دهنده اثرگذاری بیشتر و افزایش جمع ستونباشد. افزایش جمع سطرها نشاناثرپدیری و وابستگی می
 است. 

 . جمع سطری و ستونی ماتریکس 5جدول 

 جمع ستونی  جمع سطری  پیشران 
A1 16 16 
A2 13 20 
A6 11 18 

A23 65/0 افزایش اعتماد با شفافیت فناوری 
A24 54/0 پاسخ به نیازهای نسل دیجیتال 
A25 50/0 باشگاه–ارتباط مستقیم هوادار 
A26 87/0 وانتقالات یا اسپانسریقراردادهای هوشمند  در نقل 
A27 54/0 راستایی با اهداف توسعه پایدار هم 
A28  48/0 دسترسی به منابع مالی جهانی 
A29 84/0 ها های نوین درآمدزایی با تحلیل دادهمدل 
A30 87/0 تک هوشمندجذب سرمایه از طریق فین 



 

 

 
  و همکاران ملکی |هاتکارائه مدل تأمین مالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش فین 

 

53 

A8 14 18 
A16 9 17 
A17 12 17 
A20 27 15 
A26 18 15 
A29 22 16 
A30 24 16 
 168 168 مجموع 

 
 بندی عوامل بر اساس اثرات مستقیم و غیرمستقیم . رتبه6جدول

 اثرگذاری غیرمستقیم  اثرگذاری مستقیم  لیبل شماره
1 A20 1626 1564 
2 A30 1445 1435 
3 A29 1325 1261 
4 A26 1084 1078 
5 A1 963 1037 
6 A8 843 821 
7 A2 783 779 
8 A17 722 736 
9 A6 662 705 
10 A16 542 581 

 
 . گراف اثرات مستقیم 1شکل 

پیشران   1شکل  در گراف   بین  اثرات مستقیم  نمایانگر  نمایانگر قویکه  نهایی است خطوط قرمز  آبی  های  اثر، خطوط  ترین 
 باشند.ترین اثر میدهنده ضعیفچین نشاندهنده اثر متوسط ، خطوط طوسی بانگر اثر ضعیف و خطوط نقطهنشان
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 م ی مستق یوابستگ- ی. نقشه اثرگذار2شکل

 
  رهایاز متغ   ینوع خاص  انگریوجود دارد که هر کدام ب  زیمتما  هیاست ، چهار ناحکه در  بالا  آورده شده  ینمودار  در
خاص خود   یهایژگیدر نظر گرفت که هر ربع آن و یمثلثات رهیدا  ک ینمودار را مشابه  ن یا توانیهستند. م ستم ی در س

 .را دارد
که هم نفوذ    یعوامل  ی عن یاست    ی دو وجه  یرهاینمودار قرار دارد و شامل متغ  یشرقاول، در بخش شمال  هیناح

در ارتباط هستند و به دو    ستم یس  ی داری با ناپا  رها یمتغ  ن یدارند. ا  رهایمتغ  ریبه سا  یادی ز  یدارند و هم وابستگ   یی بالا
سوم رسم    هیناح  یبه سو  هیناح  نیمورب از ا  یخط  اگرهدف.    ی رهایو متغ  سک یر  یرها ی: متغشوندیم  می دسته تقس
شدن به    لیتبد   یبرا  ییبالا  لیها پتانسهستند؛ آن  سک یر  یرهایخط قرار دارند  متغ  نیا  یکه بالا   ییرهایشود، متغ

از   شتریهدف هستند که ب یرهایاند متغ خط قرار گرفته  ن یا ر یکه ز  یی رهایدارند. در مقابل، متغ ستم یس  یعوامل مرکز
باعث تحول و تکامل در    توانیم  رها یمتغ  ن یدر ا  رییتغ  جادی. با ارندیپذیم  ریعوامل تاث  ریباشند از سا  رگذار یتاث  نکهآ

 .شد ستم ی ساختار س
اند اما معمولا از  قدرت نفوذ مناسب  ی که دارا  استییرهایغرب نمودار قرار دارد و شامل متغ دوم در شمال  هیناح

  ط یو شرا  شوندیظاهر م  ستم یس  ی هایدر نقش ورود   رهایمتغ  ن یا  ل یدل  نیخارج هستند. به هم   ستم ی س  م یکنترل مستق
 .دهندیرا بازتاب م ی طیمح  ای یرونیب

جنوب  هیناح در  متغسوم،  نمودار،  م  ی رهایغرب  بر  در  را  اردیگ یمستقل  سا   یری تاث  رها یمتغ  نی.    رها یمتغ  ریاز 
از موارد    یاری ها در بسدارند و حذف آن  ستمی س  ییایبا پو  یها ارتباط اندک ندارند. آن  یاثر  زیها نو بر آن  رندیپذینم

کل  یاختلال اکندینم  جاد یا  ی در عملکرد  تقس  رهایمتغ  ازدسته    ن ی.  گسسته که    ی رهای: متغشوندیم   می به سه گروه 
شان  که با وجود استقلال  هیثانو  ی اهرم  ی رهایجدا هستند؛ متغ  ستم ی از روند س  ی مرکز مختصات قرار دارند و به کل  ک ینزد
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مرکز گراف    ی کیدکه در نز  ی می تنظ  یرهایمتغ  ت،یقرار دارند؛ و در نها  هیناح   نیخط مورب ا  یو در بالا   رگذارندیتاث  ی کم
 .کنند فا ی ا کنندهمیتنظ  ای  یت ینقش حما می رمستق یصورت غ به توانندیاند و مگرفته یجا

  نیینفوذ پا  یدارا  رهای متغ  نیاست. ا  ستمیس  یخروج  ا یوابسته    یرهایمتغ  هیشرق نمودار، ناحچهارم در جنوب  هیناح
عوامل مربوط به    ه، یناح  ن یدارند. در ا  رگذار یتاث   یرهاینسبت به متغ   ی ادیز  ی ریپذبالا هستند و واکنش  ی اما وابستگ 

در نظر    ستمیس   یسنجش عملکرد کل  یبرا  یها را شاخصآن  توانیهستند و م   ییشناسا وضوح قابلبه   یو نوآور  یفناور 
 گرفت.

 وابستگی -شناسی متغیرهای مدل در نمودار نفوذ. گونه7جدول 

 متغیر موردنظر  نوع متغیر 
 - متغیر دو وجهی 

 - متغیر ریسک

 - متغیر هدف 

 A20, A3, A29, A26 اثرگذار 

 A1 مستقل

 A2, A6, A8, A16, A17 وابسته 

 گیرینتیجه بحث و 

انجام   هاتکنینوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش ف  یمال  نیاثرگذار بر تام  یهاشرانیپ  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
و اخذ نظر  از خبرگان استخراج شد. در مرحله دوم   اتیمرور ادب  قیاز طر  شرانیپ  30تعداد    نی راستا در مرحله نخست  نیشد. در ا

  یبودند و برا  0/ 7  یبالا   یفازیعدد د  یغربال شدندکه تعداد ده عامل دارا  یفاز  یدلف  وش استخراج شده توسط ر  یهاشران یپ
عوامل عبارت بودند از: کاربرد    ن یانجام شد انتخاب شدند. ا  مککیاثرات متقابل که توسط نرم افزار م  لیبا روش تحل  یینها  یابیارز

  ی سازتوکن   ،یتک نیف  یورزش   یها در استارتاپ  ریخطرپذ  یگذارهیاستفاده از رمزارزها، جذب سرما  ،ی مال  یساز در شفاف  نیبلاکچ
مال  ینوآور  ،ی ورزش  یها ییدارا خدمات  سرما  ،یورزش   یدر  طر  هیجذب    ی توانمندساز  ،ی جمع  یمال  نیتأم  یهاپلتفرم  قیاز 

 ه یها و جذب سرماداده   لیتحل  اب  ییدرآمدزا  نینو  یهامدل  ،یاسپانسر  ایوانتقالات  هوشمند در نقل  یقراردادها  ،ی ورزش  یهااستارتاپ
 .هوشمند تکنیف قیاز طر

و صنعت   تالیجیاقتصاد د  یاتیدو حوزه ح  یا رشتهن یطور ببرخوردار است چرا که به  ییبالا   ی راهبرد  تیحاضر  از اهم  پژوهش
  ، ییدرآمدزا  یهامحور مدلداده   لیهوشمند، تحل   یهمچون قراردادها  ییابزارها  یپژوهش با بررس  نی. ادهد یم  وندیورزش را به هم پ

  ی سنت   یمال  نیتأم  یتحول ساختارها   یبرا  یو عمل   یعلم  یبستر  ن،یچبلاک  قی از طر  یمال   یسازفو شفا  هاییکردن دارا  زیتوکنا
 تواندی بلکه م  کند،یرا پر م  ی ورزش   یهاتکن یمقاله نه تنها شکاف دانش موجود در حوزه ف  یها افتهی.  کندیدر ورزش فراهم م

  ژه یوباشد؛ به  تالیجیو توسعه اقتصاد ورزش د ،یمشارکت  هیرماجذب س ،یورزش یهااز استارتاپ ت ی حما یبرا یگذاراستیس یمبنا
 .دیآیشمار مبه یورزش یها و نهادهاباشگاه یرقابت تیمنابع، مز صی در تخص تیو شفاف  یمال  یکه چابک یطیدر شرا

  گذاران استیراستا س  نیاست. در ا  یضرور  یامر  یورزش   ی ها از استارتاپ  تیحما  یورزش  یهااستارتاپ  یتوانمندساز   یراستا  در
  ی هاتیو معاف  هیاول  هیبه سرما  یدسترس  تک،نیدر حوزه ورزش و ف  یتخصص   یها دهندهمانند شتاب  یتیحما  یهارساختیز  دیبا

با تمرکز بر    یخصوص -یدولت  ریخطرپذ  یگذارهیسرما  یهاصندوق  جادیا  ن،یکنند. همچن  اهمحوزه را فر  نینوآوران ا  یبرا  یاتیمال
 .ها کمک کنداستارتاپ نیا ترعیبه رشد سر تواندیم یورزش  یمال یها یفناور 

 هاتکنینمود. با توجه به نقش ف  یهم اقدامات  هاتکنیف  قیاز طر  ه یجذب سرما  لیتسه  یدر راستا  د یتوجه به عامل دوم با  با
ها پلتفرم  نیشود. ا  نیدر ورزش تدو  یجمع   یمال  نیتأم  یهاپلتفرم  یبرا  یقانون  یها چارچوب  دیبا  ،یگذاره یسرما  کردنزه یدر دموکرات
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استفاده   ن، یخرد را بدهند. همچن  گذارانهیاز هواداران و سرما  هیها امکان جذب سرماورزشکاران و استارتاپ  ،هابه باشگاه  توانندیم
 .است تالیجید یها ییشفاف در حوزه دارا یگذار استیس ازمندیو تعامل با هواداران، ن هیجذب سرما یبرا تالیجید یهااز توکن

ورزشکاران    یو تجار  ی رفتار   ،یعملکرد  یهاداده  لیها تحلداده  لیتحل  قیاز طر  ییدر آمدزا  نینو  یها توسعه مدل  ی راستا  در
 ت ی حما  یمحور ورزشداده  یها پلتفرم  جادیاز ا  دیبا  گذاراناستیشود. س  دیجد  یدرآمد  یهامنجر به خلق مدل  تواندیها مو باشگاه

 ق یتشو  نیقرار دهند. همچن  گذارانهیها و سرمااستارتاپ  اریها را به صورت امن در اختداده  یخصوص  میاصول حر  تیکنند که با رعا
 .منجر شود یمال یور بهره  شیبه افزا تواندیم یورزش  یهاداده  لیدر تحل نیماش یریادگیو  یبه استفاده از هوش مصنوع

بر    یهوشمند مبتن  یقراردادها  ،یاسپانسر  ایهوشمند در نقل و انتقالات    یاستفاده از قراردادها  یعنیتوجه به عامل چهارم    با
و بدون واسطه کنند.   عیها را شفاف، سرو پاداش   یاسپانسر  ی ها وانتقال ورزشکاران، پرداختنقل  یندهایفرآ  توانندیم  نیچبلاک

  ی فن  یها رساختیکرده و ز  ن یتدو  یاهوشمند در ورزش حرفه  یقراردادها   رش یپذ  یبرا  یحقوق  یا هچارچوب  دی با  گذاراناستیس
  ش یرا افزا  گذارانه یرا کاهش  و اعتماد سرما  یو مال  یحقوق  ی هاسکیر  تواندی اقدام م  نیها را فراهم کنند. اآن  یاجرا  یلازم برا

 .دهد

 یمقابله با فساد مال  یگفت که برا   توانیم  یمال  یسازدر شفاف  نیکاربرد بلاکچ  یعنیموثر پنجم    شران یپ  یدر راستا  تیدر نها  و
قرار   تیمورد حما  دیو اسپانسرها با  هاونیها، فدراسباشگاه  یمال  یها در ثبت تراکنش  نیچاستفاده از بلاک  ،یاعتماد عموم  شیو افزا

اردیگ توز  یمبتن  ی حسابرس   یهاسامانه   جادی.  دفترکل  مل  یمال   تیشفاف  تواندیم  شدهعیبر  در سطح  ب  یرا  دهد.    یالمللنیو  ارتقا 
 است.  تیشفاف ی سازنه یمهم در جهت نهاد یدر ورزش، گام تالیجید یمال یده گزارش  یاستانداردها  نیتدو ن،یهمچن

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
   .ها، انجام پذیرفته استگیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی داوطلبانه، حق کناره

 مشارکت نویسندگان   

   .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت
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