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Abstract 

This research aims to design a model for innovative financing in the sports industry, focusing on the role of 

fintechs. In this research, two quantitative methods, fuzzy Delphi and interaction analysis, were used to identify, 

screen, and evaluate the effective factors of innovative financing in the sports industry. First, by systematically 

reviewing the literature and obtaining opinions from experts, who were 10 experts in the field of innovative 

financing and the sports industry, 30 main factors were identified. Then, these factors were screened using the 

fuzzy Delphi method, and 10 factors with a defuzziness number above 0.7 were selected for the final analysis. In 

the next step, by using interaction analysis, the degree of influence and impact of these drivers was examined to 

determine the most important factors affecting innovative financing in the sports sector. This study is quantitative 

and applied, and the research sample was selected purposefully and judgmentally from among experts with at least 

ten years of experience in the relevant fields. The simultaneous use of literature review, expert opinion, expert 

questionnaires and impact assessment has ensured the validity and reliability of the collected data. The research 

results showed that the drivers of sports startup empowerment, raising capital through smart fintech, new revenue 

models with data analysis, smart contracts in transfers or sponsorships and the use of blockchain in financial 

transparency are the five factors affecting innovative financing in the sports sector, focusing on the role of 

FinTechs. Also, other factors such as tokenization of sports assets, use of cryptocurrencies and raising capital 

through crowdfunding platforms also played a significant role. The policy recommendations presented focus on 

the key effective drivers and include supporting infrastructure such as specialized accelerators in the field of sports 

and fintech, access to seed capital and tax exemptions for innovators in the sports industry, encouraging the use of 

artificial intelligence and machine learning in sports data analysis. The results of this research can serve as a basis 

for policymaking to support sports startups, attract venture capital, and develop the digital sports economy, 

especially in a situation where financial agility and transparency in resource allocationare considered competitive 

advantages for sports clubs and institutions. 
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Extended Abstract 

Introduction  

The sports industry is one of the most 

important economic sectors, which  plays a 

significant role in global financial turnover. 

However, financing in this industry has 

always faced challenges. Traditional 

financing methods have been challenged in 

recent years by economic fluctuations, 

reduced financial support  and changing 

consumer behavior. In Iran, the sports 

industry faces many challenges, such as 

institutions and the lack of diverse 

financing tools. On the other hand, although 

Iran’s fintech ecosystem has grown in 

recent years in the field of electronic 

payments and digital banking, it still faces 

serious limitations in areas such as 

blockchain, crowdfunding, and 

cryptocurrencies. Therefore, the effective 

integration of FinTechs into the Iranian 

sports industry requires a fundamental 

review of policymaking, infrastructure 

development, education and culture, and the 

design of localized models. This research 

seeks to find a model for innovative 

financing in the sports sector, focusing on 

the role of FinTechs. 

Research methods 

In order to achieve these goals, two 

quantitative techniques including fuzzy 

Delphi and interaction analysis were used. 

Considering the possibility of utilizing the 

results in the field of financing in the sports 

industry, this research is considered an 

applied research. 

To collect research data, a review of the 

research background, expert opinion, and 

questionnaire were used. The identification 

of factors affecting financing in the sports 

industry was carried out by reviewing 

previous studies in the field of financing, 

FinTechs, and the sports industry, as well as 

by obtaining opinions from experts in this 

field. In the next stage, two types of 

questionnaires were designed and 

distributed among experts for data analysis: 

In the first stage, expert questionnaires that 

were analyzed using the fuzzy Delphi 

method were distributed among experts, 

and after their analysis by fuzzy Delphi, 

impact questionnaires that were analyzed 

using the interaction analysis technique 

were distributed among experts. In addition, 

the Lawshe content validity index was used 

to measure the validity of the research 

questionnaires. The value of this index for 

all stimuli was greater than 0.79, indicating 

the desirable validity of the research 

questionnaires. Also, considering the 

careful and appropriate selection of a 

sample of 10 experts and the effective 

screening of variables, which led to a 

significant reduction in the number of 

factors, the reliability of the questionnaires 

can be confirmed. It is also important to 

note that techniques such as interaction 

analysis, due to their structure based on 

pairwise comparisons, are very sensitive to 

the number of factors and respondents, and 

their unlimited increase may cause 

inconsistency in the results. The experts 

studied in this study were experts in 

innovative financing and the sports 

industry. The sampling method of this study 

was judgmental and the samples were 

selected based on their expertise in this 

field. The sample size in this study was 10 

people. 

Results  

According to this research, the use of 

blockchain in financial transparency, the 
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use of cryptocurrencies, attracting venture 

capital in sports fintech startups, 

tokenization of sports assets, innovation in 

sports financial services, attracting capital 

through crowdfunding platforms, 

empowering sports startups, smart contracts 

in transfers or sponsorships, new revenue 

generation models with data analysis, and 

attracting capital through smart fintech are 

the factors affecting this issue. Among 

them, the drivers of empowering sports 

startups, attracting capital through smart 

fintech, new revenue generation models 

with data analysis, smart contracts in 

transfers or sponsorships, and the use of 

blockchain in financial transparency are the 

most influential factors on innovative 

financing in the sports sector, focusing on 

the role of FinTechs.  In this study, there is 

no risk variable, dichotomous variable, or 

target variable. 

Discussion and conclusion 

In order to empower sports startups, it is 

essential to support sports startups. In this 

regard, policymakers should provide 

supportive infrastructure such as 

specialized accelerators in the field of sports 

and fintech, access to seed capital and tax 

exemptions for innovators in this field. 

Also, the creation of public-private venture 

capital funds focusing on sports financial 

technologies can help these startups grow 

faster. 

Regarding the second factor, measures 

should also be taken to facilitate capital 

attraction through fintechs. Given the role 

of fintechs in democratizing investment, 

legal frameworks should be developed for 

crowdfunding platforms in sports. These 

platforms can allow clubs, athletes and 

startups to attract capital from fans and 

retail investors. Also, the use of digital 

tokens to attract capital and interact with 

fans requires transparent policymaking in 

the field of digital assets. 

In line with the development of new 

revenue models through data analysis, 

analyzing the performance, behavioral, and 

business data of athletes and clubs can lead 

to the creation of new revenue models. 

Policymakers should support the creation of 

sports data-driven platforms that provide 

startups and investors with secure data 

privacy. Encouraging the use of artificial 

intelligence and machine learning in sports 

data analysis can also lead to increased 

financial efficiency. 

Regarding the fourth factor, the use of smart 

contracts in transfers or sponsorships, 

blockchain-based smart contracts can make 

the processes of athlete transfers, 

sponsorship payments, and rewards 

transparent, fast, and without 

intermediaries. Policymakers should 

develop legal frameworks for the 

acceptance of smart contracts in 

professional sports and provide the 

necessary technical infrastructure for their 

implementation. This can reduce legal and 

financial risks and increase investor 

confidence. 

Finally, in line with the fifth effective 

driver, namely the use of blockchain in 

financial transparency, it can be said that in 

order to combat financial corruption and 

increase public trust, the use of blockchain 

in recording financial transactions of clubs, 

federations and sponsors should be 

supported. The creation of audit systems 

based on distributed ledgers can enhance 
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financial transparency at the national and 

international levels. Also, the development 

of digital financial reporting standards in 

sports is an important step towards 

institutionalizing transparency. 

Ethical Considerations 

Compliance with ethical guidelines 

This study was conducted with applied 

goals and in compliance with all research 

guidelines and ethical principles regarding 

participants, including informed voluntary 

consent, the right to withdraw from the 

study if desired, and the protection of 

confidential information of the subjects. 

Funding 

No financial support was received from 

public, commercial, or non-governmental 

funding sources 

during this study. Authors' contribution All 

authors contributed equally to the 

conceptualization of the article and writing 

of the original and subsequent drafts. 

Conflict of interest 

The authors declared no conflict of interest. 

Acknowledgements 

The authors of this study would like to 

thank all participants for their cooperation 

in conducting this study.

  



                                                                                             
 

44 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404 ، 1شماره  ، 2دوره 

 هاتکمین مالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش فینأارائه مدل ت

     3وجیهه مهری 2  زهرا محمدی    1  محمدحسن ملکی

   استاد،گروه مدیریت، دانشکده علوم اقتصادی و اداری، دانشگاه قم، قم، ایران. .1

 دانشکده علوم اقتصادی و اداری، دانشگاه قم ، قم، ایران.دانشجوی کارشناسی ارشد، گروه مدیریت،   .2

 .دانشگاه قم ، قم، ایران دانشکده علوم اقتصادی و اداری  دانشجوی کارشناسی ارشد، گروه مدیریت، .3

   چکیده

 ن ی. در ااستها انجام شده تکتامین مالی نوآورانه در صنعت ورزش با تمرکز بر نقش فینبه منظور    لی  مد  یبا هدف طراح  پژوهش حاضر

  تامین مالی نوآورانه در صنعت ورزش عوامل مؤثر    یابیو ارز  غربال  ، ییشناسا  یاثرات متقابل برا   لیو تحل  یفاز  یدلف  ی، از دو روش کمپژوهش

صنعت ورزش  و    های مالی نوآورانهتامین نفر از متخصصان حوزه    ۱۰  که  اخذ نظر از خبرگان  ادبیاتمند  نظام   راستفاده شده است. ابتدا، با مرو

  اب انتخ یینها لیتحلبرای عامل  ۱۰و  غربال شده  یفاز یعوامل با استفاده از روش دلف نی. سپس ادیگرد ییشناسا یعامل اصل 3۰ ،بودند 

تامین مالی نوآورانه در  عوامل مؤثر بر    نیترقرار گرفت تا مهم  یمورد بررس  هاپیشران   نیا  یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث  زانیشدند. در مرحله م

  جیانتخاب شده است. نتا  و قضاوتی  است و نمونه پژوهش به صورت هدفمند  یو کاربرد  یمطالعه از نوع کمّ  نیمشخص شوند. ابخش ورزش  

  یی درآمدزا نینو یهاهوشمند، مدل  تکنیف قیاز طر هیجذب سرما  ،یورزش یاستارتاپ ها یتوانمندساز  یهاشرانیپنشان داد که  تحقیق

عامل اثرگذار    پنج  بیبه ترت  ی مال یسازدر شفاف   نیچو کاربرد بلاک   یاسپانسر   ایهوشمند در نقل و انتقالات    یها، قراردادهاداده  لیبا تحل

های ورزشی،  سازی دارایی توکنمانند    یگریعوامل د  ن،ی. همچنهستند.  هاتکنینوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش ف  یمال  نیبر تام

ارائه شده    یاستیس  شنهاداتی. پکردند  فایا  ینقش قابل توجه  زین  های تامین مالی جمعی جذب سرمایه از طریق پلتفرم و    استفاده از رمزارزها

  ی دسترس  تک،نیدر حوزه ورزش و ف  یتخصص  یهادهندهمانند شتاب   یتیحما  یهارساخت یزو شامل  تمرکز داشته  موثر    یدیکل  هایپیشران بر  

 ل یدر تحل  نی ماش  یریادگیو    یبه استفاده از هوش مصنوع  قیتشودر صنعت ورزش،     نوآوران  یبرا   یاتی مال  یهات یو معاف  هیاول  هیبه سرما

  ،یمشارکت  هیجذب سرما  ،یورزش  یهااز استارتاپ   تیحما  یبرا   یگذاراست یس  یمبنا   تواندیم  قیتحق  نیا  جی. نتاباشد . ... می یورزش  یهاداده 

  یها و نهادها باشگاه   یرقابت  تی منابع، مز  صیدر تخص  تیو شفاف  یمال   یکه چابک  یطیدر شرا  ژهیوباشد؛ به  تالیجیو توسعه اقتصاد ورزش د

 . دیآی شمار مبه  یورزش

 .نسل چهارم یها یصنعت ورزش، فناور تک،نینوآورانه، ف  یمال نیتام ،ی مال  نیتام :واژه های کلیدی

 ۱4۰4  تیر 3۰:  افتیدر  خیارت
 ۱4۰4شهریور    2۱:  یبازنگر  خیتار
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  مقدمه
  ت ی هو  یریگ مؤلفه مهم در شکل  کی به عنوان    نیو همچن   ی عامل محرک در عرصه اقتصاد  کی ورزش به عنوان  

  ی برا  ی و به عنوان بازار  کند یم   فا ی خرد و کلان اقتصاد ا  ی هادر جنبه  ی ادی ز  ار ی امر نقش بس  ن ی. اشودیشناخته م   ی فرد
مشغول به کار هستند که   ییها اشخاص و سازمان حوزه،  نی. در اکندیم  تیمرتبط با ورزش فعال یهاتیها و فعال کنش
اکنندیم   ت یفعال  ی ورزش   ی دادهایرو  یبرگزار  ا ی  ج یترو  ل، یتسه  د، یتول  نه یدر زم کارها در  و  ارائه    ن ی. کسب  به  بازار 

به خر اپردازندیم  داران یمحصولات مختلف  انواع کالاها، خدمات، مکان  ن ی.  ب  یهادهیها و امحصولات شامل    ا مرتبط 
 (.۱397 ، یورزش است)جوان یایدن

که شامل   شود یمحسوب م ی دلار  اردی لیصنعت چند م  ک ی است، بلکه  یو رقابت  یحی تفر تیفعال  ک ی نه تنها  ورزش
  ر،یاخ   یها(. در سال2۰2۱، یاست)دوب  گذارانهیورزشکاران، هواداران و سرما  ،یالملل نیب   یهاگ ی ل   ،یاحرفه  یهاباشگاه

  ن یشده است. ا  ن یادیدستخوش تحولات بن  ، یجهان  اقتصاد رشد  و روبه  ا یپو  یهااز بخش  ی ک یعنوان  صنعت ورزش به
به فعال   یصنعت که زمان و    دهیچ یپ  ستمی اکوس  ک ی اکنون به    شد،یمحدود م   یورزش   یهاو رقابت  یبدن  یهاتی صرفاً 

(. 2۰2۱)آندرف ،  اندافتهی  یتلاق  گریکدیو فناورانه آن با    ، یاجتماع   ،یفرهنگ   ،ی بدل شده است که ابعاد اقتصاد  یچندبعد
  ی در جهان است، ارزش بازار جهان  یاز چهار شرکت بزرگ حسابرس  یک یواتر هاوس کوپرز ، که    سیطبق گزارش پرا

گسترده، متنوع    ی به منابع مال   از ی رشد شتابان، ن  ن یدلار عبور خواهد کرد و ا  ارد یلیم  7۰۰از مرز    2۰25ورزش تا سال  
 ساخته است. ی ضرور  شی از پ شیرا ب داریو پا

در    ی نقش قابل توجه  ، یو اجتماع   یفرهنگ  راتیاست که علاوه بر تأث  ی مهم اقتصاد  ی هااز بخش  ی کی ورزش    صنعت
  ی هامواجه بوده است. روش  یی هاصنعت همواره با چالش  ن یدر ا  ی مال  ن یحال، تأم  نی دارد. با ا  ی جهان  ی گردش مال 

بل  ی هاو درآمد  نگ یاسپانسر  ، یدولت  یهاتی مانند حما  ،یمال   نیتأم  ی سنت از فروش  با    ر یاخ  یهادر سال  ت،ی حاصل 
  کی (. ورزش  2۰24،    یلاریاند)هرو شدهکنندگان روبهرفتار مصرف  ر ییو تغ  ی مال   یهاتی کاهش حما  ، ینوسانات اقتصاد

ارزش  یاجتماع   ده یپد فرهنگ  ی اجتماع  یهامهم است که  به حقوق بشر، همبستگ   ی و  و درک    یمانند صلح، احترام 
  ن، یاست بنابرا  تیمورد اهم   یاقتصاد   ت یواقع  کی حال، ورزش    ن یو در ع  دهدیم  ج یها را تروو فرهنگ   هاملت  نیمتقابل ب

 (.2۰22و همکاران،   یی)آسوانباشدیمهم و مورد توجه م   تیاولو ک ی ورزش  یمال  نیتأم
  ها، گ یها، ل و توسعه در صنعت ورزش بوده است. باشگاه  هاتیتداوم فعال   یاز ارکان اساس   یک یهمواره    ،یمال   نیتأم
  ها، رساختیدر ز  یگذارهیسرما  ،یاحرفه  یهابرنامه   یاجرا  یصنعت برا  نیا  نفعانیذ  ریورزشکاران و سا   ها،ونیفدراس

  ی هاحال، مدل  نیمناسب هستند. با ا  یبه منابع مال   یازمند دسترسین  ،ی المللنیپرورش استعدادها و رقابت در سطح ب
  ل یبه دلا  ،ی فروشتیو درآمد حاصل از بل  یونیزیحق پخش تلو  نگ،یاسپانسر  ، یدولت  یهامانند کمک   ،یمال   نیتأم  ی سنت

وابستگ  ی متعدد اقتصاد  ی از جمله  نوسانات  مح   ۱9-دی کوو  یپاندم   رینظ  یالملل نیب  ی هابحران  ، یبالا،    ی هاتیدودو 
 (.2۰۱9)آندرف، ستندی صنعت ن  نیروزافزون ا یازهاین ی پاسخگو  گرید ،ی ساختار

  جاد یو ا  ی سنت  یهابه روش  ی کاهش وابستگ  ، یبه منابع مال  ی دسترس  شیبه افزا  تواندیم   ی مال  ن یدر تأم  ینوآور
انداز  چشم  نینو  یمال   یهایظهور فناور  ان،یم   نی(. در ا2۰2۱،یکمک کند(دوب  یگذارهیسرما  یبرا  دیجد   یهافرصت

  ی مال  ن یمانند تأم  نینو  ی با ارائه راهکارها  ها تک نیف  انیم   نیاند.در اکرده  جادیصنعت ورزش ا  یمال   نیدر تأم  یدیجد
  ی مال  نیتأم  یرا برا  یدی جد  ریاند مستوانسته  تال،ی جید  ی هاهوشمند و توکن  یقراردادها  تال،یج ید  ی هاپرداخت  ، یجمع

 (. 2۰24،  ی برند جهان هیکنند)نشر  جادیدر ورزش ا
  یی از ابزارها  یریگکه با بهره  شود یاطلاق م  یفناورانه در حوزه خدمات مال   یهایاز نوآور  یابه مجموعه   تک نیف  

امکان ارائه خدمات    تالیجی د  یهاهوشمند، رمزارزها و پلتفرم  یداده، قراردادهاکلان  ،یهوش مصنوع  ن،یچبلاک  رینظ
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  ی مال  عیتنها در صنانه هایفناور نی(. ا2۰۱7)آرنر  و همکاران، سازدیرا فراهم م  نهیهزشفاف، کارآمد و کم ع،یسر یمال
 اند. کرده فایا  نیآفرو تحول  گرانهلینقش تسه  زیو ورزش ن  یسلامت، آموزش، گردشگر  ر ینظ  ییهابلکه در بخش  ،یسنت

ف  در ورزش،  مهم  یفردمنحصربه  یهاتیقابل   هاتک نیحوزه  جمله  از  مآن  نیتردارند.  سرما  توانیها    ی گذارهیبه 
قراردادها و افتخارات    ها،تی مانند بل  یورزش   ی هاییدارا  یساز توکن  ، یورزش   ی هاو پروژه  ها می بودجه ت  نیتأم  یبرا  ی جمع

تعامل    ش یافزا  یبرا   یهوادار  یها ورزشکاران، صدور توکن  یالملل نیب  یهاتپرداخ  یاز رمزارزها برا  یریگها، بهرهباشگاه
توکن از  استفاده  و  و     اهی اشاره کرد)م  تال ی جی د  ی ونیفروش محصولات کلکس  یبرا   ضیتعورقابلیغ   یهابا طرفداران 

ا2۰22همکاران،   ممدل  ن ی(.  ساختارها   سازنهیزم   توانندیها  در  مدل  یی مدزادرآ  ی هاوهیش  ت، یمالک  یتحول    ی هاو 
 مشارکت در ورزش شوند.

  ی س همچون اف  یمعتبر  یهاهستند. باشگاه  کردیرو  نیا  یی اجرا  تیدهنده قابلنشان  زین  یالملل نیموفق ب  یهانمونه 
اند که به هواداران امکان  منتشر کرده  ییها ها توکنپلتفرم  یجرمن  با استفاده از برخ  سنتسیو پار   وونتوسیبارسلونا ،  

  ی هااز توکن  یریگبهره    یایبباشگاه ان  گر،ید  یدر مثال   ای.  دهدیرا م  باشگاهبا    یو تعامل مال   ها یریگمی مشارکت در تصم
را    یی تنها درآمدزاتحولات نه  ن یخلق کند. ا  تال ی جیاز فروش آثار د  ی دیتوانسته است منبع درآمد جد   ضیتعو  رقابل یغ

 (.2۰۱5،  سانی)لوچ و نامب  شوندیم  زیو خلق ارزش مشترک ن ی بلکه موجب ارتقا تجربه هوادار دهند، یم شیافزا
کوچک و    یهاباشگاه  یبرا  یبه منابع مال  یدسترس  ش یدر صنعت ورزش، افزا  هاتک نیف   ی ایمزا  نیتراز مهم  یکی

پلتفرم مثال،  عنوان  به  است.  مستقل  م  یجمع   ی مال  نیتأم  ی هاورزشکاران  اجازه  ورزشکاران  طر  دهندیبه  از    قیتا 
هوشمند    ی و قراردادها  نی بلاکچ  یفناور  ن،ی. همچن نندک  نیو مسابقات خود را تأم  نیتمر  یهانهیمشارکت هواداران، هز

ها،  فرصت  نی(. با وجود ا2۰24  ، یلاریرا جلب کنند)ه  گذارانهیداده و اعتماد سرما  شی را افزا  یمال  تیشفاف  توانندیم
ف  یریگبهره  یرو  ش یپ  زین  یمتعدد  ی هاچالش م  هاتک نیاز  جمله  از  دارد.  قرار  ورزش  صنعت  نبود    توانیدر  به 

  ی کاف  ی عدم دسترس  ،یو کلاهبردار   یخصوص   میدرباره حر  ی تیامن   یهایمشخص، نگران  ی و نظارت  یقانون  یهاارچوبچ
  ران یمد انی در م تالیجیو د  یو کمبود سواد مال  نینو یها ینسبت به فناور یمقاومت فرهنگ ،یفناور یهارساختیبه ز

 (. 2۰۱4،  ک ی لاشاره کرد)مول یورزش
  ی مال   ی ضعف نهادها  ، یدولت   یهااز حد به بودجه  شی ب  ی همچون اتکا  یی هاصنعت ورزش با چالش  ران، یکشور ا  در
استراتژ  ، یورزش محروم  نینو  یابیبازار  یهاینبود  ابزارها  تیو  سو  یمال   نیتأم  یاز  از  است.  مواجه    گر،ید  یمتنوع 
زم  ریاخ  یهاگرچه در سال  زین  رانیا  تک نیف  ستمیاکوس بانکدار  یک یالکترون  یهاپرداخت  نهی در  رشد    تالیجی د  یو 

فناورانه    ،یقانون  ی جد  یها تیو رمزارزها با محدود  ی جمع  ی گذارهیسرما  ن،یچمانند بلاک  یی هاداشته، اما هنوز در حوزه
  ، یگذاراستیدر س   یاساس  یبازنگر  ازمند ین  رانیدر صنعت ورزش ا  ها تک نیادغام مؤثر ف   ن،یرو است. بنابراروبه  یو فرهنگ
  ی مدل  افتن یپژوهش به دنبال    نیاست. ا  شدهیبوم  یهامدل  یو طراح   ، یسازآموزش و فرهنگ   ها، رساختیتوسعه ز

 است.  هاتک نی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش ف  ی مال نیتام یبرا
 پژوهش  نهی شیپ

 نوآورانه  ی مال نیتام
مجموعه  ی مال  نیتأم به  مکان  یانوآورانه  نهادها  ها،سمیاز  و  آن  یرسنت یغ  یابزارها  هدف  که  دارد  بهبود  اشاره  ها 
توسط نظام مال   ییهابخش  ایها  ها، پروژهبنگاه  یبرا  یبه منابع مال  یدسترس گرفته    دهی ناد  یرسم   یاست که معمولاً 

مدلشوندیم برخلاف  و    یمبتن   ک یکلاس  یها.  بانک  تأم  ، ینهاد  گذارانهیسرمابر  ا  یمال  نیدر  بر    جاد ینوآورانه 
  ی هاییبر دارا  یمبتن   یمال   نیتام   ،ی بر درآمد آت  یمبتن   یها مدل  افته، یساختار  یمانند انتشار اوراق بده  یی سازوکارها

ها  مدل  نی(. ا2۰24  ژه،ی ) دلاتوره و اشود یم  د یمشترک تأک  ی ریپذسک یبا ر  ی مشارکت  ا یجانبه  سه  بات ینامشهود، و ترت
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  ی اندک ی گذارقهیقابل وث   ی ک یزیف   ی هاییورزش، فرهنگ و آموزش که دارا ، یصنعت   یمانند نوآور یی هادر بخش ژهیبه و
 اثربخش هستند. ار ی دارند، بس

منجر    تواندیم  ی ب یترک  ی مال   نیتأم  ی ساختارها  یو طراح  ی در منابع مال یبخشاند که تنوعنشان داده  ریاخ  مطالعات 
  ا ی   یآت  یمانند درآمدها  ییعنوان مثال، استفاده از ابزارهاشود. به  یرونیب  یهادر برابر شوک   یمال  یآورتاب  یبه ارتقا

  2۰24تا    2۰2۰اروپا در دوره    ی و فرهنگ  ی شهر  یهااز پروژه  یار یدر بس   ،هاپروژه  ینقد  انیبر جر  ی انتشار اوراق مبتن 
در حوزه    ن،ی(. همچن2۰24اروپا ،  ی گذارهیشده است )بانک سرما  وروی  ارد یلیم  ۱.7معادل    یاهیمنجر به جذب سرما

تأم  ی گذاراستیس به  ی مال  ن یتوسعه،  ابزارنوآورانه  پا  یبرا   یعنوان  توسعه  اهداف  ن  ان سازم  داریتحقق  متحد    ز یملل 
گزارش چارچوب  در  و  شده  سال    یهاشناخته  در  متحد   ملل  سازمان  توسعه    افته ی   ی دیکل   گاه یجا  2۰25برنامه 

 (.2۰25است)برنامه توسعه سازمان ملل متحد، 
  ی هاشبکه  جادیا  یو به سو  ردیگ یفاصله م   یمال   یگرواسطه  ینوآورانه از منطق سنت   یمال   نیتأم  ،ینظر  دگاهید  از

  ، یو خصوص ی عموم  یمنابع مال ب یمتعدد، ترک نفعانیها مشارکت ذ که در آن رود یم ش ی پ ی گذارهیسرما ریپذانعطاف
  ی ابودجه  ی هاتیها با محدودکه دولت  ی طیدر شرا  ژهی وبه  وهاالگ  ن یاست. ا  جی را  ی بیترک   یمال   یو استفاده از ابزارها

اجتماع پروژه  ای رو هستند،  روبه نظر  از  ولارزش  یها  نظر تجار  ی مند  عمل    دی مف   اری بس  شوند،یم   ی تلق   سک یپرر  یاز 
  رفعال یغ  ی مال  ابعاتصال من   تیقابل  ، یبی سازوکار ترک  کیعنوان  نوآورانه به  یمال   نی(.  تأم2۰25و روسو ،    ین ی)ساوکنند یم

  ی سنت   یمال   نیتأم  یدر اصلاح ساختارها  ینقش راهبرد  ب،یترت  ن یرا دارد و بد  ی و اجتماع  ی اقتصاد  ی واقع  یازهایبه ن
 . کندیم  فایا

 ها تکن یف
و در خلاء ظاهر    یبه طور ناگهان  تک نیحال، ف   نیاست. با ا  ی در ارائه خدمات مال  یکاربرد فناور   یبه معنا  تک نیف 

کرد.    جادیبا استفاده از تلگرام و کدها ا  ی م یشبکه انتقال س  کی متحده    الات ی ، بانک فدرال رزرو ا۱9۱۸نشد. در سال  
بود.   ر یپذامکان  یطولان  ی ها طلا در مسافت  ای   ی کیزیپول نقد ف  لیها فقط با تحوبانک   ن یپول ب  یی جابجا  ن، یاز ا  شیپ

اول۱9۶7در سال   در شعبه  ن ی،  خودپرداز   بارکل  یادستگاه  بانک  انف   ز یاز  نصب شد)اسرائ  لد،یدر  لندن  و     لیشمال 
 (.2۰2۰همکاران، 

خودپرداز قرار    یهاوجه نقد در دستگاه  افتیدر  یرا برا  یکاغذ  یهاتا چک   دهدیاجازه م   انیبه مشتر  یفناور  نیا
  ن یاول  ۱97۰بعد، در دهه    ی . کمشودیمشخص م   تال یج ید  ی خدمات مال   ی ک یزیف   یهایسازهیبا شب  و یسنار  ن یدهند. ا
از   یادی حجم ز لیتسه یبرا یمؤسسات مال  نیب ی ارتباطپروتکل   ک ی شد. پس از آن،  یانداز جهان راه  تالیجیبورس د
اافتی توسعه    ی فرامرز  یهاپرداخت تا دهه    ن ی.  برا  ی هاانهیبا ظهور را  ۱9۸۰روند  ادامه  بانک   ی بزرگ  . رشد  افتیها 
 (.2۰2۱شده است)سائو  و همکاران،  ی مال ی هاتیدر نحوه انجام تجارت و درک فعال  ر ییمنجر به تغ نیآنلا یبانکدار

شناخته    تیباعث به رسم  شود،یم  تیها هداآپو استارت  دیجد  گرانیکه عمدتاً توسط باز   ،یاز نوآور  یدیجد  موج
بود و دستگاه  یهایگوش  یجهان  رشیآغازگر پذ  فونی شده است. آ  تکنیشدن ف به روش    یهاهوشمند  تلفن همراه 

  ل یتبد  ی اصل  انیبه جر  تالی جید  یو ارزها   نیبلاکچاند.  شده  ل یخود تبد  ی و خدمات مال  نترنتیمردم به ا  ی دسترس   ی اصل
از    یی هانمونه  ،یفرامرز  ی لیپول موبا  فیک  یهاو حواله  تال یج ید  ی هاو همتا به همتا، وام  یل یموبا  یهااند. پرداختشده
  ی ها و هوشمندحذف واسطه  ، ییبر تمرکززدا  ی مبتن  یمال   ی هستند. ظهور فناور  تکنی بر ف  ی مبتن   ینوآور  ی هاتیفعال 

  یبر ارائه محصولات و خدمات مال   تکنی. فرندیبگ  ار یرا در اخت  ی ارزش مال   رهیها در تلاشند تا کل زنجاست و بانک 
 (.2۰23تمرکز دارد(سانگ  و همکاران،  ی و خدمات یکاربر اتیتجرب نیتمرکز دارد و بر بهتر

عبارتند از   های نوآور  نیتراز مهم یاند. برخورزش را متحول کرده یمال  نینوآورانه، تأم ی با ارائه راهکارها هاتک نیف 
از کیکی الکترون  یهاپول  فیو ک  تالیج ید  ی ها:الف( پرداخت اپل   پالیمانند پ   تال یجی د  ی هاپول  ف ی: استفاده     یپ و 
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  ی و قراردادها   نیچ(. ب( بلاک2۰24برند،    یجهان  هی)نشرکند یفراهم م  انهوادار  یو امن را برا  عیامکان پرداخت سر
  ، ی)دوبشوندیم  ی ورزش   یو قراردادها   ت یو کاهش تقلب در فروش بل  یمال   تیشفاف  شیباعث افزا  ها یفناور  ن یهوشمند: ا

  ه یو جذب سرما  ادارانبا هو  شتریتعامل ب  یبرا  تال ی جید  ی هاها از توکنباشگاه  ی: برخیهوادار   یها (.  ج( توکن2۰2۱
  ی هاپلتفرم  قیاز طر  توانندیکوچک م  یها: ورزشکاران و باشگاهیجمع  ی مال  نی(. د( تأم2۰24  ،یلار ی)هکنندیاستفاده م

 (.2۰24برند،  یجهان هیکنند)نشر افتیدر یمال  ت یحما ، یجمع یمال  نیتأم
در صنعت    هاتک نیف   رشیپذ  ریدر مس   ز ین  ییهامتعدد، چالش  ی ایدر ورزش: با وجود مزا  تکنیف  رش یپذ  ی هاچالش

  ی هایاستفاده از فناور  یبرا   یمشخص  نیاز کشورها هنوز قوان  ی ارینامشخص: بس   ی گذارورزش وجود دارد: الف( مقررات
و مشکلات مربوط به حفظ    یبری: حملات سا یتی امن  ی هاسک ی(. ب( ر2۰2۱  ، یاند)دوبنکرده  نیدر ورزش تدو  ی مال
  رش ی(. ج( عدم پذ2۰24برند،    یجهان  هیحوزه هستند)نشر  ن یمهم در ا  یهایکاربران از جمله نگران  یخصوص  میحر

به    یل یهستند و تما  بندیپا   یسنت   یمال   نیتأم  یهاهنوز به روش  یسنت  یهاو باشگاه  یورزش   ینهادها   یگسترده: برخ
 (.2۰24 ، یلاریندارند)ه دیجد  یهایفناور رشیپذ

 یتجرب نهیشیپ
و مبتکرانه را دارد که    نگرندهیآ  ستم یس ک ی شدن به   ل یتبد  لیپتانس  نده یآ  ی مال  نیکردند تأم   ان ی( ب2۰25و لو )  کو

فناور  ق یتحق   نیکند. ا  ی متنوع را غن  یها یفناور  تواندیم هوش    یعن ی  ، یجذاب نوظهور مرتبط با امور مال   ی بر پنج 
  ، یتمرکز دارد. در حوزه مال  یکوانتوم  ک ی و مکان  یمجاز  تیاقعافزوده، و  تیواقع   ن،یبلاکچ  ن،یماش  یریادگ ی  ،یمصنوع

متنوع باشند    ی تعهدات مال   ت یریتر که قادر به مدتر و چابک امن  تر،نهیبه  تر، قیدق   یهاحلراه  افتنی   یبرا  ی تلاش مداوم
  ، یمقاله علم  ن ی. ادهندیاهداف ارائه م  ن یبه ا ی اب یدست  یرا برا ی قابل توجه  ی هانوظهور، روش ی هایوجود دارد. فناور

بررس  دن  یها یفناور  جادیا  یضمن  در  کاربردها  ، یمال   ی اینوظهور  به  همزمان  طور  در    ها یفناور  نیا  ندهیآ  یبه 
  شرفت ی پ  کند، ینوظهور را مشخص م   یها یفناور  ن یتوسعه که ا  ی . با توجه به مرحله نوپاپردازدیم   زین  ی مال   ی هاستمیس

مال دل  ی عملکرد  عمل  ی کی نولوژتک  ی ایمزا  ل یبه  عنوان    ، یات یو  اساس   ک ی به  تأمشودیم  داری پد  یچالش    ی مال   نی. 
 ظهور کرده است.  ی امور مال ندهیبه آ ی دهشکل یبرا یضرور ری مس ک ی به عنوان  محوریفناور 

ارائه    تک نیف   قیاز طر  ی شمول مال   شیمربوط به افزا  ات یجامع از ادب  ی لیتحل  ی( در پژوهش2۰25و همکاران )   ها
انتخاب شدند.     کواسیب ی، اسکوپوس  و ا  نس یآوساداده وب  ی هاگاهیمقاله در پا  295۱  ن یاند. نود و شش مقاله از بداده

  تکنیف   ریتأث  ی شدهیکمتر بررس  ی هاروشن کردن جنبه  یبرا  حتوام  ل یو تحل  یسنج کتاب  ی هاک ی مطالعه از تکن  نیا
  ی هادگاهیو د  هاهینظر  ک ی ستماتیس  ی سازنهیمطالعه با زم  نیا  ، ی. برخلاف مطالعات قبلکندیاستفاده م  یبر شمول مال 

  یی شناسا  املش   یدیکل یهاافتهی.  کندیم  عیرا تجم   یمربوط به شمول مال   اتیاز ادب  یبخش قابل توجه  تک،نیبخش ف 
  ستم یدر اکوس  نفعانی( نقش ذ3انداز بازار و )( تحول چشم2)  ن،ی( ظهور خدمات نو۱است: )  یقاتیتحق  یسه خوشه اصل

بر    تکنیملموس ف  ریدر مورد تأث  شتریبه مطالعات ب  از یموجود، مانند ن  قات یرا در تحق ییهاشکاف  ل، یتحل  ن ی. اتک نیف 
بر    دیو تأک   نده یآ  قات ی تحق   یبالقوه برا  ی رهایمطالعه با برجسته کردن مس  نی. اکندیو مقررات، آشکار م   ی شمول مال

 .کندیم  یریگجهینت ، یشمول مال  یبرا تک نیف   یامدها ی به پ گذاراناستیس شتر یتوجه ب تیاهم
از زمان آغاز به    ن،یکوتیب  ییربنایز  یفناور  ن،یبلاکچ  یفناور  کردند انی ب  یا( در مطالعه2۰24و همکاران)   یبرکان

شبکه هوشمند   ا، یاش نترنتیا ، یبهداشت یها مختلف، از صنعت مراقبت ع یرا در صنا  یادیو علاقه ز ت یکار خود، محبوب
  ی هاشرفتی در آن پ  تواندیم  ن یاست که بلاکچ  یع یاز صنا  ی کی به دست آورده است. ورزش    ن،یتأم  رهیزنج   تیریو مد

  ی گذار به اشتراک  یامن برا  یهاسمیقابل اعتماد ورزشکاران، مکان  یهاداده  تیریداشته باشد و با ارائه مد  یریچشمگ
صنعت ورزش    ارنحوه ک  گر،یموارد د  یاریو بس  یونیاقلام کلکس   یابیرد  تیقابل داد،یرو  تی ریمد  یهاوهیها، اصلاح ش داده
  ریغ   یونیو اقلام کلکس  یهوادار   یها استفاده از توکن  رامونیپ  یاهویآن تحت الشعاع ه  ریدهد، اما تاکنون تأث  رییرا تغ
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در حال انجام در مورد کاربرد   قات ی از تحق  ک ی ستماتیس  ی بررس ک ی مقاله ارائه  نیقرار گرفته است. هدف ا ضیقابل تعو
  ی را برا  ی از مطالعات، موارد استفاده مختلف  یاریکه بس  دهدیکار نشان م  نیاست. ادر صنعت ورزش بوده  نیبلاکچ

اند. با  کرده  شنهادیمختلف پ  نفعانیو با هدف قرار دادن ذ   نیدر صنعت ورزش در داخل و خارج از زم  ن یکاربرد بلاکچ
  ی شنهاد یموارد استفاده پ   نیا  یشاثربخ  ی ابیارز  یبرا  یکاف  هینمونه اول  یهایسازادهیپژوهش به فقدان پ  نیحال، ا  نیا

آنها را    یهاو چالش  هاتی محدود  ن،یبر بلاکچ  یمبتن   یهابرنامه  نیا  یسازادهی پ  یفن   اتیجزئ  نیاست و همچنپرداخته
  ی کار برا  نیا  یها افتهیاست.  داده  شنهاد یحوزه پ   نیدر ا  ن یاز ادغام بلاکچ  ی بانی پشت  یرا برا  ییبرجسته کرده و راهکارها

 خواهد بود. د یاندرکاران صنعت ورزش مفو دست گذاران استیسمحققان، 
و    داریتوسعه پا  یبرا  ید یمحرکه جد  یرویبه عنوان ن  تالیجی د  یداشتند که امور مال   انی ( ب2۰24ژو  و همکاران) 

را ارتقا    یط یمحستیز  یدار ی و پا  ی رفاه اجتماع  ، یاست. صنعت ورزش، رشد اقتصادصنعت ورزش ظهور کرده  تیفیباک
  یمال   نیتأم  ی هاو فقدان کانال  ی ناکاف   یمانند نوآور  ییهاصنعت ورزش با چالش  داری حال، توسعه پا  نی. با ادهدیم

را با تمرکز بر نقش    نیدر چ   یورزش  یهاشرکت  یبر نوآور  تالیجی د  یامور مال   ریمطالعه تأث  نیمتنوع مواجه است. ا
  ی شرکت ورزش   95از    یمجموعه داده پانل   ک ی کرده است. با استفاده از    یبررس  ی مال  نیتأم  ی هاتیمحدود  یاواسطه

از سال    ینیچ اثرات تصادف    اسالیج  ونی، رگرس2۰2۰تا    2۰۱۱فهرست شده   ی برا  ی گریانجیم  یهالی و تحل  یبا 
است.  انجام شده  یورزش ی هاشرکت  یو نوآور  ی مال  نیتأم  ی هاتیمحدود  تال،یج ید  ی امور مال  نیروابط متقابل ب  یبررس

  ی مال   نیتأم  یهاتیو کاهش محدود  یورزش  یهاکتشر  ینوآور  یدر ارتقا   تالیجی د  ینقش مثبت امور مال  یتجرب  جینتا
  ی و تا حد  گذارندیم  ریتأث  ی ورزش  یهاشرکت  یبر نوآور  یبه طور منف  یمال   نیتأم  یها تیاند. محدودکرده  دییرا تأ

  تال یجی د  یامور مال  ریاند که تأثنشان داده  یناهمگون  یهالیهستند. تحل  یو نوآور  تالیج ید یامور مال  نیواسطه رابطه ب
نوآور برجسته  یورزش   یهاشرکت  انیو در م   نی چ  ی در منطقه شرق   یبر  بوده است و بزرگ و کوچک و متوسط،  تر 
ب  یهاشرکت سود  بالقوه  طور  به  متوسط  و  پتانس   یهاافتهی.  برندیم   یشتری کوچک  مالدگرگون  لیما  امور    ی کننده 

قابل دسترس و کاهش عدم تقارن    ی مال   ن یتأم  یهاحلدر صنعت ورزش با ارائه راه  ریفراگ  ینوآور  شبرد یرا در پ  تال یجید
  یو نوآور  یمال   نیتأم  یهاتیمحدود  تال،ی جید  یمربوط به امور مال  اتیمطالعه به ادب  نیاست. ااطلاعات برجسته کرده

ب  نهی در زم  ی سازمان برا  یارزشمند   یها نشیصنعت ورزش کمک کرده و  و    گذاران استیس  ، یورزش  یهاشرکت  یرا 
 .دهدیارائه م یبر نوآور ی رشد مبتن تیتقو یبرا تال یجید  یدر استفاده از امور مال  یال مؤسسات م 
  ی هاتوسط باشگاه آرنا در بازار کارت  3وب  ی هایفناور  یکاربرد نوآورانه   ی به بررس  ی ا( در مقاله2۰25)  کرائوس

. با  پردازدیاست، م   نیگزیجا   یگذار هیانداز سرماتر و چشمگسترده  ی ونیکلکس  یهاییاز دارا  یدی که بخش کل  ، یورزش
  ی را برا  ی دی جد  یهاحلراه  ، یسنت  ی در بازارها   ضیتعو  رقابلیغ  یها و توکن  ن یادغام بلاکچ  تک، نیتکامل ف  یادامه

. باشگاه آرنا  دهدیارائه م  ه،یکارآمد بازار ثانو  یهاامن و تراکنش  تیاصالت، انتقال مالک  دییمانند تأ  نه،یرید  یهاچالش
  ض یتعو رقابلیغ  یهاتوکنکه  یدر حال  پردازد، یمسائل م نیبه ا ت، یو شفاف  تیامن شیافزا یبرا نیبا استفاده از بلاکچ

باشگاه آرنا    ریتأث  ،یمورد  ی مطالعه  نی. اکنندیرا فراهم م   ی کسر  ت یاز جمله مالک  ،یدی جد  یگذارهیسرما  یهافرصت
  ی امدهایو پ  ی فناور  یهارساختیز  ،ی رقابت  ت یاست، موقعکرده  یرا بررس  ی ورزش  یهاکارت  یونیکلکس   ی هاییبر بازار دارا

  3وب   یکاربردها  یندهیدر مورد آ  ییهانشی مقاله با ب  نی. اکندیم   لیو تحل  هیتجز  تک نی صنعت ف   یتر آن را براگسترده
  ی هاییو دارا  تکنیف   ییدر مورد همگرا  شتر ی ب  قات ی تحق   ی را برا  یی رهایو مس   رسد یم   انیبه پا  یونیکلکس   ی هاییدر دارا

 . دهدیم  شنهادی پ  تالیجید
  ل یپتانس  تک، نیو فرهنگ نوظهور ف   ن یچبلاک  یداشتند که فناور  ان یب  ی ( در پژوهش2۰23)   اوا لیاهیبووا و م   گله
ارزها  ، یااز جمله ورزش حرفه  ،یزندگ   یهااز جنبه  ی اری در بس  ی نیآفرتحول قابل    ر یغ  یهاتوکن  تال، یجی د  ی دارند. 

بر   ر یچشمگ  یرگذاریتأث  ل یاند و پتانسکرده  دایورزش پ   تدر صنع  ی متعدد  ی هوشمند کاربردها  ی و قراردادها  ضیتعو



                                                                                             
 

50 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404 ، 1شماره  ، 2دوره 

کرده و ارتباطات و مناسبات    فیو توص  فیمهم مرتبط را تعر  ی مقاله ابتدا ساختارها  نیرا دارند. ا  یورزش   ستمی کل اکوس
  تک نینوظهور ف   یهایفناور  ری. دوم، تأثدهدیم  حیتوض  یاورزش حرفه  یکل   ستمیاز اکوس  یآنها را به عنوان بخش  نیب

ممکن    ی قاتی تحق   یهااست. سوم، در مورد جهتکرده  یبندو طبقه  ف یتوص  ، ییشناسا  یورزش  ستم یرا بر اکوس  ن یو بلاکچ
مقاله،    نیاست.  ادر ورزش بحث شده  نیبلاکچ   ندهیآ  یها و کاربردهاتوسعه  یبرا  ی لیو تحل  ینظر  ، یتجرب  ی هادگاهیو د

کار، به    ن یاست. در انجام ابر صنعت ورزش بوده  تکنی و ف   ن یبلاکچ  ی بردهاکار  ریتأث  ی بندو طبقه  یی به دنبال شناسا
نظر  نفعان یذ  کردیرو منظر  ی فناور  ییجبرگرا  هیو  شده  ی از  اشاره  اجامع  همچن  ن یاست.  تعار  ن یمقاله  و    ف یشامل 

  ی کامل   فیط  یبررسمقاله با    نیاست. ا  یاورزش حرفه  ستمیمرتبط و ارتباطات آنها در اکوس  یاصل   میاز مفاه   یحاتیتوض
مربوط به    ات یآنها، ادب  نی ارتباطات و تعاملات ب  فیو توص  ی سنتز نظر  کی مرتبط در قالب    ی هانشیاز ساختارها و ب

  ی ع یوس  فیط  یمقاله ممکن است برا  نی. ادهدیگسترش م  یجهان   اسی را در مق   یادر ورزش حرفه  نیبلاکچ  ی کاربردها
باشد. به طور خلاصه، استفاده    دیو محققان مف   یل یتکم  لات یتحص  انیدانشجو  ابان، یبازار  ،یورزش   رانیاز خوانندگان: مد

نحوه تعامل و    رییبر صنعت ورزش و تغ  ی قابل توجه  ریتأث   لیپتانس  ضیتعو  رقابلیغ  یو توکنها   تک نیف   ن،یاز بلاکچ
  ی درآمد و توانمندساز   سبک  یبرا  د یجد  یهابا باز کردن راه  ها یفناور  ن یدارد. ا   ی ورزش  ستم ی در اکوس  نفعان ی تجارت ذ

 ها در صنعت را دارند.فلسفه ر ییها و تغارزش رییتغ ل یحقوق ورزشکاران و مشارکت هواداران، پتانس
اما کمتر درک    شودیکه اغلب در مورد آن صحبت م   نیدر مورد بلاکچ  یحیپژوهش توض  نی( در ا2۰23)  خائوند

ورزش آشنا    ن یدر داخل و خارج از زم  ن یبلاکچ  ی فناور  ی احتمال  ی . او خواننده را با کاربردهادهدیشده است، ارائه م
زمان  کندیم برا  ی و  انقلاب  حی تشر  یرا  حت  یبرا  مندهوش  یقراردادها  ی قدرت  و  قمار  ورزشکاران،  خسارت    ی جبران 

طرف رخ دهد    نیچند  نی ب  ییهاکه هر جا تراکنش  کندی. او استدلال مدهدیاختصاص م   یونیزیپخش تلو  ی قراردادها
  ی هامنجر به مدل  یخواهد شد و حت  لیحل بالفعل تبدبه راه  ن یها وجود داشته باشد، بلاکچممتاز داده  تیریمد   ای

محدود خواهد    د یشد  راتییتغ  رشیپذ  یامر برا  انیمتصد  لیمدت با تماکوتاه  یای. از نظر او، مزاشودیم   دی جد  یتجار
 قرار خواهد گرفت.  نیبلاکچ ریتحت تأث قاًیبلندمدت ورزش مطمئناً و عم  نده یشد، اما آ

   شناسی  روش

  ی طراح  ها تک نینوآورانه در صنعت ورزش با تمرکز بر نقش ف  ی مال  ن یتام  یبرا  ی مدل  ی پژوهش حاضر با هدف طراح
متقابل استفاده شده است.    راتیتأث  لیو تحل   یفاز   یشامل دلف  ی کم  کیاهداف از دو تکن   نیاست. به منظور تحقق اشده
  زان یم  ی ابی متقابل به منظور ارز  راتیتأث  ل یو تحل  افتهی اختصاص    ی دیعوامل کل  ه یو تصف   یی به شناسا  ی فاز  ی دلف   کی تکن
در صنعت    ی مال   نیتام   نهی در زم  ج یاز نتا  یبردارعوامل به کار رفته است. با توجه به امکان بهره  ن یا  یو اثربخش   ریتأث

 . شودیدر نظر گرفته م یکاربرد ق یتحق  ک ی پژوهش به عنوان   نیورزش، ا

  یینامه استفاده شده است. شناسا پژوهش، اخذ نظر از خبرگان و پرسش  نهیش یپژوهش، از مرور پ  یهاداده  یگردآور  یبرا
و     هاتک نیف   ،یمال   نیدر حوزه تام  ن یشی از مرور مطالعات پ  یریگ در صنعت ورزش با بهره  ی مال  نیعوامل مؤثر بر تام
ها، دو نوع داده  لیحوزه صورت گرفت. در مرحله بعد، جهت تحل  نیاخذ نظر از خبرگان ا  قیاز طر  زیصنعت ورزش و ن
از روش    یریگکه با بهره  یسنج خبره  یهاشد: در مرحله اول پرسشنامه  عیمتخصصان توز  انیو م   یپرسشنامه طراح

  ی نجاثرس ی هاپرسشنامه  ،یفاز یها توسط دلف آن لیشد و پس از تحل ع یخبرگان توز انیشدند در م  لیتحل  یفاز  یدلف
. از آنجا که  دیگرد  عیخبرگان توز  ان یها استفاده شد در م آن  ل یوتحلهیتجز  یاثرات متقابل برا  لیتحل   کی که از تکن

اند،  حوزه به دست آمده  ن یمقالات معتبر در ا  نه یشی پ  ی نوآورانه در صنعت ورزش از بررس  ی مال  ن یعوامل مؤثر بر تام
  یی سنجش روا  یلاوشه برا  یی محتوا  یی از شاخص روا  ن،ی. علاوه بر اارندبرخورد  ی پژوهش از اعتبار مناسب  یها پرسشنامه
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  یی بود که نشان دهنده روا  ۰.79از    شتریها بهمه محرک  یشاخص برا  نیاستفاده شد. مقدار ا  قیتحق  یها پرسشنامه
نظران  صاحب  زنفر ا  ۱۰شامل    یاو مناسب نمونه  قیبا توجه به انتخاب دق   نیچناست. هم  ق یتحق   یهامطلوب پرسشنامه

ها  پرسشنامه  یی ای پا  دییبه تأ  توانیم   د،ی که منجر به کاهش قابل توجه تعداد عوامل گرد  رهایمؤثر متغ   ی گرو غربال
ا  ن، یپرداخت. همچن  تکن   ن یذکر  که  است  مهم  دل  ل یتحل  رینظ  یی هاک ی نکته  به  متقابل  مبتن   ل یاثرات  بر    یساختار 

ها ممکن است  و حصر آن  حدیب  شیدهندگان حساس هستند و افزاو پاسخ ملبه تعداد عوا اری دو به دو بس یهاسهی مقا
 شود.  ج یدر نتا یباعث بروز ناهماهنگ 

  ن یا  ی ریگنوآورانه و صنعت ورزش بودند. روش نمونه  یمال   نیمتخصصان تام   ق،یتحق  نیمورد مطالعه در ا  متخصصان
نفر    ۱۰  ق یتحق   ن یانتخاب شدند. حجم نمونه در ا  نه یزم  نیها بر اساس تخصص آنها در ابود و نمونه  ی قضاوت   ق یتحق 

اصل نخرفتیانجام پذ  یبود. پژوهش حاضر در سه گام  از طر  ست،. در گام  بر موضوع پژوهش،  مرور   قیعوامل مؤثر 
  ی فاز  ی عوامل با استفاده از روش دلف   ن یو اخذ نظر از خبرگان استخراج شدند. در مرحله دوم، ا  یتجرب  نهی شیمند پ نظام

  ب، عوامل منتخ  یریرپذی و تأث  ی رگذاریتأث  زانیشوند. در گام سوم، م   ییشناسا  یدی مورد غربال قرار گرفتند تا عوامل کل
 قرار گرفت.  ل یو تحل ی اثرات متقابل مورد بررس ل یتحل ک ی تکن  قیاز طر

نوآورانه در ورزش استفاده شد. هنگام    یمال   نیعوامل مؤثر بر تام  ییشناسا  یبرا  یفاز  یاز روش دلف   ق،یتحق   نیا  در
عبارات متخصصان به عبارات    لیمناسب است که به تبد  یفاز  فیط   ک ی  جادیقدم ا  نیاول  ،یفاز  یدلف   ک ی استفاده از تکن 

همانطور که در    ق،یتحق   نیپرکاربرد استفاده کرد. در ا  یفاز  یهافیاز ط  توانیمنظور، م  نیا  یکمک کند. برا  یفاز
 (.2۰۱5 ، یو سرفراز غی جهانت ،یب یاستفاده شد )حب  کرتی ل ی انهیپنج گز اسی نشان داده شده است، از مق  ریجدول ز

 ی فاز  یروش دلف   فی. ط1شماره    جدول

 عدد فازی مثلثی مقدار فازی  متغیر کلامی 

 ( ۰, ۰, 25/۰) ۱̃ خیلی کم

 (۰, 25/۰, 5/۰) 2̃ کم

 (75/۰, 5/۰,  25/۰) 3̃ متوسط 

 (5/۰,  75/۰,  ۱) 4̃ زیاد

 (75/۰,   ۱, ۱) 5̃ خیلی زیاد

  ی کم   یکه روش  کرد،یرو  ن ی. ارودیو عوامل مؤثر به کار م  یعل  یهامدل  ییاثرات متقابل به منظور شناسا  لیتحل  ک ی تکن
  یطراح   دهیچی پ  ستمیس  ک ی عوامل مختلف در    نیب  راتیروابط دوطرفه و تأث  یو بررس  یواکاو  یاست، برا  ی و ساختار

  ن یعوامل و همچن  گریهر عامل بر د  ریو سپس تأث  شوندیم   ییشناسا  ی دیابتدا عوامل کل   ند، یفرآ  ن یشده است. در ا
قرار    ی س یدر قالب ماتر  ها لیتحل  ن یا  ج ی. نتاشودیم   یابی جفت ارزصورت جفتعوامل به  ریآن از سا  ی ریرپذیتأث  زانیم
. هدف  دها هستنآن  یری رپذیتأث  زانیم  انگری ها نماعوامل و ستون  ی رگذاریدهنده تأثنشان  ها فیکه در آن، رد  رد یگیم

  ریرپذیعوامل تأث  یی آن، شناسا  رغمیعوامل و عل   رینفوذ بر سا  نیشتریعوامل مؤثر با ب  یی شناسا  ل،یتحل  نیاز ا  یاصل
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  ان ینما  یعوامل را به روشن   نیروابط ب  دهی چیساختار پ   کی تکن  نیعوامل قرار دارند. ا  گرید  ریتحت تأث  شتری است که ب
 یعنوان ابزاراثرات متقابل به  لیتحل  ن،ی. علاوه بر اآوردیفراهم م   ستمیس  کلاز نقش هر عامل در    یو فهم بهتر  سازدیم

)محقر و همکاران،    شودیمحسوب م   کیاستراتژ  یزیرو برنامه  هااستی س  ن یعوامل، تدو  یها تیاولو  نییتع  یبرا  ی کاربرد
است که    یادهی چیروابط پ  وبا عوامل متعدد    ییهاستمی س  یآن در بررس  تیروش، قابل  نیا  یهاتیاز مز  یکی(.  ۱4۰3
  یی در شناسا  سازانمیبه متخصصان و تصم  تواندیروش م  نیا  ن،ی. علاوه بر اشودینم  دهی تر معمولاً دساده  یهالیدر تحل

 انجام دهند.  یبهتر  یهارساند تا بتوانند انتخاب یار ی ستم ینقاط قوت و ضعف س 

 ها یافته
بر    های پیشران صنعت تامینمؤثر  این  در  نوآورانه  طر  مالی  نوآورانه  نه ی شیپ   ی ل یتحل  ی بررس  قیاز  مالی  و    تامین 

  ن یا  ییشناسا  یاند. براعوامل در جدول شماره دو ارائه شده  نیاند. اخبرگان پژوهش استخراج شده  اخذ نظر از  نیهمچن
معتبر مورد    ی علم  یهاگاهیمنتشر شده در پا  صنعت ورزش و    ها تک تامین مالی نوآورانه، فینعوامل، مقالات مرتبط با  

عامل    5و    نهیشی مرور پ  ق یمورد از طر  25عوامل،    نیاز مجموع اعامل استخراج شدند که    3۰تعداد  مطالعه قرار گرفتند.  
 خبرگان پژوهش استخراج شده است. اخذ نظر از قیاز طر گرید

 .  عوامل  موثر بر تامین مالی نوآورانه در صنعت ورزش2جدول  
 

روایی  منبع عامل مؤثر  ردیف  شاخص 
 محتوا 

 .Miah et al یمال یسازدر شفاف نیکاربرد بلاکچ 1       
(2022) Berkani 

et al. (2024) 

۸۱/۰ 

 .Song et al استفاده از رمزارزها  2
(2023), 

Glebova & 
Mihail'Ova 

(2023) 

۸3/۰ 

در  توکن غیر قابل تعویض از  یریگبهره 3
 ی مال نیتأم

Khaund 
(2024), 

Glebova & 
Mihail'Ova 

(2023) 

۸2/۰ 

 .Cao et al ی داده با هوش مصنوع  لیتحل 4
(2021), Israel et 

al. (2020) 

۸۱/۰ 

ک  نینو  یهایفناور 5 و    فیپرداخت 
 تال یجید یهاپول

از   نظر  اخذ 
 خبرگان 

۸4/۰ 

سرما  6 در ۱  ریخطرپذ  یگذارهیجذب 
 ی تکنیف یورزش یهااستارتاپ

از   نظر  اخذ 
 خبرگان 

۸4/۰ 

 .Arner et al 2همتا به همتا  یگذارهیسرما 7
(2017), De la 

۸4/۰ 

 

1VC  
2P2P  
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Torre & Ize 
(2024) 

 Krause یورزش یهاییدارا یسازتوکن 8
(2025), Berkani 

et al. (2024) 

۸۱/۰ 

 Krause ه یدر جذب سرما Web3 کاربرد 9
(2025), Khaund 

(2024) 

۸5/۰ 

 .Cao et al یمال   یهابلادرنگ به داده یدسترس 10
(2021), Kou & 

Lu (2025) 

۸3/۰ 

 Andreff بازار ورزش  شدنیجهان 11
(2021) 

۸4/۰ 

نظام 12 حما  یاقتصاد  یهاتفاوت   تیدر 
 ی مال

Andreff 
(2019) 

۸۸/۰ 

 ,PwC (2022) یخصوص یگذارهیسرما شیافزا 13
Asványi et al. 

(2022) 

۸2/۰ 

 .Zhou et al یورزش هیرشد بازار سرما 14
(2024) 

۸۱/۰ 

 & Savini  یبیترک یمال  ی هامدل 15
Russo (2025) 

۸5/۰ 

 & Lusch ی ورزش یدر خدمات مال  ینوآور 16
Nambisan 

(2015) 

۸3/۰ 

  ن یتأم  یهاپلتفرم  قیاز طر  ه یجذب سرما  17
 یجمع ی مال

از   نظر  اخذ 
 خبرگان 

۸2/۰ 

 .Arner et al تکنی ف یهاهوشمند پلتفرم یگرمیتنظ 18
(2017) 

۸4/۰ 

 Javani تکنیبا ف یداخل نگیبرند قیتلف 19
(1397) 

۸7/۰ 

 Global یورزش یهااستارتاپ  یتوانمندساز 20
Brands 

Magazine 
(2024) 

۸3/۰ 

 .Ha et al ی گسترش شمول مال 21
(2025) 

۸2/۰ 

 Mollick یگذارهیمشارکت هواداران در سرما 22
(2014), Krause 

(2025) 

۸3/۰ 

 Berkani et ی فناور تیاعتماد با شفاف شیافزا 23
al. (2024) 

۸5/۰ 

 Global تالیجینسل د  یازهایپاسخ به ن 24
Brands 

Magazine 
(2024) 

۸۱/۰ 

 Khaund باشگاه –هوادار میارتباط مستق 25
(2024), 

۸4/۰ 



                                                                                             
 

54 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404 ، 1شماره  ، 2دوره 

Glebova & 
Mihail'Ova 

(2023) 
  ا یوانتقالات  هوشمند  در نقل  یقراردادها 26

 ی اسپانسر
از   نظر  اخذ 

 خبرگان 
۸۰/۰ 

 UNDP دار یبا اهداف توسعه پا ییراستاهم 27
(2025) 

۸5/۰ 

 De la Torre ی جهان ی به منابع مال یدسترس 28
& Ize (2024) 

۸3/۰ 

تحلیل مدل 29 با  درآمدزایی  نوین  های 
 ها داده

از   نظر  اخذ 
 خبرگان 

۸7/۰ 

 Hillary هوشمند تکنیف قیاز طر هیجذب سرما 30
(2024), PwC 

(2022) 

۸2/۰ 

 
  ن یغربال شدند. در ا  یفازیو اخذ نظر از خبرگان با استفاده از روش دلف  نه یشی بدست آمده  از مرور پ  شرانیپ  3۰
  یکه دارا   یی هاشرانی انتخاب شدند. پ  یی نها  یبندتیاولو  یبرا  شران یحذف شده و ده پ  ل یاز تحل  شرانی پ  2۰مرحله  
  شران یده پ   ،یانتخاب شدند. در پژوهش کنون  مک ک یم  افزار متوسط نر  یسازمدل  یبودند برا  7/۰از    شتریب  یفازیعدد د

در نظر گرفته شد. در غالب    ها شرانیو غربال پ   یابی ارز  یحد آستانه برا   7/۰بودند. عدد    7/۰بالاتر از    یفازی عدد د یدارا
نظر گرفته    دربه عنوان حد آستانه    7/۰عدد    ،یاست که در مطالعه کنون  7/۰تا    5/۰  نی ب  ی حد آستانه عدد  قات،ی تحق 

ل تام  یهاشرانیپ  ستی شد. جدول شماره سه،  ارائه مدل  نقش    ی مال  نیموثربر  بر  با تمرکز  نوآورانه در بخش ورزش 
 . دهدیم  شیها را نماآن  ی فازی همراه عدد د هابهتک نیف 

 هاتکی تامین مالی نوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش فینهاشرانیپ  یفازی. عدد د3جدول  
 

 شده عدد دیفازی های پژوهش پیشران  شماره

A۱ ۸4/۰ ی مال  یسازدر شفاف نیچکاربرد بلاک 

A2 7۶/۰ از رمزارزها  استفاده 
A3 ن ی در تأم ضیقابل تعو ریاز توکن غ  یریگبهره  

 ی مال
5۶/۰ 

A4 5۱/۰ ی داده با هوش مصنوع  لیتحل 

A5 ک  نینو  یهایفناور و    ی هاپول  فی پرداخت 
 تالیجید

54/۰ 

A۶  سرما در   ریخطرپذ  یگذارهیجذب 
 ی تکنیف یورزش یهااستارتاپ

74/۰ 

A7 59/۰  همتا به همتا یگذارهیسرما 

A۸ 7۸/۰ یورزش یهاییدارا یسازتوکن 

A9 کاربرد Web3 52/۰ ه یدر جذب سرما 

A۱۰ 59/۰ یمال   یهابلادرنگ به داده یدسترس 
A۱۱ 54/۰ بازار ورزش  شدنیجهان 
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 بودند   7/۰یی که دارای عدد دیفازی بالاتر از  هاشرانی، پ سه  در جدول شماره    عوامل  شدهعدد دیفازیبه    با توجه  
برای مدلبه عنوان پیشران اصلی  نرمهای  از  استفاده  با  نظر گرفته شدند.  افزار میک سازی  در  بین سی عامل  مک  از 

ند  عبارتبودند که    7/۰اخذ نظر از خبرگان تعدا ده عامل دارای عدد دیفازی بالاتر از    استخراج شده از مرور پیشینه و  
بلاکچ  از: شفاف  نیکاربرد  )مال  یسازدر  رمزارزها(،  A1ی  از  سرما (،  A2)  استفاده  در    ریخطرپذ  یگذارهیجذب 

(،  A16ی)ورزش  ی در خدمات مال  ینوآور(،  A8ی )ورزش  ی هاییدارا  ی سازتوکن(،  A6ی )تکنیف   یورزش   ی هااستارتاپ
  یقراردادها (،  A20ی)ورزش  یهااستارتاپ  یتوانمندساز(،  A17ی )جمع   یمال   نیتأم  یها پلتفرم  قیاز طر  هیجذب سرما

از    هیجذب سرما( و  A29)   هاداده  لیبا تحل  ییدرآمدزا  نینو  یهامدل(،  A26ی)اسپانسر  ایوانتقالات  هوشمند  در نقل
 (.A30)  هوشمند تک نیف  قیطر

بعد از ایجاد  .  قرارگرفتند  مورد بررسیمتقابل    اثرات    لیتحل  روشبا استفاده از    های تحقیقپیشران،  قسمت  نیدر ا
. در  و پر کردن آن توسط خبرگان است  n*n  سیماتر  ک ی   تشکیل متقابل    اثرات  لیگام در تحل  نیاولگر وه خبرگان  

  ۱، 2، 3آن با اعداد  یهاسلولشده و  جاد یا ۱۰*۱۰ سی ماتر کی  ، یینها پیشران  ده ، با توجه به وجود روپژوهش پیش
گذاری  رینشان دهنده تأث  عدد ۱متوسط و    رینشان دهنده تأث  2  عدد   اد، ی ز  اثرگذاری نشان دهنده    3. عدد  شوندیپر م   ۰و  

توسط  تکمیل شده  ۱۰*۱۰ ی هانامهو رابطه است. سپس، پرسش ر ینشان دهنده عدم وجود تأث ۰. عدد باشدپایین می
  (. ۱4۰4)ملکی و همکاران،  شوندیم  لیاساس تکم   نیبرا  هیول ا  یدسترس  سیماتر  یهاشده و سلول  یآورخبرگان جمع

 . دهدیرا نشان م  ه یاول ی دسترس  سیماتر یها سلول ی هایژگیو ریجدول ز

A۱2 ۶3/۰ ی مال تی در حما یاقتصاد یهانظام تفاوت 
A۱3 4۸/۰ یخصوص یگذارهیسرما شیافزا 
A۱4 57/۰ یورزش هیبازار سرما رشد 
A۱5 ۶۰/۰  یبیترک یمال  ی هامدل 
A۱۶ ۸3/۰ ی ورزش یدر خدمات مال  ینوآور 
A۱7  ی مال   نیتأم  ی هاپلتفرم   قی از طر  هیجذب سرما  

 یجمع
77/۰ 

A۱۸ 4۸/۰ تکنی ف یهاهوشمند پلتفرم یگرمیتنظ 
A۱9 52/۰ تکنیبا ف یداخل نگیبرند قیتلف 
A2۰ ۸7/۰ یورزش یهااستارتاپ  یتوانمندساز 
A2۱ 49/۰ ی شمول مال گسترش 
A22 45/۰ یگذارهیهواداران در سرما مشارکت 
A23 ۶5/۰ ی فناور تیاعتماد با شفاف شیافزا 
A24 54/۰ تالیجینسل د  یازهایپاسخ به ن 
A25 5۰/۰ باشگاه –هوادار میمستق ارتباط 
A2۶ نقل  یقراردادها در    ا یوانتقالات  هوشمند  

 ی اسپانسر
۸7/۰ 

A27 54/۰ دار یبا اهداف توسعه پا ییراستاهم 
A2۸ 4۸/۰ ی جهان ی به منابع مال یدسترس 
A29 ۸4/۰ ها داده لیبا تحل  ییدرآمدزا نینو ی هامدل 
A3۰ ۸7/۰ هوشمند تکنیف قیاز طر هیسرما جذب 
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 های ماتریس اولیه. ویژگی4جدول  

 ارزش  نشانگر
 10 سایز ماتریکس 

 2 تعداد تکرار
 10 تعداد صفر
 39 تعداد یک 
 26 تعداد دو 
 25 تعداد سه

 ۰ ها  Pتعداد 
 90 جمع کل

 %9۰.9۰9۰9 درصد پرشدگی 

 
بندی  مک عوامل را بر اساس اثرگذاری و وابستگی به طور مرتب دستهافزار میک ، نرمشدهتکمیل  های نامهطبق پرسش

دهنده میزان اثرگذاری و مجموع هر ستون  است. مجموع هر سطر نشاناست که در جداول زیر به آن اشاره شدهکرده
دهنده اثرگذاری بیشتر و افزایش  باشد. افزایش جمع سطرها نشانها نمایانگر  میزان اثرپدیری و وابستگی میستون

 ها به معنای وابستگی بالاتر است. جمع ستون
 . جمع سطری و ستونی ماتریکس 5جدول  

 جمع ستونی  جمع سطری  پیشران 
A1 16   16 
A2  13 20 
A6 11 18 
A8 14 18 

A16 9 17 
A17 12 17 
A20 27 15 
A26 18 15 
A29 22 16 
A30 24 16 

 168 168 مجموع 
 

 بندی عوامل بر اساس اثرات مستقیم و غیرمستقیم . رتبه6جدول

اثرگذاری   لیبل شماره
 مستقیم 

 اثرگذاری غیرمستقیم 

1 A20 1626 1564 

2 A30 1445 1435 

3 A29 1325 1261 

4 A26 1084 1078 

5 A1 963 1037 
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6 A8 843 821 

7 A2 783 779 

8 A17 722 736 

9 A6 662 705 

10 A16 542 581 

 
های توانمندسازی استارتاپ های ورزشی،   اند پیشرانمک استخراج شدهافزار میک   با توجه به دو جدول بالا که از نرم

ها، قراردادهای هوشمند در نقل و  های نوین درآمدزایی با تحلیل دادهتک هوشمند، مدلجذب سرمایه از طریق فین
عامل اثرگذار بر تامین مالی نوآورانه در بخش    5سازی مالی به ترتیب  چین در شفافانتقالات یا اسپانسری و کاربرد بلاک

 ها هستند.تک ورزش با تمرکز بر نقش فین

 
 م ی. گراف اثرات مستق1شکل  

وط خطترین اثر،  های نهایی است خطوط قرمز نمایانگر قویدر گراف بالا که نمایانگر اثرات مستقیم بین پیشران  
 ند. باش یاثر م  نیترفیدهنده ضعنشان  ن یچو خطوط نقطه  فیاثر ضع   بانگر  ی ، خطوط طوسمتوسط  دهنده اثر  نشان  یآب
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 م یمستق  یوابستگ- ی. نقشه اثرگذار2شکل

 
  رها یاز متغ   ینوع خاص  انگریوجود دارد که هر کدام ب  زیمتما  ه ی، چهار ناح  استآورده شده  بالا    در  که    ینمودار  در
خاص خود   یهایژگیدر نظر گرفت که هر ربع آن و یمثلثات رهیدا  ک ینمودار را مشابه  ن یا توانیهستند. م ستم ی در س

 .را دارد
که هم نفوذ    یعوامل  ی عن ی  است   یوجه   دو  یرهایو شامل متغ  نمودار قرار دارد   یشرقاول، در بخش شمال  هیناح

در ارتباط هستند و به دو    ستم یس  ی داری با ناپا  رها یمتغ  ن یدارند. ا  رهایمتغ  ریبه سا  یادیز   یدارند و هم وابستگ   یی بالا
سوم رسم    هیناح  یبه سو  هیناح  نیمورب از ا  ی. اگر خطدفه  یرهایو متغ   سک یر  یرها ی: متغشوندیم  می دسته تقس
شدن به    لیتبد   یبرا  ییبالا  لیها پتانسهستند؛ آن  سک یر  یرهایمتغ    خط قرار دارند   نیا  یکه بالا   ییرهایشود، متغ

از   شتری هدف هستند که ب ی رهایمتغ  اند خط قرار گرفته  ن یا ریکه ز  یی رهایدارند. در مقابل، متغ ستم یس  یعوامل مرکز
باعث تحول و تکامل در    توانیم  رها یمتغ  ن یدر ا  رییتغ  جادی. با ارندیپذیم  ریثاعوامل ت  ریباشند از سا  رگذار یثاآنکه ت

 .شد ستم ی ساختار س
اما معمولا از    اندقدرت نفوذ مناسب  ی است که داراییرهایقرار دارد و شامل متغ  غرب نموداردوم در شمال  هیناح

  ط یو شرا  شوند یظاهر م  ستم یس  ی هایدر نقش ورود  رهایمتغ  ن یا  ل یدل  نیخارج هستند. به هم   ستم ی س  م یکنترل مستق
 .دهندیرا بازتاب م ی طیمح  ای یرونیب

جنوب  هیناح در  متغسوم،  نمودار،  م  یرها یغرب  بر  در  را  سا  یری ثات  رها یمتغ  ن یا.  ردیگ یمستقل    رها یمتغ   ریاز 
از موارد    یاری ها در بسدارند و حذف آن  ستمی س  ییایبا پو  یها ارتباط اندک ندارند. آن  یاثر  زیها نو بر آن  رندیپذینم

کل  یاختلال اکندینم  جاد یا  ی در عملکرد  تقس  رهایاز متغ  ستهد  ن ی.  گسسته که    ی رهای: متغشوندیم   می به سه گروه 
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شان  که با وجود استقلال  هیثانو  ی اهرم  ی رهایجدا هستند؛ متغ  ستم یاز روند س   ی مرکز مختصات قرار دارند و به کل  ک ینزد
مرکز گراف    ی کینزد  ر که د  ی می تنظ  ی رهایمتغ  ت، یقرار دارند؛ و در نها  هیناح  ن یخط مورب ا  یو در بالا   رگذارندیثات  ی کم
 .کنند فا ی ا کنندهمیتنظ  ای  یت ینقش حما می رمستق یصورت غ به توانندیاند و مگرفته یجا

  ن یینفوذ پا  یدارا  رهای متغ  نیا.  است  ستمیس  یخروج  ا یوابسته    ی رهایمتغ  هیشرق نمودار، ناحچهارم در جنوب  هیناح
عوامل مربوط به    ه، یناح  ن یدارند. در ا  رگذار یث ات  یرهاینسبت به متغ   ی ادیز  ی ریپذبالا هستند و واکنش  ی اما وابستگ 

در نظر    ستمیس   یسنجش عملکرد کل  یبرا  یها را شاخصآن  توانیو م   دهستن  ییشناسا  وضوح قابلبه   یو نوآور  یفناور 
 .گرفت
 

 وابستگی- شناسی متغیرهای مدل در نمودار نفوذ . گونه7جدول  

 متغیر موردنظر  نوع متغیر
 - متغیر دو وجهی 

 - متغیر ریسک 
 - متغیر هدف 

 A20, A3, A29, A26 اثرگذار

 A1 مستقل 
 A2, A6, A8, A16, A17 وابسته 

 گیری و نتیجه  بحث

  ها تک نینوآورانه در بخش ورزش با تمرکز بر نقش ف   ی مال  ن یاثرگذار بر تام  ی هاشرانی پ  یی حاضر با هدف شناسا  پژوهش

و اخذ نظر  از خبرگان استخراج    اتیمرور ادب  قیاز طر  شرانیپ   3۰تعداد    نیراستا در مرحله نخست  نیانجام شد. در ا

  ی فازی عدد د  ی غربال شدندکه تعداد ده عامل دارا  یفاز  ی دلف  وشاستخراج شده توسط ر  ی هاشرانیشد. در مرحله دوم پ 

انجام شد انتخاب شدند.    مک ک یاثرات متقابل که توسط نرم افزار م   لیبا روش تحل   یینها  یابی ارز  یبودند و برا  7/۰  یبالا

  ر یخطرپذ  ی گذارهیاستفاده از رمزارزها، جذب سرما  ،یمال   یسازدر شفاف  نیعوامل عبارت بودند از: کاربرد بلاکچ  نیا

از    هیجذب سرما   ،یورزش  یدر خدمات مال   ینوآور  ،یورزش  ی هاییدارا  یسازتوکن   ،یتک نیف   یورزش   یهادر استارتاپ

نقل  یقراردادها   ، یورزش  یهااستارتاپ  ی توانمندساز  ، یجمع  ی مال  ن یتأم  ی هاپلتفرم  قیطر در    ا یوانتقالات  هوشمند 

 .هوشمند تک نیف   قیاز طر هیها و جذب سرماداده لیتحل  اب یی درآمدزا نینو ی هامدل ،یاسپانسر

و   تال یجیاقتصاد د  ی اتیدو حوزه ح  ی ارشتهنیطور بچرا که به  برخوردار است   یی بالا  یراهبرد ت یاز اهم  پژوهش حاضر 

محور  داده  لیتحل  شمند، هو   یهمچون قراردادها  ییابزارها  یپژوهش با بررس  نی. ادهدیم   وندیصنعت ورزش را به هم پ

تحول    یبرا  یو عمل   ی علم  ی بستر  ن،یچبلاک  ق یاز طر  ی مال  ی سازو شفاف  ها ییکردن دارا  زیتوکنا  ، ییدرآمدزا  ی هامدل

  یها تک نیمقاله نه تنها شکاف دانش موجود در حوزه ف  یها افتهی .  کندیدر ورزش فراهم م  یسنت   یمال  نیتأم  یساختارها 

  ، یمشارکت  ه یجذب سرما  ، یورزش   یهااز استارتاپ  تیحما  یبرا  یگذاراستی س  یمبنا   تواندیم   کهبل  کند، یرا پر م   یورزش

  ی رقابت   تیمنابع، مز  صیدر تخص  تیو شفاف  ی مال  یکه چابک  یط یدر شرا  ژهیوباشد؛ به  تالیج یو توسعه اقتصاد ورزش د

 . دیآیشمار مبه ی ورزش یها و نهادهاباشگاه
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استارتاپ توانمندسازی  راستای  ازدر  حمایت  ورزشی  راستا  ورزش   ی هااستارتاپ  های  این  در  است.  ضروری  امری  ی 

به    ی دسترس  تک، نیدر حوزه ورزش و ف  ی تخصص  یهادهندهمانند شتاب  ی تی حما  یهارساختیز  د یبا  گذاران استیس

  ی گذار هیسرما   یهاصندوق  جادیا  ن، یحوزه را فراهم کنند. همچن  نینوآوران ا  یبرا  یاتی مال  یهاتیو معاف   ه یاول  هیسرما

 ها کمک کند.استارتاپ ن یا ترعیبه رشد سر تواندیم ی ورزش یمال  یهایبا تمرکز بر فناور ی وصخص-ی دولت ریخطرپذ

با توجه به نقش  ها هم اقداماتی نمود.  تک با توجه به عامل دوم باید در راستای تسهیل جذب سرمایه از طریق فین

در ورزش    ی جمع  یمال   نی تأم  ی هاپلتفرم  یبرا  یقانون  یها چارچوب  د یبا  ،ی گذارهیسرما  کردن زهیدر دموکرات  هاتک نیف 

ا  نیتدو م پلتفرم  نیشود.  باشگاه  توانندیها  استارتاپبه  و  ورزشکاران  سرماها،  جذب  امکان  و    هیها  هواداران  از 

  ازمند یو تعامل با هواداران، ن ه یجذب سرما یبرا تالیجید  یها استفاده از توکن ن، یرا بدهند. همچن دخر گذاران هیسرما

 . است تالیج ید ی هاییشفاف در حوزه دارا یگذاراستیس

توسعه مدل راستای  دادهدر  تحلیل  از طریق  آمدزایی  در  نوین  تجار  ی رفتار  ،یعملکرد  یهاداده  ل یتحلها  های    ی و 

  ی ها پلتفرم  جادیاز ا  دیبا  گذاران استیشود. س  د یجد  یدرآمد   یهامنجر به خلق مدل  تواند یها مورزشکاران و باشگاه

ها و  استارتاپ  ار یها را به صورت امن در اختداده  ی خصوص  می اصول حر  ت یکنند که با رعا  ت یحما  ی محور ورزشداده

  ی ورزش یهاداده لیدر تحل  نیماش یریادگیو  یبه استفاده از هوش مصنوع قیتشو نیقرار دهند. همچن   گذارانهیسرما

 .منجر شود یمال  یوربهره شیبه افزا تواندیم

انتقالات یا اسپانسری،   هوشمند    یقراردادهابا توجه به عامل چهارم یعنی استفاده از قراردادهای هوشمند در نقل و 

و   ع یها را شفاف، سرو پاداش ی اسپانسر یهاوانتقال ورزشکاران، پرداختنقل یندهایفرآ  توانندیم  نیچبر بلاک یمبتن 

واسطه کنند. س   ی ا هوشمند در ورزش حرفه  ی قراردادها  رش یپذ  یبرا  ی حقوق   ی هاچارچوب  دی با  گذاراناستی بدون 

  یو مال   یحقوق  یهاسک ی ر  تواندیاقدام م   نیها را فراهم کنند. اآن  یاجرا  یلازم برا  یفن   یهارساختیکرده و ز  نیتدو

 دهد.  شیرا افزا گذارانهیرا کاهش  و اعتماد سرما

مقابله با    یبراسازی مالی میتوان گفت که  و در نهایت در راستای پیشران موثر پنجم یعنی کاربرد بلاکچین در شفاف

و اسپانسرها    هاونیها، فدراسباشگاه  یمال  یهادر ثبت تراکنش  نیچاستفاده از بلاک  ،یاعتماد عموم  شیو افزا  یفساد مال

را در    یمال   تیشفاف  تواندیم  شدهعیبر دفترکل توز  یمبتن  یحسابرس  یهاسامانه  جادی . اردیقرار گ  تیمورد حما  دیبا

مهم در    یدر ورزش، گام   تالی جید  یمال   ی دهگزارش  یاستانداردها   نیتدو  ن، یدهد. همچن  اارتق  ی المللنیو ب  یسطح مل 

 .است ت یشفاف   یسازنهیجهت نهاد

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

کنندگان، از  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت

ها،  گیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنیجمله رضایت آگاهانه، داوطلبانه، حق کناره

 .انجام پذیرفته است
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 مشارکت نویسندگان   

   د.اننویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

 . در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   ت.اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته اس بنابر

    سپاسگزاری

 .د د گراند، تشکر و قدردانی میکنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشتهاز کلیه شرکت
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