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Objective: The integration of modern technologies into Iranian sports organizations, despite their 

transformative managerial and economic potential, faces a variety of challenges and opportunities 

whose comprehensive understanding requires a coherent and evidence-based analysis.  

Method: This study, employing a descriptive-analytical approach and utilizing library research and 

document analysis, systematically examines scientific findings and strategic documents published 

between 2013 and 2024. Sources were selected based on criteria such as scientific validity, direct 

relevance to the topic, and novelty, drawn from domestic and international databases and screened 

using specialized related keywords. In total, 78 sources including domestic and international works 

were analyzed.  

Results: Based on the research’s conceptual framework, the findings were categorized into two 

axes: opportunities and challenges. Key identified opportunities included enhancing financial and 

managerial transparency, developing revenue streams through technology, improving athlete health 

via data analysis, and fostering digital engagement with audiences. Addressing challenges such as 

weak infrastructures, a shortage of specialized human resources, cultural resistance, and limitations 

arising from sanctions constituted the core of critical findings. Analyses indicate that the success of 

technology integration depends on the synergy between infrastructure development, human resource 

training, and policymaker support for local startups; without balance among these factors, the risk 

of widening the technology gap among different sectors of the country’s sports will increase. 

Conclusions: Ultimately, the study emphasizes that targeted support for the production of local 

technology, enhancing digital literacy among members of sports organizations, and formulating 

comprehensive policies will provide the foundation for sustainable development and digital 

transformation in the structure of Iranian sports. 
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Introduction 

The integration of emerging technologies into sports organizations has significantly 

transformed management, development, and operational effectiveness in recent years. In Iran, 

this process is shaped by the need for localization, adaptability to domestic infrastructure, and 

alignment with cultural values. Technologies such as artificial intelligence, information 

systems, the Internet of Things, and advanced data analytics provide critical opportunities for 

Iranian sports organizations: enhancing executive management, increasing stakeholder 

engagement, improving transparency, advancing marketing, and boosting athlete welfare. 

However, unique local barriers—such as technological infrastructure gaps, skill shortages, 

cultural and organizational resistance, security concerns, and international sanctions—

complicate the process. Understanding these challenges and opportunities within the specific 

context of Iranian sports organizations is essential for sustainable development and policy 

planning. This study aims to map the landscape of technology integration in Iranian sports 

organizations, critically evaluating strategic obstacles while highlighting actionable 

opportunities grounded in the country’s social and managerial realities. From a theoretical 

perspective, the conceptual framework of this study is based on a two-way explanation of the 

“opportunities” and “challenges” arising from the integration of technology in Iranian sports 

organizations, which are influenced by factors such as technology infrastructure, digital human 

capital, government policies, organizational culture, and country-specific environmental 

conditions (such as sanctions). This framework examines the relationships between structural 

factors (such as infrastructure and policy), behavioral factors (such as organizational culture 

and resistance), and technological outcomes (such as market development, performance 

improvement, and financial transparency) in the form of a localized model for Iran. The 

research gap of this article is that, unlike most previous studies that are limited to only some 

aspects of technology or pathology of problems, this study, with an integrated and systematic 

review, analyzes the opportunities and challenges of technology integration for the first time in 

a synergistic and localized manner, in accordance with Iranian conditions, and provides policy 

and implementation guidelines based on the latest developments in the country's digital sports 

ecosystem.  

Method 

This research was conducted using a descriptive-analytical method and based on library study 

and document analysis. In this regard, to collect data, by systematically reviewing domestic and 

foreign scientific articles, policy documents, official reports, and data published by reputable 

sports and technological organizations, the most important opportunities and challenges of 

technology integration in Iranian sports organizations were identified and examined. The 

criteria for selecting sources included: 

• Direct connection to the research topic (technology integration in sports organizations) 

• Scientific credibility (publication in reputable domestic and international journals or sports 

and technology policy authorities) 

• and the time period from 1392 to 1403 (2013-2024 AD) 



 

 

 
 Information Technology and Sport, Volume 2, Issue 1, 2025 
 

 

18 

Finding sources was done by searching databases such as ScienceDirect, Google Scholar, SID, 

and IranDoc with keywords such as "technology integration", "sports", "sports management", 

"IT infrastructure". In total, 78 sources (49 scientific research articles and 29 official 

documents, reports, or documents) were reviewed and analyzed. After removing duplicates or 

invalid items by reviewing the title, abstract, and content of the sources, the extracted sources 

were finally limited to relevant and reliable sources. The documents and reports were mainly 

collected from the Ministry of Sports and Youth, sports federations, the Information 

Technology Organization, and other reliable institutions. The classification and final selection 

of sources was based on the conceptual framework of the present study (opportunities, 

challenges, and contextual factors of technology integration). 

Results 

The review revealed that the adoption of digital technologies has fostered several notable 

advantages within Iranian sports organizations. A main opportunity lies in improved 

organizational management through the deployment of integrated information systems, which 

streamline administrative processes and facilitate efficient resource allocation. The use of 

artificial intelligence and data analytics allows organizations to track and optimize athlete 

performance, personalize training programs, and support evidence-based medical care. Digital 

platforms and social media have enhanced the organizations’ ability to interact with fans, 

participants, and sponsors, which in turn has opened new marketing channels and diversified 

revenue streams. Furthermore, new digital tools have boosted transparency in financial 

operations, enhancing stakeholder trust and accountability. Despite these advances, multiple 

barriers impede technology integration. Weaknesses in technological and digital 

infrastructure—most acute in smaller towns and regions—limit access to modern technologies 

and reliable internet. There is a clear shortage of technology-literate human capital; many 

employees and managers lack up-to-date digital skills, reflecting a generally low digital literacy 

rate. Institutional resistance to technological change, rooted in traditional organizational 

cultures, slows the adoption of innovative practices. Legal and security concerns, particularly 

around data privacy and cyber threats, remain pressing. International sanctions exacerbate these 

issues by restricting access to up-to-date hardware, software, and international partnerships. 

Financial constraints and underinvestment compound these challenges, with limited private 

sector involvement and a heavy reliance on government funding. The review also noted regional 

disparities, as urban centers have more robust infrastructures compared to rural areas, leading 

to unequal access to technological advancements. Despite these barriers, evidence shows that 

organizations able to strategically leverage available technologies and foster networked 

collaboration—often with support from universities and local tech start-ups—have achieved 

measurable benefits in management efficiency and athlete development. 

In the area of “financial transparency”, although digital financial systems have helped to 

increase transparency and reduce corruption (Zare-Mehrjardi et al., 1403), the weakness of the 

infrastructure, the lack of adequate user training, and the resistance of traditional managers have 

caused some federations to use these systems only nominally and the real benefits cannot be 

obtained (Best et al., 2024). This finding highlights the conflict between technical capacity and 

organizational culture; a pattern that is highlighted in most of the selected articles (2018–2024) 

and emphasizes the need for integrated policymaking (infrastructure + training + culture 

building). 
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Discussion 

Although the integration of technology in Iranian sports organizations has created important 

opportunities for managerial transformation, financial transparency, and human and economic 

resource development, the realization of these opportunities is highly dependent on structural, 

cultural, and legal contexts, according to the findings of the present study. The analysis of 

opportunities shows that the mere adoption of technology or the launch of new systems does 

not necessarily lead to transformation; rather, the level of success depends on the simultaneous 

combination of four key factors: technical infrastructure, expert human capital, organizational 

culture that accepts transformation, and coherent and supportive policymaking. These results 

show the consistency of the data and documents reviewed; meaning that the focal points of 

progress (such as the increase in data management systems and the growth of the startup 

ecosystem) often occurred in organizations that simultaneously had sufficient technological 

infrastructure and trained personnel, and in terms of organizational culture, there was no serious 

resistance to innovation. In contrast, challenges have mainly arisen in areas such as small cities, 

organizations with traditional management structures, and lack of human capital. 

Iran’s experience shows that simply following the experiences of advanced countries (due to 

differences in institutional contexts and sanctions) has not been fully successful, and the 

solution of localizing technology and adapting it to the country’s economic, legal, and cultural 

conditions is crucial. On the other hand, uneven growth between regions and the lack of 

supportive policies at macro levels have increased the risk of creating a new digital divide in 

sports. 

Weak transparency of some projects and systems was also observed due to the lack of clear 

data rules, poor user training, and cultural resistance. At the same time, successful examples of 

implementing digital systems in some federations indicate that planning with a comprehensive 

and phased approach plays a key role in confronting resistance and reducing risk. 

Another criticism is that excessive focus on imported technologies without considering the local 

production and training cycle will not only exacerbate the effects of sanctions but will also lead 

to double technical dependency.   

Conclusions 

Therefore, to realize the real potential of digital transformation in Iranian sports, coherent 

policy-making, training of specialized personnel, culture-building, and targeted investment in 

local technology must be simultaneously on the agenda. Given the trend of technological 

growth in the field of sports, the digital divide is likely to continue in the coming years if 

policymakers neglect it, and this will lead future research to measure the effectiveness of current 

policies and evaluate successful domestic experiences. 
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 تحول دیجیتال،
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 . فناوری اطلاعات

 

آفرین مدیریتی و اقتصادی،  های تحولرغم ظرفیتهای ورزشی ایران، علی های نوین در سازمان ادغام فناوری :  هدف

ها مستلزم تحلیل منسجم و مبتنی بر شواهد است. روست که درک جامع آن های متنوعی روبه ها و فرصت با چالش 
مند  ای و تحلیل اسناد، به بررسی نظام گیری از مطالعه کتابخانه تحلیلی و با بهره-پژوهش حاضر با رویکرد توصیفی

   پردازد.می  2024تا  2013و اسناد راهبردی منتشرشده در بازه  های علمییافته

های  منابع بر اساس معیارهایی چون اعتبار علمی، ارتباط مستقیم با موضوع و جدید بودن، از پایگاه   :روش پژوهش

منبع شامل    ۷8های تخصصی مرتبط، غربالگری شد. در مجموع،  داخلی و خارجی انتخاب و با استفاده از کلیدواژه 
 آثار داخلی و خارجی تحلیل شدند. 

بندی شد. از جمله  ها دسته ها و چالش در دو محور فرصت  هابر اساس چارچوب مفهومی پژوهش، یافته   : هایافته

سلامت  فرصت بهبود  فناوری،  طریق  از  درآمدی  منابع  توسعه  مدیریتی،  و  مالی  شفافیت  ارتقای  کلیدی،  های 
چون ضعف    هاییها، و رشد تعاملات دیجیتال با مخاطبان شناسایی شد. مقابله با چالش ورزشکاران با تحلیل داده 

از تحریم زیرساخت  ناشی  و محدودیت  مقاومت فرهنگی  انسانی متخصص،  نیروی  نیز، محور اصلی  ها، کمبود  ها 
تحلیل یافته بود.  انتقادی  میهای  نشان  هم ها  به  وابسته  فناوری،  ادغام  موفقیت  میزان  که  رشد  دهد  بین  افزایی 

های بومی است؛ و بدون توازن در این عوامل،  گذاران از استارتاپ زیرساخت، آموزش نیروی انسانی و حمایت سیاست 
 های مختلف ورزش کشور افزایش خواهد یافت. خطر تعمیق شکاف فناوری میان بخش 

کند حمایت هدفمند از تولید فناوری بومی، ارتقای سواد دیجیتال اعضای  در نهایت، پژوهش تاکید می  : گیرینتیجه 

جامع، زمینه تحقق توسعه پایدار و تحول دیجیتال در ساختار ورزش ایران    هایهای ورزشی، و تدوین سیاست سازمان
 کند.را فراهم می 

(، 1)  2،  فناوری اطلاعات و ورزش  .های ورزشی ایرانهای ادغام فناوری در سازمانها و فرصت(. بررسی چالش1404زاده, محمد. )عسکری  &کروکی, علی,  :  استناد

3۷-16.                 https://doi.org/10.22091/its.2025.13064.1015 
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 مقدمه  

 ی نینو  یهایانکار است. ظهور فناور  رقابلیغ  یورزش  یها جانبه سازمانعملکرد و توسعه همه  یدر ارتقا  یامروزه نقش فناور
  ی ریگهوشمند، ساختار و جهت  یورزش   یپزشک  زاتیو تجه  تالیجید  یها ها، پلتفرمدادهکلان  ا،ی اش  نترنتیا  ،یچون هوش مصنوع

  ی هاوه یمحدود به ش  گرید  یورزش   یها(. سازمان1402دگرگون ساخته است )اخوان و همکاران،    ن یادیصنعت ورزش را به طور بن
 شیافزا  تر،عیسر  یریگمیتصم   تیقابل  ،یهوشمندانه از فناور   یبرداربلکه با بهره   ستند،یصرف ن  یکیزیعملکرد ف  ای  تیریمد  یسنت

  ز ین رانی(. در ا1403و همکاران،  یمهرجرد)زارع ابندییم رانوظهور  یمنابع، تعامل اثربخش با مخاطبان و توسعه بازارها  یور بهره 
 عیتسر  ریاخ  یهاسال  یشروع شده، اما ط  شرفتهیپ  ینسبت به کشورها  ریبا تأخ  یورزش   یهادر سازمان  یادغام فناور   ندیاگرچه فرآ

اطلاعات،   یبر داده و فناور  یمبتن  یها توسعه استارتاپ  ،یدهو شتاب  یمراکز نوآور  لیتشک  ،یورزش  یهااست. ورود استارتاپ  افتهی
  ، یبنادک و دهقان  یاست )سالار  یبا سطوح جهان  یهمگام  یدر ورزش، گواه تلاش کشور برا  ی خصوص  یگذارهیسرما  شیو افزا
و موانع در    داتیها، تهدچالش  نیتوسعه و همچن  یها برافرصت  قیدق  ییمستلزم شناسا  ریمس  نیا  تیحال، موفق  نی(. با ا1404

در جهان با   شرویپ  یورزش   ی ها از آن است که سازمان  یحاک  یالملل نی(. مطالعات ب1403و همکاران،    یاست )اسد  رانیا  یفضا
 ن،ینو  یجذب منابع مال  ،یعملکرد   یهاداده  لیورزشکاران، تحل  یک یزیهمچون سلامت ف  ییهااند حوزهتوانسته  یاز فناور   یریگبهره 

 یها محدود، چالش  یفن  یها رساختیمانند ز  ران،یا  ژهیو  طی(. اما شرا2016)راتن،    ندیمتحول نما  ابه هواداران ر  یو ارائه خدمات تعامل
 .(1403و همکاران،  یمهرجردکرده است )زارع جادیا یخاص یاقتضائات بوم ها،میتحر ریمتمرکز، و تأث یتیریساختار مد ،یفرهنگ

ارتقا   ینقش فناور  لیبه تحل  یمتعدد  یو خارج  یمطالعات داخل  ر،یدهه اخ  در  ی هاسازمان  زهیها به وعملکرد سازمان  یدر 
به   یادیز زانیبه م ،یورزش  ی هادر باشگاه یهوش مصنوع رش ی( نشان داد پذ1404) یاند. پژوهش شمس و غلامپرداخته یورزش

ها باشگاه  ها،رساختیمناسب، آموزش و توسعه ز  طیدارد. با فراهم کردن شرا  یبستگ  یلو منابع ما  یفرهنگ  ،یتیریمد  ،یطیعوامل مح
  ی هارساختیز  تال،یجیتحول د  یندهای( فرآ1402و همکاران )  یبافق کنند. خواجه  یبرداربهره   یهوش مصنوع   یایاز مزا  توانندیم

در جامعه   یح یتفر-یورزش   یها تیدر فعال  تالیجیتحول د  لرا به عنوان عوامل موثر بر مد  هاکنندهل یتسه  تال،یجید  طیمح  ،یاساس
ا  تی( وضع1403)   یکشف کردند. کروک آموزش  ینترنتیخدمات  از خدمات  بازار  ،ی خدمات اطلاعات  ،یاعم  و خدمات   یابیخدمات 

  ی . فسنقرباشدیم  یادیکماکان دچار مشکلات ز  یاما خدمات ارتباط  باشدیم  یاز اختلاف مثبت  یساله حاک   10دوره    کیدر    یپژوهش
( همکاران  راهکارها1401و  بر    یی(  هم  9مشتمل  تسه  ینیآفرگروه  فناور  یریگبهره   لیو   ، یفناور   ستمیاکوس  یطراح  ،یاز 

  ی از فناور  یریگبهره   کیو تحر  ،یهمگان  یهاورزش   یساز یتجار   ،یبخشتیعموم  ،یاثر همجوار   ،یفناور   لوتیپا  ،یپرورینوآور
قلمداد کردند که   یاز شش مقوله اصل کیتوسعه ورزش الکترون یها( چالش1403دحدوح و همکاران ) بدردر ورزش را ارائه دادند. 

و    یآموزش   یهاچالش  ،یاجتماع-یفرهنگ  یهاچالش  ،ی ساختار  یها چالش  ،یاقتصاد   یهاچالش  ،یرساخت یز  یها شامل چالش
شده است که شامل    لیتشک  یاز شانزده مقوله فرع  کیتوسعه ورزش الکترون  یها . چالششودیم   یو تندرست   یسلامت   یها چالش

فناور  ینامناسب، دسترس  نیآنلا  رساختیمحدود، ز  یکیزیف  رساختیز به  بودجه و منابع، فقدان حما  ،یمحدود    ، یمال  تیکمبود 
 مناسب، نا  یآموزش و آگاه   ،یتیو جنس  یها، مسائل نژادو برچسب  هاشهیکل  ،یموانع فرهنگ  ت،ینامناسب، عدم رسم  یسازمانده

 یصور  ز،ین  یالملل نی. در سطح بباشدیم  یسلامت روان و سلامت اجتماع  ،یکمبود محتوا، فقدان پرورش استعداد، فشار جسمان
  یهادر باشگاه یتیریمد یر یگمیباعث بهبود قابل توجه سرعت و دقت تصم یکه هوش مصنوع  کندیم انیب نی( چن2025)  یالعام

.  کندی م  یاریو تعامل هوشمند با هواداران    یمال  یزیربرنامه   کنان،یبلادرنگ عملکرد باز  لیدر تحل  ا ر  رانیشده و مد  یاحرفه  یورزش
ها،  چالش  یداده است. با وجود برخ  شیدرصد افزا  32را تا    تیریمد  یوربهره  AI استفاده از  دهندیو آمارها نشان م  یمطالعات مورد

پذ  یا حرفه  یهاباشگاه  تیریمد  ندهیآ گرو  فناورگسترده  رش یدر  م   یها یتر  موسسه  است.  ب2024)  گلیهوشمند  دارد که    انی( 
 بیعملکرد، کاهش آس  لی تحل  یو برا  یآور ورزشکاران را جمع  یالحظه  یهاداده  ها،یدنیبا استفاده از سنسورها و پوش  اءیاش  نترنتیا
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و  ان یمرب  اریدر اخت ج یشده و نتا لیتحل ن یماش ی ریادگیو  یها توسط هوش مصنوعداده  ن ی. اردیگیبه کار م ناتیتمر یسازنه یو به
م  یپزشک  میت تعامل IoT نی. همچنرندیبگ  یتر قیدق  ماتی تا تصم  ردیگیقرار  امکانات  با  را    ی سازیو شخص  یتجربه هواداران 

 .هستند یورزش  تیریموضوع در حوزه مد نیروزافزون ا تیدهنده اهممطالعات نشان نی. ادهدیارتقاء م هاومیخدمات در استاد

موانع   ای یابیبازار یهافرصت ریبعد )نظ کیصرف  یشده به بررسانجام یموضوع، بخش عمده مطالعات داخل  تی اهم رغمیعل
  یها در سازمان  یفناور  یها ها و چالشفرصت  ییمند و جامع، همزمان به شناسابه صورت نظام  ی اند و کمتر پژوهش( اکتفا کردهیفن

 نیشیپ  قاتیاغلب تحق  ن،ی (. همچن139۷و همکاران،    الواریجو نیپرداخته است )زر  رانیا  یآن هم با توجه به اقتضائات بوم  یورزش
را چندان مدنظر   یتیریمد  -   یفرهنگ   یها یژگیو و  هامینقش تحر  ،ی مل  یهااستیبهره نگرفته و عملکرد س  یاسهیمقا  کردیاز رو

فشار روزافزون    ،یسرعت تحولات فناور   شی. افزاکندیرا برجسته م  یو انتقاد   یق یتلف  یبه پژوهش  ازیکمبود، ن  نیاند. اقرار نداده
مد  نفعانیذ سباشگاه  رانیمد  ،ی ورزش  یهاونیفدراس  ران یشامل  همچن  انیمرب  گذاران،استیها،  برا  نیو   ت، یشفاف  یهواداران 

افزا  ییپاسخگو همچن  ،یوربهره   شیو  ب  نیو  ملاحظه  قابل  اجرا  نیفاصله  با    رانیا  یورزش  یهامانساز   محوریفناور  ییتوان 
 ، ی اطلاعات، و تطابق با مقررات جهان  یفناور  رساختیز  تال،یج یها، تحول دداده  تیریمانند مد  ییهادر حوزه  یالملل نیب  یاستانداردها 

وجود ندارد. علاوه   یبوم  ییو اجرا  یعلم  یراهکارها  یو هدفمند، امکان طراح  محوراستیس  یها که بدون پژوهش  دهدینشان م
از هر زمان   شیفناورانه را ب  یدانش و راهبردها   یساز یبوم  تی اهم  ران،یا  یرساختیز  یها تیو محدود  یالمللنیب  یهامیتحر  ن،یا  رب
ها  از فرصت شدهیجامع و بوم یریمطالعه با هدف ارائه تصو نی(. ا1403 ه،یقهنویو دهقان  یاللهفیساخته است )س انینما یگرید

آگاهانه و    یریگمیتصم  ری فعالان ورزش کشور در مس  یو تمام  گذاراناستیس  ران،یمد  یراهگشا  تواندیم  ،یو موانع ادغام فناور
 .محور باشدتوسعه یزیربرنامه 

با چالش و ضرورت    رانیا  یورزش   یهاهوشمند در عرصه ورزش، سازمان  یو ظهور ابزارها  تالیجید  یهایگسترش فناور  با
 یهاسازمان  انیموجب شده شکاف م  یفناور   رساختیمنابع و ضعف ز  تی محدود  ،یسنت  تیریاند. مدمواجه شده  یتحول ساختار 

 رییتغ  گر،ید  ی(. از سو1404فناورانه به وضوح قابل مشاهده باشد )استوار،    یریگدر ابعاد بهره   شرویپ  یو کشورها  یرانیا  یورزش
در ورزش    یفناور  یادغام راهبرد  تی اهم  ،ی تیریو مد  یمال  تی بر شفاف  دیو تأک  یتخصص   یهاظهور استارتاپ  نفعان،یانتظارات ذ

  ی هادر سازمان  یادغام فناور   یهاها و چالشفرصت  نیترپژوهش آن است که مهم  نیا  یکشور را دوچندان کرده است. پرسش اصل
 ها را ارتقا داد؟ سازمان نیا داریو توسعه پا یور بهره  ،یبا غلبه بر موانع بوم توانیو چگونه م ستیچ رانیا یورزش

ادغام    یهافرصت  لیو تحل  ییضمن شناسا  ،یو خارج   یداخل  اتیمنظم بر ادب  یبا مرور  شودیتلاش م  قیتحق  ن یدر ا  نیبنابرا
  گذاراناستیس  یبرا  ییاجرا  ییشنهادهایپ  ها،افته ی  هیشده و بر پا  یها و موانع به دقت بررسچالش  نیترمهم  ران،یدر ورزش ا  یفناور 
 ی ها« ها« و »چالش»فرصت  هیدوسو  نییبر تب  یمطالعه مبتن  ن یا  یچارچوب مفهوم  ،ی.  از منظر نظردورزش کشور ارائه شو  رانیو مد
 تال،یجید  یانسان  هیسرما  ،یفناور   رساختیهمچون ز  یعوامل  ری است که تحت تأث  رانیا  یورزش   یها در سازمان  یاز ادغام فناور   یناش
عوامل    انیچارچوب روابط م  نی. اردیگی( قرار م هامی)مانند تحر  ورخاص کش  یط یمح  طیو شرا  ،یفرهنگ سازمان  ،یدولت   یها استیس

)مانند توسعه بازار،    یفناور   یامدها ی( و پی)مانند فرهنگ و مقاومت سازمان  ی(، عوامل رفتاراستیو س  هارساختی)مانند ز  یساختار 
مقاله در آن است   نیا  ی. شکاف پژوهشند کیم  یبررس  رانیا  یبرا  شدهیمدل بوم  کی ( را در قالب  ی مال  تیبهبود عملکرد و شفاف

پژوهش با    نیاند، امشکلات محدود شده  یشناس بیآس  ای  یفناور  یهاجنبه  یکه صرفاً به بعض  نیشیکه برخلاف اغلب مطالعات پ
 طیمنطبق با شرا  ،یافزا و بومرا به صورت هم   یادغام فناور  ی ها ها و چالشبار فرصت   نینخست  یمند، براو نظام  کپارچهی  یمرور

. در دهدیارائه م  ییو اجرا  ی استیس  یورزش کشور، رهنمودها  تالیجید  ستمیتحولات اکوس  نیبر آخر  هیو با تک  کندیم  لیتحل  رانیا
که   دهدیم را نشان یانهی عوامل زم نییپس از تع یادغام فناور  ندیشکل فرآ نیارائه شده است، در ا هیاول ی( مدل مفهوم1شکل )
 اند.که در شکل ارائه شده شودیم ییامدهایمنجر به پ تیدر نها
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 ( مدل مفهومی 1شکل )

 روش شناسی

  ی راستا، برا  نیانجام شده است. در ا  یاسناد  لیو تحل  یا مطالعه کتابخانه  هیو بر پا  یلیتحل-یف یپژوهش به روش توص  نیا
منتشرشده   یهاو داده  ،یرسم  یهاگزارش   ،یگذار استیاسناد س  ،ی و خارج یداخل  یمند مقالات علمها، با مرور نظامداده  یآور جمع

 ییشناسا رانیا یورزش یهادر سازمان یادغام فناور  یهاها و چالشفرصت نیترمهم فناورانه،و   یمعتبر ورزش یها توسط سازمان
در ابتدا    رمرتبطیمنبع غ  29و    یمنبع تکرار   36  یمورد بوده که پس از بررس   160است که تعداد منابع مستخرج    دهیگرد  یو بررس 

اعتبار حذف    تیعدم کفا  لیمقاله به دل  1۷گرفت که تعداد    ر موشکافانه قرا  یمانده مورد بررس  ی منبع باق  95سپس    د،یحذف گرد
 :انتخاب منابع شامل یارها یمنبع وارد مطالعه شد. مع ۷8 تیو در نها دندیگرد

 ( یورزش  یها در سازمان یبا موضوع پژوهش )ادغام فناور میارتباط مستق •

 ( یو فناور  یورزش  یگذار استیمراجع س ای یالمللنیو ب یمعتبر داخل اتی)انتشار در نشر یاعتبار علم •

 ( یلادیم 2024-2013) 1403تا  1392 یهاسال یو بازه زمان •

طر  افتنیاست.    بوده از  پا  قیمنابع  در  وScienceDirect, Google Scholar, SID رینظ  یهاگاه یجستجو   ، 

IranDoc کل فناور  یهادواژهیبا  »ادغام  جمله  »مد  «،یاز  ،  «اطلاعات  یفناور   رساختی»ز  «،یورزش   تیری»ورزش«، 
Technology Integration, Sport Organizations, Sports Management, Digital 

Transformation, IT Infrastructure فارس زبان  دو  به  منابع  انگل  یانجام شد.  ح  یسیو  در  و  از   نیبودند  جستجو 
سند، گزارش   29و   یپژوهش  یمقاله علم  49منبع )  ۷8انجام شد. در مجموع، تعداد    یبررس   هادواژه یکل  بیبا ترک  شرفتهیپ  یجستجو

قرار گرفت. منابع   لیو تحل  یو ورزش کشور( مورد بررس  یبدن تیجامع توسعه ترب  امنظ  یهمچون سند راهبرد  یمستند رسم  ای
به منابع مرتبط و    تاًیمنابع، نها  یو محتوا  دهی عنوان، چک  یفاقد اعتبار به کمک بررس  ای  یاستخراج شده پس از حذف موارد تکرار

 ریاطلاعات، و سا  یسازمان فناور  ،یورزش   یهاونیدراسها عمدتاً از وزارت ورزش و جوانان، فمعتبر محدود شد. اسناد و گزارش 
پژوهش حاضر انجام شده   یبر چارچوب مفهوم  یمنابع، مبتن  ییو انتخاب نها  یبند است. طبقه  دهیگرد  یآور معتبر جمع  ینهادها

هواداران با استفاده    لها )مانند بهبود عملکرد و تعامشدند: فرصت  یبنددسته   یچارچوب، منابع براساس سه محور اصل  نیاست. در ا
  ت یو وضع ،یتیریمد تیظرف ها،استی)شامل س یانه ی(، و عوامل زمیمقاومت سازمان ای یرساختی موانع ز ریها )نظ(، چالشیاز فناور
بسترها  یاجتماع-یاقتصاد عنوان  فناور  یبه  ادغام  در  محتوایمؤثر  به  توجه  با  منبع  هر  محور    ای  یکی در    ش،ی(.    ادشدهیچند 
( در قالب فلوچارت 2به طور جامع پوشش داده شود. در شکل )  رانیدر ورزش ا  یشد تا ابعاد مختلف ادغام فناور  لیو تحل  یدبنطبقه

شده در   یمنابع گردآور  یشکل شامل مراحل انجام شده و غربالگر  نیپژوهش حاضر ارائه شده است. ا  یچارچوب مفهوم  سمایپر
 .باشدیپژوهش حاضر م
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 Prisma( فلوچارت 2) شکل

 یافته ها 

 ل یها و ساختار تحل انتخاب داده یارهایمع

با جستجو  نیا  در داخل  یمقالات علم  یپژوهش،  اسناد معتبر  ب  یو  فناور  یالملل ن یو  ادغام  با  ا  یمرتبط   یط  رانیدر ورزش 
انتخاب شدند.   یینها  لیتحل  یمنبع منتخب برا  ۷8اعتبار و تناسب،    یاب ی(، پس از ارز1403تا    1392)  2024تا    2013  یهاسال

اعتبار    یارهایمع انتشار در مجلات غ  یعلمحذف منابع شامل فقدان  ارتباط    ای  یرتخصص ی)مانند  منابع بدون ارجاع معتبر(، عدم 
 1بودن منابع بوده است. روند انتخاب منابع به شرح جدول    یتکرار  ایبودن    یم یدر ورزش، و قد  یبا موضوع ادغام فناور  میمستق
 است: 

 ( روند تحلیل 1جدول )
 مرحله  تعداد منابع 

 شده منابع بازیابی 160
 ارتباط یا تکراری حذف منابع بی 65
 حذف به دلیل ناکافی بودن اعتبار  17
 منابع تحلیل نهایی  78

 ل یتحل  یچارچوب مفهوم

( انجام شد. استخراج ی انه یزم یدیها، و عوامل کلها، چالشپژوهش )شامل: فرصت یبر اساس چارچوب مفهوم هاافتهی لیتحل
چالش براساس   ایهر فرصت    ینسب  تی . اهمدی( ارائه گردیکاو )نمونه  یعمل   یها ها به صورت جدول و نمونهها و چالشفرصت

 نییورزش تع  ت یریسه نفر از پژوهشگران حوزه مد  انیم  هیو اجماع اول  هاافته ی  یفیک  یتوامح  لیاشاره در منابع منتخب، تحل  یفراوان
تکرار   زین  یبود و در مطالعات مورد  دیتأک  ایمصداق    یاز منابع دارا  یمیاز ن  شیمحور در ب  کی صورت که اگر    نیشده است. به ا

 دیاز منابع( تأک یمیتا ن سومکی)حداقل  تینه اکثر یمنابع ول  از ی(؛ اگر در تعداد قابل توجهHighبالا” ) اریبه عنوان “بس شد،یم
از منابع و کمتر مورد اشاره قرار گرفته بود، در طبقه    ی(؛ و اگر تنها در بخشModerate to Highداشت، به عنوان “بالا” )

 ارائه شده است:  یقیتطب  صورتب رشاخهیهر ز ینسب تی( منابع و شدت اهم2“کم تا متوسط” قرار گرفت. در جدول ) ای“متوسط” 
 ها ( تطبیق منابع و شدت اهمیت نسبی زیرشاخه2جدول )

های کلیدی  فرصت ردیف 
 ادغام فناوری 

اهمیت  
 نسبی 

اهمیت   چالش/مقابل  نمونه/شاهد 
 نسبی 

 نمونه/شاهد 

و   توسعه مدیریت 1
 وریبهره

استقرار سامانه منابع در   بسیار بالا
فدراسیون فوتبال )اخوان،  

1402 ) 

ضعف زیرساخت  
 فناوری اطلاعات 

ها  کمبود اینترنت در شهرستان بسیار بالا
 ( 1403مهرجردی، )زارع
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ارتقاء شفافیت مالی و   2
 فرآیندی

وزارت   سامانه شفافیت مالی بالا
مهرجردی،  ورزش )زارع

1403 ) 

مقاومت مدیران به  
گیری  بهره
 های جدیدسامانه

ترک استفاده از سامانه مالی  بالا
، بنادکی دهقان )سالاری و

1404 ) 

رشد تعامل اجتماعی و   3
 جذب مخاطب 

ها  افزایش فالور باشگاه متوسط
بنادکی، )سالاری و دهقان

1404 ) 

مشکلات دانش و 
 سواد فناوری 

بود آموزش کارکنان  کم متوسط
قهنویه،  اللهی و دهقانی)سیف

1403 ) 

گسترش منابع  4
 اسپانسرینگ و مالی 

گذاری داخلی شروع سرمایه بالا
ها )کیانی و در استارتاپ

 ( 1402همکاران، 

مشکلات 
گذاری و  سرمایه

 حمایت ضعیف 

سازگان  بوم سردرگمی بالا
 ( 1403استارتاپی )اسدی، 

استفاده تیم ملی از  متوسط ارتقاء سلامت ورزشکار  5
ها )قربانی و پوشیدنی

 ( 2025همکاران، 

موانع حقوقی و  
 ها امنیت داده

نبود چارچوب مشخص حفاظت   متوسط
 ( 1401داده )تجرد و همکاران، 

سازی هوشمند  تصمیم 6
 بنیان و داده

داده در لیگ فوتبال   تحلیل زیاد
 ( 1403)حیدری و همکاران، 

تحریم و عدم 
افزار دسترسی به نرم

 جهانی

افزار  مشکل واردات ابزار و نرم زیاد
 ( 2025)قربانی و همکاران،  

تقویت اکوسیستم   ۷
 استارتاپی 

دهنده ورزش اندازی شتابراه متوسط
قهنویه،  اللهی و دهقانی)سیف

1403 ) 

توسعه   نابرابری
 فناوری

تمرکز امکانات در تهران  متوسط
 ( 1400وند، )جلیل

پیشبرد ورزش بانوان و   8
 معلولان

کم تا 
 متوسط

رشد محتوای تخصصی برای 
بانوان ))تجرد و همکاران،  

1401 ) 

ضعف برنامه حمایت  
 ویژه

کم تا 
 متوسط

نبود امکانات ویژه بانوان  
قهنویه،  اللهی و دهقانی)سیف

1403 ) 

 ها بر اساس فراوانی ذکر در منابع منتخب و اجماع داوری سه پژوهشگر حوزه مدیریت ورزش تعیین شده است. اهمیت نسبی زیرشاخه

 رانیا یورزش  یهادر سازمان یادغام فناور  ید یکل یها فرصت-1

فراهم آورده  زیرا ن یدیکل  ییهافرصت ،یخاص بوم یهابا چالش ییارویضمن رو ران،یدر ساختار ورزش ا نینو یها یفناور ادغام
 .شوندیمرور م کیاست که در ادامه به تفک

 ی ورو بهره  تیریتوسعه مد-1-1

ارتباط  یاطلاعات  یها یفناور  نظام مد  یو  براشده  یورزش   یهاسازمان  تیریسبب تحول در  منابع    تیرینمونه، سامانه مد  یاند. 

و کنترل عملکرد کارکنان،   یزیربرنامه   اب،یحضور و غ  تیری مانند مد  ییهاتیبا قابل (IFMIS) رانیفوتبال ا  ونیفدراس  یانسان
 یارتقا  نیسامانه همچن  نی (. ا1402شده است )اخوان و همکاران،    رانیمد  یبر داده برا  ینهنگام و مبتبه  یر یگمیموجب تصم

 .(2024 ،یوانیرا به همراه داشته است )بونج یانسان یو کاهش خطاها  تیشفاف

 ی ند یو فرآ یمال تی شفاف-2-1

و بهبود    ت،یریء مداز فساد و سو   یریجلوگ  ،یوزارت ورزش و جوانان، رصد منابع و مصارف مال  یمال  تیاستقرار سامانه شفاف  با
سازمان  یعموم  ییپاسخگو )زارع  یورزش   یهادر  است  شده  همکاران،    یمهرجردفراهم  همچن1403و  الکترون  نی(.   کیسامانه 

ا  گی ل  یفروش تیبل قراردادها (E-Ticketing Platform) رانیفوتبال  و   کیالکترون  یو  جامعه  اعتماد  جلب  موجبات 
 .را فراهم آورده است گذارانهیسرما
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 و جذب مخاطب  یتعاملات اجتماع  شیافزا-3-1

پرسپول  یرسم  شنیکیاپل  ر ینظ  ن،ینو  یارتباط  یها یفناور  باشگاه  پلتفرم (FC Persepolis App) سیهواداران    ی ها و 
و هواداران را گسترش داده است   یورزش  یهاسازمان انیم می ، امکان تعامل مستق(Anten TV) مانند آنتن ینترنتیپخش زنده ا

 .مشارکت و توسعه بازار ورزش شده است شیافزاامر سبب  نی(. ا 1404 ،یبنادک و دهقان ی)سالار

 نگ یو اسپانسر یتوسعه منابع مال-4-1

پلتفرم سرما  تال،یجید  یهاپلتفرم ابزارها  یورزش   یجمع   یگذارهیاز جمله  آنلا  ی»فاندوران« و  محصولات توسط    نیفروش 
  ی(. ورود منابع مال1402و همکاران،    یانیاند )ککرده   لیرا تسه  هیجذب سرما  یها نیو خلق کمپ  د ی جد  یمال  انیها، جذب حامباشگاه

 .کرده است یانیورزش کمک شا  یا حرفه یابزارها به رشد فضا نیهم قیاز طر دیجد

 توسعه سلامت و رفاه ورزشکاران-5-1

 ران،یا  بالیوال  یمل  میدر ت  Athletica سلامت   شیو سامانه پا (یائومیش Mi Band مانند) هوشمند  یاز دستبندها  استفاده
بدن   یریامکان رهگ آس  صیتشخ  ،یعملکرد  ر  هابیزودهنگام  بر  نظارت  )قربان  یکاور یو  است  فراهم ساخته  را  و    یورزشکاران 
 .( 2025همکاران، 

 هوشمند  ی ساز می ها و تصمداده لیتحل-6-1

کادر    ترقیدق  ماتیسبب تصم  ران،یا  بالیبرتر فوتبال و وال  گیدر ل Opta و InStat ییدئویو  لیتحل  یافزارهااز نرم   استفاده
ها و توسعه رقابت  تیفیک  شیموجب افزا  کردیرو  نی(. ا1403  ،یدریو توسعه استعدادها شده است )ح  زیآنال  تیفیک  شیافزا  ،یفن

 .استعدادها شده است 

 ورزش یاستارتاپ  ستمیرشد اکوس-۷-1

و مشاوره    نیآنلا  نیتمر  یبرا (Varzesh360) «360همچون استارتاپ »ورزش  ییهااستارتاپ  شیدایموجب پ  یفناور  ادغام
نقش   ییزاو اشتغال  دیجد  یبازارها   جادی ها در اشرکت  نیشده است. ا  یورزش   هیدر حوزه مشاوره تغذ  شنیو مسترنوتر  یتخصص 
 .خلق کرده است دیجد ینیآفرو ارزش  ییزاند اشتغالیفرا نی(. ا1401 ،ی سوندیو ق یاند )محمدداشته

 در توسعه ورزش بانوان و معلولان ینقش فناور-8-1

  ران یا  ان یناشنوا  ونیفدراس  تیبانوان در سا  ژه ی»بانوان ورزشکار« و بخش و  شن یکیمانند اپل  یو تخصص   یآموزش  یهاپلتفرم
(.  1400و همکاران،    ییرزایهستند )م  تیمعلول  یبه زنان و ورزشکاران دارا  یبخشزه یآموزش و انگ  یبرا  یاز کاربرد فناور  ییهانمونه

  ل ی( مقالات تحل3داده است. در جدول ) شیها را در ورزش افزاگروه نیسهم ا ،یبر فناور  یبتنم یتوسعه محتوا و خدمات تخصص 
 ارائه شده است.  یدیکل یهاشده بصورت اختصار فرصت

 های کلیدی ( تحلیل فرصت3جدول )
 شرح و نمونه کلیدی استخراجی  نمونه مقاله/سند  حوزه فرصت  ردیف 

(، بونجیوانی  1402اخوان و همکاران ) وریتوسعه مدیریت و بهره 1
(2024 ) 

کاهش خطاهای انسانی، استقرار سیستم   ارتقاء شفافیت، 
 مدیریت منابع

 رصد شفاف منابع مالی و پاسخگویی بهتر  ( 1403مهرجردی و همکاران )زارع شفافیت مالی  2
 های اجتماعی های هواداری و شبکهرشد اپلیکیشن ( 1404بنادکی )سالاری و دهقان جذب مخاطب و تعاملات  3
 جذب اسپانسر و فروش محصولات دیجیتال  ( 1402کیانی و همکاران ) توسعه منابع مالی  4
 های بدنی، تشخیص آسیب زودهنگام رهگیری داده ( 2025قربانی و همکاران )  سلامت ورزشکاران  5
 هاداده سازی هوشمند بر مبنای کلان تصمیم ( 1403حیدری و همکاران ) هاتحلیل داده 6
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 های ورزشی ها و استارتاپدهندهرشد شتاب ( 1401محمدی و قیسوندی ) استارتاپی  اکوسیستم ۷
 های کمتر برخوردار دسترسی و انگیزش گروه ( 1401تجرد و همکاران، ) توسعه ورزش بانوان و معلولان  8

کرد گرچه    انیب  نیچن یستیاست، با  دهی( درج گرد 3که از مقالات استخراج و در جدول )  ید یکل  یهافرصت   لیتوجه به تحل  با
فناور اما در مس  شماریب   یهافرصت  یدارا  رانیا  یورزش   یهادر سازمان  نینو  یهایادغام  ا  ری است،  موانع و   نیتحقق  آرمان، 

ها چالش  نیاز ا  کیاست. در ادامه، هر    یضرور  یاهر برنامه توسعه  تیموفق  یها براآن   هوجود دارد که پرداختن ب  یجد   یها چالش
 :شوندیم یبررس یو با شواهد علم یلیبه صورت تفص

 یو اقتصاد یرساخت یز یها چالش-1-2

 ی فناور   یهارساختیز  ی ضعف و ناکارآمد  ،یورزش   یهادر سازمان  یموانع در راه تحقق ادغام موفق فناور   نیتراز عمده  یکی
و   یتیریو مراکز مد  ینمونه، در اکثر اماکن ورزش  ی(. برا1403و همکاران،    یمهرجرداطلاعات و ارتباطات در کشور است )زارع

آزاد  مانند   رانیبرتر فوتبال ا  گی ل  یهاورزشگاه   زات یو تجه  ینور  بریپرسرعت ف  نترنتیا  یهاستمیو نقش جهان، س  یورزشگاه 
به طور کامل نصب نشده است.  (VAR ای InStat مانند) یی دئوی و لیتحل ایپخش زنده  یهاجهت استقرار پلتفرم یسرور مرکز

  یاریبس  شودیکمبودها موجب م  نیرا ندارند. ا  هادهدا  تیریساده مد  یهاستم یامکان استفاده مؤثر از س  یها، حتاز باشگاه  یاریبس
فناور  ابزارها  لیتحل  یهاسامانه   رینظ  ن،ینو  یها یاز  ا  رساختیز  یحت  ایهوشمند،    یدن یپوش  یداده،   تیقابل  ،ینترنتیپخش زنده 

  ی ورزش   یهاسازمان  در  یمنابع مال  دی شد  تیمحدود  گر،ید  ی(. از سو 1402کامل را نداشته باشند )اخوان و همکاران،    یریکارگبه
  د یخر  یبرا  یارز دولت   صیتوقف تخص  ایو مشکلات اقتصاد کلان کشور،    افته،ی  صی تخص  یهاکاهش بودجه  ،یو خصوص  یدولت 
  ، یسوندیو ق  یاست )محمد  ریاخ  یاقتصاد  تیاز محدود  یا نمونه GPS یها و دستگاه  یحرکت  لیتحل  یافزار سخت  زاتیتجه

ورزش    تال یجیتحول د  یبرا  یو خصوص   یدولت  یهاتیاست که حما  شرفتهیپ  یکشورها  برخلاف  ،یگذاره یضعف سرما  نی(. ا1401
 .(2016و هدفمند است )راتن،  یجد

 ی و مقاومت سازمان  یفرهنگ یها چالش-2-2

(. در  1402و همکاران،   یاست )آذر دیجد یها یمقاومت نسبت به فناور  ای رش یدر پذ یدیاز عوامل کل یکی یسازمان فرهنگ
 یهمچنان نگاه سنت  ،یو بالادست  یانیم  یتیریدر سطوح مد  ژه یبه و  ،یکشت  ونیمانند فدراس  رانیا  یورزش   یهااز سازمان  یاریبس

موضوع    نی. اشودیم  دهینوآورانه د  یکردهایاز رو  شیگذشته ب  یهاهیبه تداوم رو  لیغالب است و تما  تالیجید  یندهاینسبت به فرآ
عدم آموزش   گر،ی(. از طرف د1403و همکاران،    یفناورانه شده است )اسد   راتییپنهان در برابر تغ  ایمنجر به بروز مقاومت آشکار  

  دهدیرا کاهش م  تالیجیتحول د   ر یمس  مودنیپ  زهیانگ  ر،ییتغ  ازو ترس    نینو  یها یجهت استفاده از فناور  رانیبه پرسنل و مد  یکاف
ورزشکاران   یهاداده   تیریمد   یهاسامانه  ایشفاف    یمال  یهامسأله، عدم استقبال از سامانه  نی(. نمونه بارز ا2024)بست و همکاران،  

 .(1404 ،یبنادک و دهقان یر )سالا  شوندیاستفاده کنار گذاشته م یدشوار ای تیعدم امن یهااست که بعضاً با بهانه 

 ی خصوص میو حر یتیامن ،ی حقوق یها چالش-3-2

 تیاحراز هو  یهاورزشکاران، سامانه   یستیز  یهاداده   لیو تحل   یآور جمع  رینظ  ییهادر بخش  ژهیدر ورزش، بو  یفناور  توسعه
آنلا  ایهواداران،   بل  نیفروش  و  بل) فوتبال  گ یل  نیآنلا  یفروش تیمحصولات  با (footballeticket.ir یفروش ت یسامانه   ،

(. در حال  1400و همکاران،    ییرزایمواجه است )م  یخصوص  میاطلاعات و حفظ حر  تیحقوق داده، امن  نهیدر زم  یجد  یهادغدغه
 نیوجود ندارد و قوان  یورزش  یهاورزشکاران و سازمان  یهاحفاظت از داده  یبرا  یمشخص و همسان  یحقوق  یهاحاضر چارچوب
با داده    ت ی (. از منظر امن1402  مکاران،مبهم هستند )اخوان و ه  یفکر   تیو حقوق مالک  یاطلاعات شخص  ،ی پزشک  یهامرتبط 

ت  ف،ی ضع  یضدبدافزارها   ز،ین  یبریسا به رخدادهاپاسخ  یهامینبود  پروتکل  ،یتیامن  یگو  نفوذ،    یها و کمبود  با  مقابله  استاندارد 
 .(2025و همکاران،  یشمار رود )قربان به  یرانیها و ورزشکاران برجسته ااطلاعات حساس سازمان یبرا یجد  یدیتهد تواندیم
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 ی کمبود دانش و مهارت فناور-4-2

ها  چالش  نیتراز مهم   گرید  یکی  ن،ینو  یهاینسبت به فناور  یورزش  یهاسازمان   رانیکارکنان و مد  یآموزش و ناآگاه  ضعف
 یها و باشگاه  هاونیدر فدراس  یحت  دهدینشان م  های(. بررس1404  ،یسوندیو ق  یورزش است )محمد   یساز یتالیجید  ریدر مس

  یانسان  یروینبود ن  ،یتخصص   یآموزش  یها است. فقدان فرصت  یو عموماً ناکاف  ریمتغکارکنان    انیدر م  تالیجیبزرگ، سطح سواد د
زم در  فناور   لیتحل  نهیکارآزموده  برنامه  یداده،  و  است    یفناور   یعمل  ییکارا  ،یورزش   یسینواطلاعات  ساخته  محدود  را 

وزارت ورزش و    انیمشترک م  یهارنامهو فقدان ب  یکمبود با مهاجرت متخصصان فناور  نی(. ا1403و همکاران،    یمهرجرد)زارع
 یب یترک  یهادوره   جادیکشورها با ا   ی(. در عوض، برخ1401  ،یسوند یو ق  یشده است )محمد  دیاطلاعات، تشد  یفناور  یهادانشگاه 
و فولاد،    کتوربرتر مانند باشگاه ترا  گیل  یهاباشگاه  ی(. در برخ2016اند )راتن،  خلا را رفع کرده  نیا  ،یو مراکز نوآور  یفناور -ورزش 

عملاً بلااستفاده   ده،یدداده آموزش   لگرانیاپراتورها و کمبود تحل  ییناآشنا  لیشد اما به دل  یداریخر InStat ییویدیو  لیافزار تحلنرم
کرده است    دیمعضل را تشد  نیتوسط وزارت ورزش، ا  یورزش Data Analytics آموزش   یها نبود دوره  نیمانده است. همچن

 .( 1403همکاران،  و یمهرجرد)زارع

 ی و توسعه نامتوازن فناور یدسترس ینابرابر-5-2

برخوردار  شهرها و مراکز استان متمرکز شده است و مناطق کمعمدتاً در کلان نینو یها یبه فناور یدسترس ،یکنون طیشرا در
 شیعدم توازن، موجب افزا  نی(. ا1400و همکاران،    وندلیروز دارند )جل  زاتیاز منابع و تجه  یکوچک سهم اندک   یهاو شهرستان

 ،ی سوندیو ق  یبالا شده است )محمدو رده  نییپارده  یهاورزشکاران و باشگاه  یمختلف کشور، و حت  یهابخش   انیم  تالیجیشکاف د
  شرفته یپ  یها یکمتر از فناور  ،یناکاف  تیو حما  هیسرما  تیمحدود  لیبه دل  یخصوص  یورزش   ی هاسازمان  ن، ی(. علاوه بر ا1401

پرسرعت   نترنتیبه ا  یحت  ستان، یس  ایکردستان    یهاباشگاه   مانند  یاستان  یهادسته دوم و باشگاه   گ یل  یهامی. اکثر تکنندی استفاده م
 (Data Logger) یبردارداده  زاتیندارند. تجه  یدسترس GPS یها و دستگاه VAR یها نیمانند دورب  یزاتیتجه  ای  داریپا

 .(1400و همکاران،   وندلیوجود دارد )جل سیاستقلال و پرسپول ریثروتمند نظ یهاباشگاه ای تختیپا یها میفقط در معدود ت

 ی جهان یها یو فناور  میاز تحر یناش یها چالش-6-2

 ی ها رساختیافزارها، زبه نرم  یاست که دسترس   یالمللنی ب  یهامیتحر  یامدهایپ  ران،یا  یاختصاص  یهاچالش  نیاز مؤثرتر  یکی
و همکاران،   یمهرجردناممکن کرده است )زارع ایرا دشوار  یجهان یفناور  یها با شرکت یو همکار یروز ورزشبه  زاتیتجه ،یابر

  ی هاشده، بلکه اشتراک در پلتفرم  قیدق  یریگاندازه  زاتیهوشمند و تجه  یدنیپوش  یابزارها  وارداتتنها مانع  نه  تیوضع  نی(. ا1403
  از یبا وجود ن  یحت  ا،یروز دنبه  یهایفناور  جه،ی(. در نت2025و همکاران،    یمحدود ساخته است )قربان  زیرا ن  یورزش  یهاداده  یلیتحل

بر  میچالش اثرات مستق نی . استندین یبردارقابل بهره یصادرات یهامیتحر ایعدم انتقال دانش  لیبعضاً به دل ،یبازار داخل  لیو تما
رقابت  ت،یریمد  تیفیک و  ا  یالمللنیب  یهاآموزش  به  رانیورزش  است.  تحرگذاشته  مشخص،   مانند  ییهاشرکت  میصورت 

Catapult ا ی زاتیتجه نیا نالینسخه اورج وانندنت یرانیا یهامیباعث شده ت یورزش  یابر یهابه پلتفرم  یدسترس  تیو محدود  
 یافزارها نرم  نی. همچنشودیاستفاده م  یداخل   تیفیکیمحصولات ب  ای  یررسم یغ  یهاکنند و به ناچار از نسخه  هیافزارها را تهنرم
 .(2025 ان،و همکار ی)قربان شودیارائه داده نم ران یبه ا میتحر لیبه دل Opta یها پلتفرم API خدمات ای Hudl رینظ یلیتحل

 گذاراستیس یها دستگاه فیضع تیو حما یگذارهیمشکلات سرما-۷-2

بخش    نیدر ا  یگذاره یبه سرما  یکاف  تیهنوز اولو  رانیورزش ا  یگذار استیو س  یمال  ستمیس  ،یروزافزون فناور   تیوجود اهم  با
  یبه حوزه فناور  یورود بخش خصوص  یبرا  یقیتشو  یهانبود طرح  ،ی(. بودجه محدود دولت1402و همکاران،    یانی)ک  دهدینم

و همکاران،   یکُند باشد )اسد   یسازیتال یجیحوزه ورزش، موجب شده نرخ رشد د  یهااز استارتاپ  یجد  تیورزش و فقدان حما
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نبود قوان1403 و تضام  یتیحما  نی(. در واقع،  ناکارآمد  ،یگذارهیسرما  نیبلندمدت  در بخش    یورزش   ینیکارآفر  یفضا   یموجب 
 یو نبود خط اعتبار   ییو شکوفا  یدر صندوق نوآور   یورزش   یها از استارتاپ  یمال  تی طرح حما  بیشده است. عدم تصو  یفناور 

 یتوجهاز کم  ینیع  یافوتبال(، نمونه  یهاباشگاه  تیریمد  یهوشمندساز  یهاها )مانند طرحفناورانه باشگاه  یهاطرح  یمشخص برا
 .(1403و همکاران،  یحوزه است )اسد نیبه ا

 رییساختارها و مقاومت در برابر تغ یفرسودگ-8-2

چابک فناورمحور    تیریبا اقتضائات مد  ران،یها و ادارات ورزش اباشگاه  ها،ونیدر فدراس  تیریمد  یمراتبو سلسله  یسنت   ساختار
  ییو عدم پاسخگو  نیسنگ  ی بر بروکراس  یمبتن  ،یریگمیتصم  ی ندها یاز فرآ  یاری(. بس1401  ،یسوندیو ق  ی دارد )محمد  یفاصله جد

 یو نوساز   یشیبازاند  نی(. بنابرا1403و همکاران،    یمهرجردتضاد دارد )زارع  نینو  یها یفناور   فو منعط   ایاست که با ذات پو  عیسر
و   یدانیدووم  ونیفدراس  ری نظ  هاونیفدراس  یاست. در برخ  یادغام کامل فناور  ی برا  یمقدمه ضرور  ،ی ورزش  یهاسازمان  یساختار 

افزار )مانند نرم   یتیریساده مد  یهاسامانه  یاندازراه  ای  دیخر  یبرا  یریگمیتصم  ندیدر فرآ  ادیز  ریباعث تأخ  کی هندبال، ساختار بروکرات
ERP  و همکاران،   یمهرجرد)زارع  بنددیرا م  تالیجیعملاً راه تحول د  ،یساختار  یکند  نیشده است. ا  یورزش  یادار  ونیاتوماس  ای
 .انددهیگرد میتنظاند شده یکه از مقالات مستخرج گردآور یدیکل یها ( چالش4(. در جدول )1403

 های کلیدی ( تحلیل چالش4جدول )
 شرح و مصداق کلیدی استخراجی  نمونه مقاله/سند  حوزه چالش  ردیف 

اللهی  (، سیف1402(، اخوان )1403مهرجردی و همکاران )زارع اقتصادی - زیرساختی 1
 ( 1403قهنویه، )و دهقانی

 ترازی بودجه ضعف شبکه و تجهیزات/ناهم

 مقاومت، کمبود آموزش کارکنان  ( 2024بست ) (، 1403(، اسدی )1399پور و همکاران )عبدی فرهنگی و سازمانی  2
 نبود قانون جامع داده/ریسک نفوذ اطلاعات  ( 2025(، قربانی و همکاران )1401تجرد و همکاران ) حقوق داده و امنیت  3
 پایین بودن سواد دیجیتال کارکنان ( 1403مهرجردی )(، زارع1404محمدی و قیسوندی ) دانش و مهارت فناوری  4
 روستا/اختصاص امکانات- شکاف فناوری شهر ( 1403قهنویه، )اللهی و دهقانی(، سیف1400وند )جلیل نابرابری و توسعه نامتوازن  5
 ها و دانش جهانی عدم دسترسی به سامانه ( 2025(، قربانی و همکاران )1403مهرجردی )زارع تحریم و فناوری جهانی 6
 حمایت ناکافی دولت و بخش خصوصی  ( 1403(، اسدی )1402کیانی و همکاران ) گذاری مشکلات سرمایه ۷
 مقاومت ساختاری، سنگینی فرآیندها  ( 1403مهرجردی )(، زارع1403قهنویه، )اللهی و دهقانیسیف ساختار و مقاومت بروکراتیک  8

 افته ی یانتقاد ینمونه بررس

و همکاران،    یمهرجرداند )زارعو کاهش فساد کمک کرده  یسازبه شفاف  تالیجید  یمال  یهااگرچه سامانه   «،یمال  تیحوزه »شفاف  در
 ی فقط صور هاونیفدراس ی موجب شده است برخ یسنت رانیکاربران و مقاومت مد ینبود آموزش کاف رساخت،ی(، اما ضعف ز1403

  ی فن  تیظرف  انیتضاد م  افته،ی  نی(. ا2024قابل استحصال نباشد )بست و همکاران،    یاصل  یایمزا ها استفاده کنند و  سامانه   نیاز ا
  ی گذاراستیس  لزوم  و  شده  برجسته(  2024– 2018مقالات منتخب )  شتر ی که در ب  ییالگو  کند؛ی را برجسته م  یو فرهنگ سازمان

ها و فرصت  یشده مدل مفهوم  یبا توجه به منابع گردآور  نروی. از اکندیم   دی( را تأکیساز+ آموزش + فرهنگ  رساختی)ز  یقیتلف
 .شده است انی( ب3در شکل ) رانیا یورزش  ی ها در سازمان یفناور یها چالش
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 های ورزشی ایران های فناوری در سازمانها و چالش( نمودار مفهومی فرصت3شکل )

بندی  بعد طبقه  4های ورزشی ایران است که در  های ادغام فناوری در سازمانها و چالشمدل مفهومی فرصت  گر( بیان3شکل )
 اند. شده

 گیرینتیجه بحث و 

 یو توسعه منابع انسان  یمال  تیشفاف  ،یتیریتحول مد  یبرا  یمهم  یهاگرچه فرصت   رانیا  یورزش   یهادر سازمان   یادغام فناور
و    یفرهنگ  ،یساختار  یهانهیشدت به زمها بهفرصت  نیپژوهش حاضر، تحقق ا  یهاافتهیکرده، اما بر اساس    جادیا  یو اقتصاد

  ی الزاماً به تحول منته  ن،ینو   یهاسامانه  یانداز راه  ای  یفناور   رشیکه صرف پذ  دهدیم  نها نشافرصت  لیوابسته است. تحل  یحقوق
متخصص، فرهنگ    یانسان  هیسرما  ،یفن  رساختیوابسته است: ز  یدیهمزمان چهار عامل کل  بیبه ترک  تیموفق  زانیبلکه م  شود؛ینم

 .یت یمنسجم و حما یگذاراستیتحول، و س رندهیپذ یسازمان

( با  هامیو تحر  ینهاد  نهیتفاوت در زم  لی)به دل  شرفتهیپ  یکشورها   اتیاز تجرب  یصرف الگوبردار  دهدینشان م  رانیا  تجربه
است. از    یات یکشور ح  یو فرهنگ  یقانون  ،یاقتصاد  طیآن با شرا  یو سازگار  یفناور  یسازیکامل همراه نبوده و راهکار بوم  تیموفق
در ورزش را    دیجد  تالیجیشکاف د  جادیدر سطوح کلان، خطر ا  یتیحما  یها استیو فقدان س  طقمنا  نیرشد نابرابر ب  گر،ید  یسو
 .داده است شیافزا

 کردیبا رو  یزیراست که برنامه   نیا  انگریب  هاونیفدراس  یدر برخ   تالیجید  یها سامانه  یسازادهیموفق پ  یهاحال، نمونه  نیع  در
 .دارد سکیدر مقابله با مقاومت و کاهش ر یدینقش کل ،یاجامع و مرحله

را   هامینه تنها اثر تحر  ،یو آموزش بوم  دی بدون توجه به چرخه تول  یواردات   یهایبر فناور  حدازشیاست که تمرکز ب  نیا  گرید  نقد
 .مضاعف خواهد شد یفن یبلکه موجب وابستگ کندیم دیتشد

منسجم، آموزش    یگذاراستیبه صورت همزمان س  دیبا  رانیدر ورزش ا  تالیجیتحول د  یواقع  یهاتیتحقق ظرف  یبرا  ن،یبنابرا
توسعه    ی. با توجه به روند کنونردیدر دستورکار قرار گ  یبوم  ی هدفمند در فناور  یگذاره یو سرما  یسازمتخصص، فرهنگ  یروهاین

ها بالا خواهد  مناطق و سازمان  ن یب  تالیجیعدم مداخله مؤثر، احتمال تداوم شکاف د  صورتدر    ،یفعل   یها استیو س  یورزش  یفناور 
 .دهدیسوق م  یموفق داخل  یها تجربه  یابیو ارز  یفعل   یهااستیس  یرا به سمت سنجش اثربخش  ندهیآ  یهاامر پژوهش  نیبود و هم

 :راهکارها یبند رتبه روش 

منظور، هر    نیا  یصورت گرفته است. برا  ”یریپذو “امکان  ”ی“اثربخش   ت”،ی “اهم  اریراهکارها براساس سه مع  یبند تیاولو
اشاره به هر راهکار در منابع منتخب و   یفراوان  لیورزش( و تحل  تیریعضو متخصص مد  3پژوهش )  میت  هیراهکار با اجماع اول

 یهر راهکار بر مبنا  یینها  ازیشد. امت  یابی( ارزهاونیفدراس  یت یوزارت ورزش و آ  یرد)مانند اسناد راهب  یمستند داخل  یها گزارش 
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 افته ی صیتخص رانیدر ورزش ا ریسال اخ 5 یط ییاجرا یها(، با لحاظ تجربه9/9تا  ۷سه شاخص مذکور )در دامنه  ازاتیجمع امت
 ذکر شده است.  یداخل/ی شواهد واقع اینمونه  ،یی و در بخش ملاحظات اجرا

 پذیریبندی پیشنهادات براساس اهمیت، اثربخشی و امکان( رتبه5جدول )

 ملاحظات اجرایی مجموع امتیاز  پذیری امکان اثربخشی  اهمیت  عنوان راهکار 

تقویت زیرساخت ارتباطی و اطلاعاتی  . 1

 ملی 

 نیازمند همکاری ملی و بودجه دولتی  9/9 بالا بسیار بالا بسیار بالا

ها و مراکز تلفیقی آموزش  . توسعه رشته2

 فناوری -ورزش

 ها مسئول: وزارت علوم، دانشگاه 9/8 نسبتا بالا بالا بالا

 نیازمند زیرساخت اقتصادی و مالی  9/۷ متوسط بالا بالا سازی فناوری . حمایت هدفمند از بومی3

 مسئول: وزارت ورزش/دبیرخانه دولت  9/۷ متوسط نسبتا بالا بالا ها . تدوین چارچوب حقوقی و امنیت داده4

. ترویج فرهنگ دیجیتال و آموزش  5

 مستمر

 قابل اجرا با بودجه کمتر  9/9 بالا بالا بالا

وابسته حمایت دولت و شفافیت   9/۷ بالا متوسط متوسط . پایش، حمایت مالی و نظارت هوشمند 6

 سیستماتیک 

های فناورانه  . توسعه کنسرسیوم۷

 المللی بین

 محدودیت تحریم و روابط خارجی  9/6 کم بالا متوسط

هوشمند و هماهنگ    یگذار استیو س  یداخل   یابر  یهاپرسرعت، پلتفرم  نترنتیاعم از ا  ،یمل  یها رساختیتوسعه ز  ت،یدر نها
(. بدون اراده 1403و همکاران،    یخواهد بود )اسد  رانیدر ورزش ا  تالیجیتحقق تحول د  یبرا  یراهبرد  یریها، مسدستگاه   انیم
.  دیبه حد مطلوب نخواهد رس  نینو  یها یفناور   یو سودمند  یدار یپا  ،ی تیمقررات حما  نیوو تد  هی پا  یها رساختیتوسعه ز  یبرا  یمل

ها، بر نقش دانشگاه   دیبا تأک  ران،یا  یورزش   یها در سازمان  یادغام فناور   یارتقا  یبرا  لیذ  یپژوهش، راهکارها   جیبر اساس نتا
 :شودیم شنهاد یپ ی مل یهارساختیو ز یبوم یفناور 

 :یها و مراکز آموزش عالنقش دانشگاه تیتقو .1

رشته • دورهتوسعه  و  »ورزش   یقیتلف  یتخصص  یهاها  حوزه  حما  «ی فناور- در  پروژه   تیو  م  یپژوهش  یهااز    ان یمشترک 
 .(1401 ،ی اطلاعات )جوان یو فناور یمهندس ،ی علوم ورزش یهادانشکده 

و    شینوظهور و فراهم کردن بستر آزما  یورزش   یها از استارتاپ  تی حما  یبرا  یدانشگاه  یها و مراکز نوآوردهندهشتاب  جادیا •
 .(1401 ،یسوندیو ق یزاد )محمددرون یورزش  یها یتوسعه فناور 

 ژهیوبه  یورزش   یهاو کارکنان سازمان  ران یمد  یبرا  تالیجید  یآموزمهارت  یهاخدمت و کارگاهسطح آموزش ضمن  یارتقا •

 .(1404 ،یبنادکو دهقان ی)سالار  هاتیزنان و اقل

 :یورزش  یهایفناور  یسازیو بوم  دیهدفمند از تول تی حما .2

 یازهاین  هیبر پا  یدنیپوش  زاتیو تجه  یلیتحل  یافزارهانرم  ،یداخل  تیریمد  یهاسامانه  یانداز و راه  یبر طراح  یگذارهیسرما •
 .(1401 ،یسوندیو ق ی)محمد یبر دانش بوم هیبا تک رانیخاص ورزش ا
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تول  یهااز شرکت  تی حما  یبرا  ریپذمخاطره  یگذارهیو سرما   ینوآور   یها صندوق  جادیا • و    یان ی)ک  یداخل  دکنندگانی فناور و 
 .( 1402همکاران، 

 :اطلاعات و ارتباطات  یفناور   یمل رساختیز تیتوسعه و تقو .3

به بخش   رساختیتوسعه ز  یهاکوچک و روستاها و ارائه مشوق  یدر شهرها  ژهیوپرسرعت، به  نترنتیسطح پوشش ا  یارتقا •
 .(1403و همکاران،  یمهرجردو اپراتورها )زارع یخصوص

تقو  جادیا • مل  یهاگاهیپا  تیو  )اسد   تیریمد  بانیپشت  یهاو سامانه  یداخل  یابر  یهاپلتفرم  ،یداده  و    یعملکرد ورزشکاران 

 .( 1403همکاران، 

 ی ورزش یتعامل  یهاو گسترش شبکه ینترنتیپخش زنده ا رساختیز داریاز توسعه پا تیحما •

 :میاثرات تحر تیریو مد یجهان  یانطباق با استانداردها .4

داده  ی برا  یحقوق  یها چارچوب  نیتدو • از  مالک  یورزشکاران و سازوکارها   یشخص  یهاحفاظت   یدر فضا   یفکر  تیحقوق 
 .(1401)تجرد و همکاران،  محوریفناور 

  ها میو تحر  هایریپذبی مقابله با آس  یبرا  یبریسا  تیامن  یبوم  یهاباز و توسعه سامانه متن  یهایفناور   تیاز ظرف  یمندبهره  •
 .(2025و همکاران،  ی)قربان

 .ی فناور-ورزش  یامنطقه یهاومیدوست و ورود به کنسرس یو فناورانه با کشورها یعلم  یهایهمکار  جادیا •

 :تالیجید یسازارتقا و فرهنگ .5

کاهش    ،یفناور   رش یپذ   شیو ورزشکاران جهت افزا  انیمرب  ران،یمد  یبرا  تالیجیفرهنگ د  ج ی آموزش و ترو  یهابرنامه  یطراح •
 .(1399و همکاران،  پوریکارانه )عبدمحافظه یها مقاومت و اصلاح نگرش 

 ی ورزش   تالیجید  یهارسانه  دی از تول  تی و حما  یبوم  یازهایبر ن  ی( مبتن یمجاز  -  ی)حضور  یدوبعد   یآموزش  یتوسعه محتوا •
 .(201۷)وانگ و گاه، 

 :یمال تی نظارت و حما ت،یشفاف شیافزا .6

  ی مال  تیشفاف  شیافزا  ی( برانیآنلا  ی)داشبوردها  تالیجی عملکرد د  یابیدوبخش ادغام شود نظارت و ارز  نیایهااستقرار سامانه •
 .(1402)اخوان و همکاران،  یندیو فرآ

 در حوزه ورزش.  یمل  رساختیو توسعه ز  یفناور  یساز یبوم  یهاپروژه  تیبا اولو  یدولت و بخش خصوص  یمال   تیحما  قیتشو •
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 ( برای اجرای راهکارها Roadmapای )نقشه راه مرحله
 ( نقشه راه برای اجرای راهکارها6جدول )

 شاخص موفقیت  منابع مورد نیاز  بندی زمان مسئول اجرا  راهبرد کلیدی  مرحله 
بودجه دولتی، زیرساخت   سال 2تا  1 وزارت ارتباطات، ورزش  ارتقای شبکه ملی ارتباطات  1

 اپراتورها 
 %  80<افزایش پوشش اینترنت 

ها و مراکز طراحی رشته 2
 تلفیقی 

 مرکز نوآوری فعال  3 ≤ایجاد  حمایت آموزشی و مالی  سال 1 ها وزارت علوم، دانشگاه

صندوق نوآوری، وزارت   سازی فناوری برنامه بومی 3
 ورزش

داخلی، جذب   VCوام دولتی،  سال 2
 اسپانسر 

شده/تولید  سامانه بومی 20 ≤
 داخلی 

آموزش دیجیتال مدیران و  4
 کارکنان

در   نفر آموزش یافته 500 ≤ محتوای آنلاین و حضوری مستمر ها ها، دانشگاهفدراسیون
 سال اول

تدوین نظام حقوقی، امنیت   5
 داده و مالکیت 

 تصویب و اجرای مقررات مرتبط  کارگروه حقوقی، فناوری  سال 2 وزارت ورزش، دولت 

های  پیوستن به کنسرسیوم 6
 ای منطقه

پروژه   2≤مشارکت در  روابط عمومی و اقتصادی  سال 3 وزارت خارجه، ورزش 
 ای/جهانی منطقه

 پژوهش یهایملاحظات و کاست

و   یدانیم  یهامحدود به داده   ی( بوده و دسترسیو داخل  ی نترنتیبر منابع دردسترس )ا  ی: پژوهش مبتنیشناسروش   تیمحدود •

 .بروز وجود دارد یآمارها

مناطق   تیاست و ممکن است وضع  میقابل تعم  هاونیبزرگ و فدراس   یهاسازمان  یبرا  تر شیب  هاافتهی:  جینتا  یریپذمی تعم •
 .منعکس نکند قیکوچک را دق  یهاباشگاه ایمحروم 

 .بعضاً دشوار بوده است ینهادها، ارائه آمار کم یبرخ ی نبود همکار ای تیعدم شفاف م،ی: به سبب تحریمنابع کم  تیمحدود •

است؛ تلاش شد تا  افتهیدر بحث بازتاب  ،یق یجداول تطب ایمدل  یاقتضا  لیبه دل جیاز نتا ی: بخشها افتهی یاحتمال تکرار برخ  •
 .از تکرار اجتناب شود یبندو رتبه یموضوع یبندبا دسته

در مناطق   یورزش   یهاسازمان  ییبر بهبود کارا  یفناور  ریتأث  یبر رو  یو کم   یدانیشامل مطالعات م  ندهیآ  یقاتیتحق  یرهایمس
  ند ی(، مطالعه فراهیو ترک  یجنوب)مانند کره  شرویپ  یو کشورها  رانیدر ورزش ا  یفناور   یمدل حکمران  یقیتطب  لیبرخوردار، تحلکم
 تال یجید  یآموزش  یهابرنامه   یاثربخش  یاب یارز  نیموفق حوزه ورزش و همچن  یهااستارتاپ  یررسو ب  نینو  یهایفناور  یسازیبوم

 نده یآ یهاپژوهش یبرا یشنهاد یپ یها یریگراستا، جهت نیاست. در هم  یکوچک و محل یهافناورانه در باشگاه یسازو فرهنگ
  یی هاو باشگاه  هاونی( از فدراسCase Study)  یمورد  قیمطالعات عم   قیاز طر  یموفق داخل  اتیتجرب  یاسه یمقا  لیشامل تحل

سنجش    قی از طر  هااستیس  یاثربخش   یابیارز  ،یبوم  تیاند و استخراج عوامل موفقعملکرد موفق داشته  یاست که در استقرار فناور
ز  هااستیس  یامدهایپ ورزش   یفناور  یمل  یهارساختیو  خروج   ی اطلاعات  بهبود    یورزش   یهاسازمان  یات یعمل  یهایبر  مانند 

به منظور   هاتیبرخوردار، زنان و اقلدرباره مناطق کم  یبا تمرکز بر مطالعات   یو عدالت فناور  یاجتماع  ریتأث  یبررس   ،ییکارا  ای  تیشفاف
  ی فناور وندیبه پ ژهیبا توجه و یا رشتهنیب یها انجام پژوهش ، یورزش  یبه فناور  یو توسعه عدالت در دسترس تالیجیرفع شکاف د

از    یاست یس  یوساز یو سنار  یساز مدل  ،یارشتهان یم  وهیداده(، اقتصاد و سلامت در ورزش به ش  ی خصوص  میحقوق )حر  آموزش،با  
  ن ی بلاکچ  ای  یمانند هوش مصنوع  نینو  یها یاثرات گسترش فناور   یبرا  یاست یس  یوهایو سنار  ینیبشیپ  یها توسعه مدل  قیطر

  ی اخلاق  یو استانداردها  تی داده، حفظ امن  یگذار استیدرباره س  یبا مطالعات  یاخلاق   و  یحقوق  یهاچارچوب  نیو تدو  ران،یبر ورزش ا
فناور ا  طیدر مح  ن ینو  یها یدر کاربرد  فناور  رانیورزش  ادغام  ا  یاست.  استراتژ  کی  رانیدر ورزش  اما    کینقطه عطف  است، 
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  ی هاموجود است. پژوهش  یو فرهنگ   یحقوق   یهالشو برخورد فعال با چا  هاینابرابر  ،یآن مشروط به توجه به عوامل بوم  تیموفق
 یامدها یمختلف ورزش متمرکز شده و پ  یهاناکام حوزه  ایموفق    یهاداشته باشند و بر تجربه  یشتریب  یعمق انتقاد  دیبا  ندهیآ

 آن را بسنجند.  یاستیو س  یاجتماع

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش   

کنندگان، از جمله رضایت آگاهانه،  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 
   .ها، انجام پذیرفته استگیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنی داوطلبانه، حق کناره

 مشارکت نویسندگان   

   .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

   .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

   .بنابر اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است

    سپاسگزاری

 گردد.اند، تشکر و قدردانی می کنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشته از کلیه شرکت

 



 

 

 
 1404، 1، شماره 2 دوره  ،فناوری اطلاعات و ورزش

 

36 

References 
 
Abdipour, S., Shahveysi, F., Kheyollahi, F., TaherAbadi, A. A. (2020), The Effect of Organizational 

Culture on the Effectiveness of Management Performance Audit Using Structural Equation 
Approach, Financial Accounting and Auditing Journal, Issue 48, Vol 12, pp: 229-266. 
https://sanad.iau.ir/fa/Article/1074047  

Akhavan, E., Alnoori, A. H. K. Ghadirian Marnani, F. (2023). Feasibility of Implementing an Electronic 
Government System in Executive Sport Organizations of Iraq. Archives in Sport Management 
and Leadership, 1(1), 103-119. https://doi.org/10.22108/jhs.2023.137076.1012  

Asadi, F., Safania, Alimohammad, Mohammadi, N. (2024). Developing an Innovative Sports 
Organization Model and Examining Its Relationship with the Performance of Selected Sports 
Organizations in order To Realize the Iran Vision 1404 Document. Strategic Studies on Youth 
and Sports, 22(62), 13-22. https://doi.org/10.22034/ssys.2022.2046.2468  

Best, A. Sibson, R., Morgan, A. (2024). Technology adoption and use in not-for-profit sport: a case 
study of an Australian state sporting association. Managing Sport and Leisure, 29(2), 273-291. 
https://doi.org/10.1080/23750472.2021.2020678  

Bongiovanni, I., Herold, D. M., Wilde, S. J. (2024). Protecting the play: An integrative review of 
cybersecurity in and for sports events. Computers & Security, 146. 
https://doi.org/10.1016/j.cose.2024.104064  

Dahdouh, K. B., Mahmoudi, A. and Ghorbani, M. H. (2024). Identifying the challenges of Esports 
development in Iran. (e4411). Sport Management Studies, e4411 doi: 
10.22089/smrj.2024.16347.3990 

Fesanghari, J., Norouzi Seyed Hossini, R., Saffari, M. and Kouzechian, H. (2022). Strategies for Using 
New Technologies to Develop Recreational Sports: from Pilot to Commercialization. Sport 
Management Journal, 14(1), 351-332. doi: 10.22059/jsm.2021.311581.2591 

Ghorbani Asiabar, M., Ghorbani Asiabar, M., Ghorbani Asiabar, A. (2025). Analyzing the impact of 
wearable Technologies on Managerial Decision-Making in Sports. HAL Science. 
https://hal.science/hal-05064470v1  

Heidari, L., Aghaei, N., Akbari Yazdi, H. (2024). The Role of Team Identification and Sentiment 
Analysis of Iranian Football Clubs’ Fans in Twitter Social Media with Natural Language 
Processing. Journal of Intelligent Marketing Management, 5(4), 77-97. 
https://www.jnabm.ir/article_716285.html   

Jalilvand, J., Sharifian, E. Ghahreman Tabrizi, K. (2021). Tree Model of Information Technology 
Infrastructure Development in Sport Organizations from Physical Education and Sport Expertise's 
Point of View. Sport Physiology & Management Investigations, 12(4), 97-113. 
https://www.sportrc.ir/article_129044.html  

Javani, V. (2022). Sport and Gender Equity: The Case of Iran. International Perspectives on Sport for 
Sustainable Development. https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-06936-9_10  

Khajebafghi, A., Safania, A., bagherian, M. and naghshbandi, S. S. (2023). Identifying and prioritizing 
effective factors in designing the digital transformation model in recreational-sports activities in 
society. Strategic Studies on Youth and Sports, doi: 10.22034/ssys.2023.2985.3183 

Kiani, M. S., Nazari, L., Shahbazpour, L. (2023). Investigating the Impact of Social Media on 
Development of Marketing of Sports Products in Iran. Journal of Cyberspace Studies, 7(2), 203-
218. https://doi.org/10.22059/jcss.2023.353625.1086  

Korooki, A. (2025), Evaluation and comparative comparison of the state of sports Internet services in 
the last 10 years, Sport Science Quarterly, Issue 4, Vol. 2, pp: 1-10. 
https://sanad.iau.ir/fa/Journal/jahesh/Article/1191133  

Meegle Co. (2024), IoT in Sports Analytics. available at: https://www.meegle.com/en_us/topics/iot/iot-
in-sports-analytics  

Mohammadi, S., Ghysvandi, K. (2022). Applying Technology Acceptance Model in Using Sports Team 
Applications. Sport Management Studies, 14(72), 239-266. 
https://doi.org/10.22089/smrj.2019.7556.2612  

Ostavar, N. A. (2025), Artificial Intelligence in Sports Management: Opportunities, Challenges, and 
Future Prospects, https://civilica.com/doc/2218620/ 

Rasekh, N., Ghasemi, H., Zareian, H. and Mohammad Hassan, F. (2020). Identification of Barriers to 
Research and Technology in Sports Sciences in Iran. Journal of Advanced Sport Technology, 
3(2), 104-119. https://jast.uma.ac.ir/article_889.html  

https://sanad.iau.ir/fa/Article/1074047
https://doi.org/10.22108/jhs.2023.137076.1012
https://doi.org/10.22034/ssys.2022.2046.2468
https://doi.org/10.1080/23750472.2021.2020678
https://doi.org/10.1016/j.cose.2024.104064
https://doi.org/10.22089/smrj.2024.16347.3990
https://doi.org/10.22059/jsm.2021.311581.2591
https://hal.science/hal-05064470v1
https://www.jnabm.ir/article_716285.html
https://www.sportrc.ir/article_129044.html
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-06936-9_10
https://doi.org/10.22034/ssys.2023.2985.3183
https://doi.org/10.22059/jcss.2023.353625.1086
https://sanad.iau.ir/fa/Journal/jahesh/Article/1191133
https://www.meegle.com/en_us/topics/iot/iot-in-sports-analytics
https://www.meegle.com/en_us/topics/iot/iot-in-sports-analytics
https://doi.org/10.22089/smrj.2019.7556.2612
https://civilica.com/doc/2218620/
https://jast.uma.ac.ir/article_889.html


 

 

 
  ری زاده ککروکی و عس  |های ورزشی ایرانهای ادغام فناوری در سازمانها و فرصتچالش  بررسی 

 

37 

Ratten, V. (2016). Sport innovation management: towards a research agenda. Innovation Organiztion & 
Management, 18, 238-250. https://doi.org/10.1080/14479338.2016.1244471  

Salari, H. and Dehghan Banadaki, S. A. (2025). Analyzing the Effectiveness of Digital Advertising 
Campaigns on Sports Fans' Engagement in Social Media (Case Study: Iran Premier League 
Clubs). Media Management Review, 4(1), 33-52. https://mmr.ut.ac.ir/article_102175.html  

Shams, F. and Gholami, N. (2025). The Model of Reconstructing Organizational Paradigms in Sports 
Clubs Based on Artificial Intelligence. Sport Management Journal, doi: 
10.22059/jsm.2025.391827.3457 

Suri Allami, A. (2025), The Role of Artificial Intelligence in Supporting Managerial Decision-Making 
in Professional Sports Clubs a Future Vision. Available at: 
https://www.researchgate.net/publication/390121192_The_Role_of_Artificial_Intelligence_in_
Supporting_Managerial_Decision-Making_in_Professional_Sports_Clubs_a_Future_Vision  

Syefollahi, N. Dehghani Ghahnooeeyeh, A. (2024), Exploring the role of digital transformation, digital 
capabilities, and technology capabilities on digital innovation and corporate performance, The 
first national conference on management in the era of transformation with an emphasis on 
technology, science, and practice, https://civilica.com/doc/2114733/  

Tajarrod, A., ghadimi, B., Alipoor Darvishi, Z., Hojat, S. and Shojaei, M. (2022). Understanding the 
Sociological stigma in Disabled Sports in Tehran. Strategic Studies on Youth and Sports, 21(57), 
395-418. doi: 10.22034/ssys.2022.1067.1729 

Wang, X. V., Goh, D. (2017). Video Game Acceptance: A Meta-Analysis of the Extended Technology 
Acceptance Model. Cyberpsychology, Behavior, and Social Networking, 20(11), 662-671. 
https://www.liebertpub.com/doi/10.1089/cyber.2017.0086  

Zare Mehrjardy, M., Asgharpourmasouleh, A., Noghani, M. (2024). Analysis of Economic Sanctions 
against Iran as a Social Reality in the Digital Space. Journal of Applied Sociology, 35(2) 94, 131-
155. https://doi.org/10.22108/jas.2024.139881.2451 

Zarinjoi Alvar, S., Mahmoudi Maymand, M., Albo Naimi, E. and Samiei Nasr, M. (2018). Designing 

and Explaining the Internal Marketing Model of Iran Free Zones. New Marketing Research 

Journal, 8(2), 181-198. doi: 10.22108/nmrj.2018.106981.1428 

https://doi.org/10.1080/14479338.2016.1244471
https://mmr.ut.ac.ir/article_102175.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_102064.html
https://www.researchgate.net/publication/390121192_The_Role_of_Artificial_Intelligence_in_Supporting_Managerial_Decision-Making_in_Professional_Sports_Clubs_a_Future_Vision
https://www.researchgate.net/publication/390121192_The_Role_of_Artificial_Intelligence_in_Supporting_Managerial_Decision-Making_in_Professional_Sports_Clubs_a_Future_Vision
https://civilica.com/doc/2114733/
https://doi.org/10.22034/ssys.2022.1067.1729
https://www.liebertpub.com/doi/10.1089/cyber.2017.0086
https://doi.org/10.22108/jas.2024.139881.2451
https://doi.org/10.22108/nmrj.2018.106981.1428

