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Abstract  
The integration of modern technologies into Iranian sports organizations, despite their transformative managerial 

and economic potential, faces a variety of challenges and opportunities whose comprehensive understanding 

requires a coherent and evidence-based analysis. This study, employing a descriptive-analytical approach and 

utilizing library research and document analysis, systematically examines scientific findings and strategic 

documents published between 2013 and 2024. Sources were selected based on criteria such as scientific validity, 

direct relevance to the topic, and novelty, drawn from domestic and international databases and screened using 

specialized related keywords. In total, 78 sources including domestic and international works were analyzed. Based 

on the research’s conceptual framework, the findings were categorized into two axes: opportunities and challenges. 

Key identified opportunities included enhancing financial and managerial transparency, developing revenue 

streams through technology, improving athlete health via data analysis, and fostering digital engagement with 

audiences. Addressing challenges such as weak infrastructures, a shortage of specialized human resources, cultural 

resistance, and limitations arising from sanctions constituted the core of critical findings. Analyses indicate that 

the success of technology integration depends on the synergy between infrastructure development, human resource 

training, and policymaker support for local startups; without balance among these factors, the risk of widening the 

technology gap among different sectors of the country’s sports will increase. Ultimately, the study emphasizes that 

targeted support for the production of local technology, enhancing digital literacy among members of sports 

organizations, and formulating comprehensive policies will provide the foundation for sustainable development 

and digital transformation in the structure of Iranian sports. 
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Extended Abstract 

Introduction  

The integration of emerging technologies 

into sports organizations has significantly 

transformed management, development, 

and operational effectiveness in recent 

years. In Iran, this process is shaped by the 

need for localization, adaptability to 

domestic infrastructure, and alignment with 

cultural values. Technologies such as 

artificial intelligence, information systems, 

the Internet of Things, and advanced data 

analytics provide critical opportunities for 

Iranian sports organizations: enhancing 

executive management, increasing 

stakeholder engagement, improving 

transparency, advancing marketing, and 

boosting athlete welfare. However, unique 

local barriers—such as technological 

infrastructure gaps, skill shortages, cultural 

and organizational resistance, security 

concerns, and international sanctions—

complicate the process. Understanding 

these challenges and opportunities within 

the specific context of Iranian sports 

organizations is essential for sustainable 

development and policy planning. This 

study aims to map the landscape of 

technology integration in Iranian sports 

organizations, critically evaluating strategic 

obstacles while highlighting actionable 

opportunities grounded in the country’s 

social and managerial realities. From a 

theoretical perspective, the conceptual 

framework of this study is based on a two-

way explanation of the “opportunities” and 

“challenges” arising from the integration of 

technology in Iranian sports organizations, 

which are influenced by factors such as 

technology infrastructure, digital human 

capital, government policies, organizational 

culture, and country-specific environmental 

conditions (such as sanctions). This 

framework examines the relationships 

between structural factors (such as 

infrastructure and policy), behavioral 

factors (such as organizational culture and 

resistance), and technological outcomes 

(such as market development, performance 

improvement, and financial transparency) 

in the form of a localized model for Iran. 

The research gap of this article is that, 

unlike most previous studies that are limited 

to only some aspects of technology or 

pathology of problems, this study, with an 

integrated and systematic review, analyzes 

the opportunities and challenges of 

technology integration for the first time in a 

synergistic and localized manner, in 

accordance with Iranian conditions, and 

provides policy and implementation 

guidelines based on the latest developments 

in the country's digital sports ecosystem. 

Research methods 

This research was conducted using a 

descriptive-analytical method and based on 

library study and document analysis. In this 

regard, to collect data, by systematically 

reviewing domestic and foreign scientific 

articles, policy documents, official reports, 

and data published by reputable sports and 

technological organizations, the most 

important opportunities and challenges of 

technology integration in Iranian sports 

organizations were identified and 

examined. The criteria for selecting sources 

included: 

• Direct connection to the research topic 

(technology integration in sports 

organizations) 

• Scientific credibility (publication in 

reputable domestic and international 

journals or sports and technology policy 

authorities) 

• and the time period from 1392 to 1403 

(2013-2024 AD) 
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Finding sources was done by searching 

databases such as ScienceDirect, Google 

Scholar, SID, and IranDoc with keywords 

such as "technology integration", "sports", 

"sports management", "IT infrastructure". 

In total, 78 sources (49 scientific research 

articles and 29 official documents, reports, 

or documents) were reviewed and analyzed. 

After removing duplicates or invalid items 

by reviewing the title, abstract, and content 

of the sources, the extracted sources were 

finally limited to relevant and reliable 

sources. The documents and reports were 

mainly collected from the Ministry of 

Sports and Youth, sports federations, the 

Information Technology Organization, and 

other reliable institutions. The classification 

and final selection of sources was based on 

the conceptual framework of the present 

study (opportunities, challenges, and 

contextual factors of technology 

integration). 

Results  

The review revealed that the adoption of 

digital technologies has fostered several 

notable advantages within Iranian sports 

organizations. A main opportunity lies in 

improved organizational management 

through the deployment of integrated 

information systems, which streamline 

administrative processes and facilitate 

efficient resource allocation. The use of 

artificial intelligence and data analytics 

allows organizations to track and optimize 

athlete performance, personalize training 

programs, and support evidence-based 

medical care. Digital platforms and social 

media have enhanced the organizations’ 

ability to interact with fans, participants, 

and sponsors, which in turn has opened new 

marketing channels and diversified revenue 

streams. Furthermore, new digital tools 

have boosted transparency in financial 

operations, enhancing stakeholder trust and 

accountability. Despite these advances, 

multiple barriers impede technology 

integration. Weaknesses in technological 

and digital infrastructure—most acute in 

smaller towns and regions—limit access to 

modern technologies and reliable internet. 

There is a clear shortage of technology-

literate human capital; many employees and 

managers lack up-to-date digital skills, 

reflecting a generally low digital literacy 

rate. Institutional resistance to 

technological change, rooted in traditional 

organizational cultures, slows the adoption 

of innovative practices. Legal and security 

concerns, particularly around data privacy 

and cyber threats, remain pressing. 

International sanctions exacerbate these 

issues by restricting access to up-to-date 

hardware, software, and international 

partnerships. Financial constraints and 

underinvestment compound these 

challenges, with limited private sector 

involvement and a heavy reliance on 

government funding. The review also noted 

regional disparities, as urban centers have 

more robust infrastructures compared to 

rural areas, leading to unequal access to 

technological advancements. Despite these 

barriers, evidence shows that organizations 

able to strategically leverage available 

technologies and foster networked 

collaboration—often with support from 

universities and local tech start-ups—have 

achieved measurable benefits in 

management efficiency and athlete 

development. 

In the area of “financial transparency”, 

although digital financial systems have 

helped to increase transparency and reduce 
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corruption (Zare-Mehrjardi et al., 1403), the 

weakness of the infrastructure, the lack of 

adequate user training, and the resistance of 

traditional managers have caused some 

federations to use these systems only 

nominally and the real benefits cannot be 

obtained (Best et al., 2024). This finding 

highlights the conflict between technical 

capacity and organizational culture; a 

pattern that is highlighted in most of the 

selected articles (2018–2024) and 

emphasizes the need for integrated 

policymaking (infrastructure + training + 

culture building). 

Discussion and conclusion 

Although the integration of technology in 

Iranian sports organizations has created 

important opportunities for managerial 

transformation, financial transparency, and 

human and economic resource 

development, the realization of these 

opportunities is highly dependent on 

structural, cultural, and legal contexts, 

according to the findings of the present 

study. The analysis of opportunities shows 

that the mere adoption of technology or the 

launch of new systems does not necessarily 

lead to transformation; rather, the level of 

success depends on the simultaneous 

combination of four key factors: technical 

infrastructure, expert human capital, 

organizational culture that accepts 

transformation, and coherent and 

supportive policymaking. These results 

show the consistency of the data and 

documents reviewed; meaning that the focal 

points of progress (such as the increase in 

data management systems and the growth 

of the startup ecosystem) often occurred in 

organizations that simultaneously had 

sufficient technological infrastructure and 

trained personnel, and in terms of 

organizational culture, there was no serious 

resistance to innovation. In contrast, 

challenges have mainly arisen in areas such 

as small cities, organizations with 

traditional management structures, and lack 

of human capital . 

Iran’s experience shows that simply 

following the experiences of advanced 

countries (due to differences in institutional 

contexts and sanctions) has not been fully 

successful, and the solution of localizing 

technology and adapting it to the country’s 

economic, legal, and cultural conditions is 

crucial. On the other hand, uneven growth 

between regions and the lack of supportive 

policies at macro levels have increased the 

risk of creating a new digital divide in 

sports. 

Weak transparency of some projects and 

systems was also observed due to the lack 

of clear data rules, poor user training, and 

cultural resistance. At the same time, 

successful examples of implementing 

digital systems in some federations indicate 

that planning with a comprehensive and 

phased approach plays a key role in 

confronting resistance and reducing risk . 

Another criticism is that excessive focus on 

imported technologies without considering 

the local production and training cycle will 

not only exacerbate the effects of sanctions 

but will also lead to double technical 

dependency . 

Therefore, to realize the real potential of 

digital transformation in Iranian sports, 

coherent policy-making, training of 

specialized personnel, culture-building, and 

targeted investment in local technology 

must be simultaneously on the agenda. 

Given the trend of technological growth in 

the field of sports, the digital divide is likely 

to continue in the coming years if 

policymakers neglect it, and this will lead 
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future research to measure the effectiveness 

of current policies and evaluate successful 

domestic experiences. 
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 ایران   یورزش  یهادر سازمان یادغام فناور  یهاها و فرصتچالش یبررس 

     2  محمد عسکری زاده    1  علی کروکی

 . آموخته دکتری مدیریت ورزشی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمان، ایراندانش  -1

 بدنی آموزش و پرورش استان کرمان، ایران.ارشد مدیریت ورزشی، دبیر تربیتکارشناس  -2

 

  چکیده 

فناور سازمان  ن ینو  یهایادغام  اقتصاد  یتیریمد   نیآفرتحول  یهاتیظرف  رغمیعل  ران،یا  یورزش  یهادر  چالش  ، یو  و  با  ها 
  کردیبر شواهد است. پژوهش حاضر با رو  یمنسجم و مبتن  ل یها مستلزم تحلروست که درک جامع آنروبه  ی متنوع   یهافرصت

بهره  یلیتحل-یفیتوص با  تحل  یاتابخانهاز مطالعه ک  یریگو  بررس  لیو  به  راهبرد  یعلم  ی هاافتهیمند  نظام  یاسناد،  اسناد    ی و 
  د یبا موضوع و جد  میارتباط مستق  ، یچون اعتبار علم  یی ارهای. منابع بر اساس معپردازدیم  2۰24تا    2۰1۳منتشرشده در بازه  

منبع    ۷۸شد. در مجموع،    یمرتبط، غربالگر  یتخصص  ی هادواژهیانتخاب و با استفاده از کل  یو خارج  ی داخل  ی هاگاهیبودن، از پا
  یبندها دستهها و چالشدر دو محور فرصت  ها افتهی پژوهش،    یاساس چارچوب مفهوم  بر  شدند.   لیتحل  ی و خارج  یشامل آثار داخل

بهبود سلامت ورزشکاران   ،یفناور   قیاز طر  یتوسعه منابع درآمد  ،ی تیریو مد  ی مال  تیشفاف  یارتقا  ،یدیکل  یهاشد. از جمله فرصت
 ی رویکمبود ن  ها،رساخت ی چون ضعف ز  ییهابا چالش  قابلهشد. م  یی با مخاطبان شناسا  تالیجیها، و رشد تعاملات د داده  لیبا تحل
  دهد ینشان م هالیبود. تحل یانتقاد یهاافتهی یمحور اصل ز،ین هامیاز تحر یناش  تیو محدود ی متخصص، مقاومت فرهنگ یانسان
ز  نیب  ییافزاوابسته به هم  ،یادغام فناور  تی موفق  زانیکه م ن  رساخت،یرشد  از   گذاراناست یس  تیو حما  یانسان  یرویآموزش 

 ش یمختلف ورزش کشور افزا یهابخش  انیم یشکاف فناور قیعوامل، خطر تعم نیاست؛ و بدون توازن در ا ی بوم یهااستارتاپ
  ی هاسازمان یاعضا تالیجی سواد د یارتقا ، یبوم یفناور دیهدفمند از تول  تیحما کند یم  دیپژوهش تاک ت، ینها  در . افتیخواهد 

 . کندیرا فراهم م رانیدر ساختار ورزش ا تالیجیو تحول د داریتحقق توسعه پا نهیجامع، زم یهااستیس نیو تدو ،یورزش
 

 اطلاعات  یفناور ،یفناور یهاچالش تال،یجی تحول د ،یورزش یهاسازمان ،یادغام فناور  :واژه های کلیدی

 
 14۰4  خرداد  ۸:  افتیدر  خیتار
 14۰4  تیر  2۸:  یبازنگر  خیتار
 14۰4  تیر  2۸:  رشیپذ  خیتار

 14۰4  تیر  2۸  خیاز تار  نینتشار آنلاا

  
 Ali.korooki@iauk.ac.ir  :mail-E                                                                     علی کروکی:  نویسنده مسئول * 

فناوری   .های ورزشی ایرانهای ادغام فناوری در سازمانها و فرصت(. بررسی چالش1404زاده, محمد. )عسکری & ,کروکی, علی . استناد  : 

 doi: 10.22091/its.2025.13064.1015 .39-17 ,(1)2 ,اطلاعات و ورزش

   10.22091/its.2025.13064.1015i : Do                    : دانشگاه قمناشر        
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  مقدمه
  ی ها یانکار است. ظهور فناور  رقابلیغ  یورزش   ی هاجانبه سازمانعملکرد و توسعه همه  ی در ارتقا  ی امروزه نقش فناور

مصنوع   ینینو هوش  پلتفرمدادهکلان  ا، یاش  نترنتی ا  ، یچون  تجه  تال ی جید  یهاها،  هوشمند،    یورزش   ی پزشک  زات یو 
  ی ها(. سازمان14۰2و همکاران،    اخواندگرگون ساخته است )  نیادیصنعت ورزش را به طور بن  یریگساختار و جهت

هوشمندانه از    یبرداربلکه با بهره  ستند،یصرف ن  یکیزی عملکرد ف  ای   تیریمد  یسنت   یهاوهیمحدود به ش   گرید  یورزش
نوظهور را   یمنابع، تعامل اثربخش با مخاطبان و توسعه بازارها  یوربهره   شیافزا  تر،عیسر  یریگمیتصم  تیقابل  ،یفناور 

  ر یبا تأخ  ی ورزش   ی هادر سازمان  ی ادغام فناور  ند یاگرچه فرآ  ز ین  ران یا  در   (.14۰۳  مهرجردی و همکاران، زارع)  ابند ییم
  ل یتشک   ،یورزش  یهااست. ورود استارتاپ  افتهی  عیتسر  ری اخ  ی هاسال  یشروع شده، اما ط  شرفتهی پ ینسبت به کشورها

  ی خصوص  ی گذارهیرماس  شی اطلاعات، و افزا  ی بر داده و فناور  ی مبتن  ی هاتوسعه استارتاپ  ، یدهو شتاب  یمراکز نوآور
  تیحال، موفق  نی(. با ا14۰4بنادکی،  سالاری و دهقاناست )  ی با سطوح جهان  یهمگام   یدر ورزش، گواه تلاش کشور برا 

است    رانیا  ی و موانع در فضا  داتیها، تهدچالش  ن یتوسعه و همچن  یها برافرصت  قیدق  ییمستلزم شناسا  ریمس   نیا
  ی ریگدر جهان با بهره  شرویپ   یورزش   ی هااز آن است که سازمان  ی حاک  یالملل نیب  مطالعات  (.14۰۳و همکاران،    اسدی)

  ن، ینو  ی جذب منابع مال  ، یعملکرد  ی هاداده  ل یورزشکاران، تحل  ی کی زیهمچون سلامت ف   ییهااند حوزهتوانسته  ی از فناور
  ی فن  ی هارساختیمانند ز  ران، یا  ژهیو  ط ی. اما شرا(2۰16)راتن،    ندیبه هواداران را متحول نما  ی و ارائه خدمات تعامل 

چالش مد  ،یفرهنگ   ی هامحدود،  تأث  یت یریساختار  و  بوم  ها،میتحر  ریمتمرکز،  است    جادیا  ی خاص  یاقتضائات  کرده 
 (.14۰۳، مهرجردی و همکارانزارع)

سازمان عملکرد  ارتقای  در  فناوری  نقش  تحلیل  به  متعددی  خارجی  و  داخلی  مطالعات  اخیر،  دهه  ویزه  در  به  ها 
داد  14۰4اند. پژوهش شمس و غلامی )های ورزشی پرداختهسازمان نشان  باشگاه  یهوش مصنوع  رش یپذ(    ی هادر 

مناسب،    ط یدارد. با فراهم کردن شرا  ی بستگ  ی و منابع مال  ی فرهنگ  ، یتیریمد   ، یطی به عوامل مح  ی ادیز   زانیبه م   ، یورزش
بافقی و همکاران  خواجه   کنند.  یبرداربهره  یهوش مصنوع  یا یاز مزا  توانندیها م باشگاه  ها،رساختیآموزش و توسعه ز

را به عنوان عوامل موثر   ها کنندهلی، تسهتالیج ید  ط ی، محیاساس  یهارساختی، زتالیج ی تحول د  یندهایفرآ(  14۰2)
فعالیت در  دیجیتال  تحول  مدل  ورزشیبر  کردند.  -های  جامعه کشف  در  ) تفریحی  وضعیت خدمات  14۰۳کروکی   )

ساله حاکی    1۰اینترنتی اعم از خدمات آموزشی، خدمات اطلاعاتی، خدمات بازاریابی و خدمات پژوهشی در یک دوره  
(  14۰1فسنقری و همکاران )باشد.  باشد اما خدمات ارتباطی کماکان دچار مشکلات زیادی میاز اختلاف مثبتی می

پروری،  گیری از فناوری، طراحی اکوسیستم فناوری، نوآوریآفرینی و تسهیل بهرهگروه هم  9راهکارهایی مشتمل بر  
اثر همجواری، عمومیت فناوری،  تجاریپایلوت  بهرهسازی ورزشبخشی،  و تحریک  فناوری در  گیهای همگانی،  از  ری 

قلمداد    یاز شش مقوله اصل   ک ی توسعه ورزش الکترون  یها چالش(  14۰۳بدر دحدوح و همکاران )  ورزش را ارائه دادند.
چالش  کردند شامل    ، یاجتماع -ی فرهنگ  یهاچالش  ، یساختار  ی هاچالش  ، یاقتصاد  ی هاچالش  ، یرساختی ز  ی هاکه 
از شانزده مقوله    ک یتوسعه ورزش الکترون  ی ها. چالششودیم   ی و تندرست  ی سلامت   یها و چالش  ی آموزش  ی هاچالش

  ، ی محدود به فناور ینامناسب، دسترس نیآنلا رساختیمحدود، ز یکی زیف  رساختیل شده است که شامل زیتشک یفرع
ها،  ها و برچسبشهیکل   ،یموانع فرهنگ  ت،ینامناسب، عدم رسم  یسازمانده  ، یمال  تیکمبود بودجه و منابع، فقدان حما

سلامت    ، یاستعداد، فشار جسمان  رورشنامناسب، کمبود محتوا، فقدان پ  یآموزش و آگاه   ،ی تیو جنس   یمسائل نژاد
کند که هوش مصنوعی  ( چنین بیان می2۰25صوری العامی )  المللی نیز،در سطح بین  .باشدیم   یروان و سلامت اجتماع 

ای شده و مدیران را در تحلیل  های ورزشی حرفهگیری مدیریتی در باشگاهباعث بهبود قابل توجه سرعت و دقت تصمیم
کند. مطالعات موردی و آمارها نشان  ریزی مالی و تعامل هوشمند با هواداران یاری میبلادرنگ عملکرد بازیکنان، برنامه

ها، آینده مدیریت  چالشدرصد افزایش داده است. با وجود برخی    ۳2وری مدیریت را تا  بهره  AIدهند استفاده از  می
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  نترنت یا( بیان دارد که  2۰24موسسه میگل )  .های هوشمند استتر فناوریای در گرو پذیرش گستردههای حرفهباشگاه
عملکرد، کاهش    لیتحل  ی و برا  یآورورزشکاران را جمع  یالحظه  یهاداده  ها،یدنیبا استفاده از سنسورها و پوش  اءیاش
  ج ی شده و نتا  ل یتحل  نیماش   ی ریادگیو    ی ها توسط هوش مصنوعداده  ن یا  .ردیگ یبه کار م   نات ی تمر  ی سازنهی و به  بیآس

تجربه هواداران را با امکانات    IoT  نیهمچن  .رندیبگ  یترقیدق   مات ی تا تصم  رد یگیقرار م   ی پزشک  می و ت  انیمرب  ار یدر اخت 
دهنده اهمیت روزافزون این موضوع  این مطالعات نشان  .دهدیارتقاء م  هاومیخدمات در استاد  ی سازیو شخص  ی تعامل

 در حوزه مدیریت ورزشی هستند.
  ا ی یاب یبازار  ی ها فرصت  ری بعد )نظ  کیصرف   یشده به بررس انجام  یموضوع، بخش عمده مطالعات داخل   ت یاهم  رغم یعل

فن اکتفا کردهیموانع  به شناسابه صورت نظام  یاند و کمتر پژوهش(    ی هاها و چالشفرصت  یی مند و جامع، همزمان 
(.  1۳9۷الوار و همکاران،  جویزرینپرداخته است )  رانیا  یآن هم با توجه به اقتضائات بوم  ی ورزش  یهادر سازمان  یفناور 

تحق   ن،یهمچن رو  نیش ی پ  قات ی اغلب  س   یاسهی مقا  کردی از  عملکرد  و  نگرفته  تحر  ،یمل  ی هااستیبهره  و    هامی نقش 
را برجسته    ی و انتقاد  یقیتلف  ی به پژوهش  از ی کمبود، ن  نی اند. ارا چندان مدنظر قرار نداده  ی تیریمد   -   ی فرهنگ   ی هایژگیو
ها،  های ورزشی، مدیران باشگاهافزایش سرعت تحولات فناوری، فشار روزافزون ذینفعان شامل مدیران فدراسیون  .کندیم

بهرهسیاست افزایش  و  پاسخگویی  شفافیت،  برای  هواداران  همچنین  و  مربیان  قابل  گذاران،  فاصله  همچنین  و  وری، 
هایی مانند مدیریت  المللی در حوزههای ورزشی ایران با استانداردهای بینمحور سازمانملاحظه بین توان اجرایی فناوری

های  دهد که بدون پژوهشانی، نشان میها، تحول دیجیتال، زیرساخت فناوری اطلاعات، و تطابق با مقررات جه داده
المللی  های بینمحور و هدفمند، امکان طراحی راهکارهای علمی و اجرایی بومی وجود ندارد. علاوه بر این، تحریمسیاست

سازی دانش و راهبردهای فناورانه را بیش از هر زمان دیگری نمایان  های زیرساختی ایران، اهمیت بومیو محدودیت
ها و  شده از فرصتاین مطالعه با هدف ارائه تصویری جامع و بومی(.  14۰۳قهنویه،  اللهی و دهقانیسیف)ساخته است  

گیری  گذاران و تمامی فعالان ورزش کشور در مسیر تصمیمتواند راهگشای مدیران، سیاستموانع ادغام فناوری، می
 محور باشد.ریزی توسعهآگاهانه و برنامه

فناور  ابزارها  تالیجی د  یهایبا گسترش  سازمان  یو ظهور  ورزش،  در عرصه  و    رانیا  یورزش  یهاهوشمند  با چالش 
موجب شده شکاف    یفناور  رساختیمنابع و ضعف ز  تیمحدود   ،یسنت  تیریاند. مدمواجه شده  یضرورت تحول ساختار

استوار،  فناورانه به وضوح قابل مشاهده باشد )  ی ریگدر ابعاد بهره   شرو یپ  ی و کشورها  ی رانیا  ی ورزش  ی هاسازمان  ان یم
  ، یتیریو مد  ی مال  ت یبر شفاف   د یو تأک  ی تخصص  یهاظهور استارتاپ  نفعان، یانتظارات ذ  ر ییتغ  گر،ید   ی(. از سو14۰4

  ن یترپژوهش آن است که مهم  نیا  ی در ورزش کشور را دوچندان کرده است. پرسش اصل  ی فناور  ی ادغام راهبرد  تیاهم
فناور  ی ها و چالش  ها فرصت بوم  توان یو چگونه م  ست یچ  رانی ا  ی ورزش  یها در سازمان  ی ادغام  موانع  بر    ، یبا غلبه 

 ها را ارتقا داد؟ سازمان ن یا داری و توسعه پا یوربهره 
  یهافرصت ل یو تحل  یی ضمن شناسا  ، یو خارج   ی داخل اتی منظم بر ادب  یبا مرور  شود یتلاش م   تحقیق   ن یا  در بنابراین  

  یی اجرا  یی شنهادهایپ  ها،افتهی  ه یشده و بر پا  ی ها و موانع به دقت بررسچالش  نیترمهم  ران، یدر ورزش ا  ی ادغام فناور
  ن ییبر تب  یمطالعه مبتن   ن یا  یچارچوب مفهوم  ،یاز منظر نظر    ورزش کشور ارائه شود.  رانیو مد   گذاراناستیس  یبرا

  یعوامل  ریاست که تحت تأث  ران یا  یورزش   ی هادر سازمان  ی از ادغام فناور  یناش   یها«ها« و »چالش»فرصت  هیدوسو
خاص    ی طی مح  ط یو شرا  ، یفرهنگ سازمان   ،یدولت   یهااستیس   تال،ی جید  ی انسان  هیسرما  ،یفناور   رساخت یهمچون ز

(، عوامل  است یو س هارساختی)مانند ز  یعوامل ساختار ان یچارچوب روابط م نی. اردیگی( قرار م ها میتحر مانند کشور )
( را  یمال   تی)مانند توسعه بازار، بهبود عملکرد و شفاف  یفناور   ی امدهای( و پ ی )مانند فرهنگ و مقاومت سازمان  ی رفتار

مقاله در آن است که برخلاف اغلب مطالعات    ن یا  یشکاف پژوهش  .کندیم  ی بررس  ران یا  یبرا  شده یمدل بوم  ک ی در قالب  
  کپارچه ی  یپژوهش با مرور  نیاند، امشکلات محدود شده  یشناس بیآس  ای   یفناور  یهاجنبه  یکه صرفاً به بعض  ن یشیپ
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  ران یا  ط یمنطبق با شرا  ،یافزا و بومرا به صورت هم  یادغام فناور  یها ها و چالشبار فرصت  نینخست  یمند، براو نظام
تک  کندیم  لیتحل با  آخر  هیو  اکوس  نیبر  اجرا  یاست یس  یورزش کشور، رهنمودها  تالیجید  ستمیتحولات  ارائه    ییو 

)  .دهدیم ارائه شده است1در شکل  اولیه  مفهومی  تعیین عوامل  ( مدل  از  فناوری پس  ادغام  فرآیند  این شکل  ، در 
 اند. شود که در شکل ارائه شدهدهد که در نهایت منجر به پیامدهایی میمی ای را نشانزمینه

 
 
 
 
 
 
 

 ( مدل مفهومی 1شکل ) 

   شناسی روش
  راستا،   نیانجام شده است. در ا  یاسناد   لیو تحل  یامطالعه کتابخانه  هیو بر پا   ی لیتحل- یفیپژوهش به روش توص   نیا

و    ،یرسم   ی هاگزارش  ،ی گذاراستیاسناد س   ، یو خارج  یداخل   یمند مقالات علم با مرور نظام  ها،آوری دادهبرای جمع
فناورانه، مهم  ی معتبر ورزش   ی هامنتشرشده توسط سازمان  ی هاداده فناور  یهاو چالش  ها فرصت  ن یترو  در    ی ادغام 

مورد بوده که پس از بررسی    16۰که تعداد منابع مستخرج    است  دهیگرد  یو بررس  ییشناسا  رانیا  یورزش   یها سازمان
منبع باقی مانده مورد بررسی موشکافانه قرار    95منبع غیرمرتبط در ابتدا حذف گردید، سپس    29منبع تکراری و    ۳6

معیارهای  منبع وارد مطالعه شد.    ۷۸مقاله به دلیل عدم کفایت اعتبار حذف گردیدند و در نهایت    1۷گرفت که تعداد  
 انتخاب منابع شامل:

 های ورزشی( ارتباط مستقیم با موضوع پژوهش )ادغام فناوری در سازمان •
 گذاری ورزشی و فناوری( المللی یا مراجع سیاستاعتبار علمی )انتشار در نشریات معتبر داخلی و بین •
 میلادی(  2۰24-2۰1۳) 14۰۳تا   1۳92های و بازه زمانی سال •

پایگاه در  جستجو  طریق  از  منابع  یافتن  است.  و  ScienceDirect, Google Scholar, SID  ر ینظهای  بوده   ،

IranDoc  کلیدواژه از جمله  با  فناور های    اطلاعات«،   ی فناور  رساختی»ز  «، یورزش   ت یری»ورزش«، »مد  «،ی»ادغام 
Technology Integration, Sport Organizations, Sports Management, Digital 

Transformation, IT Infrastructure   منابع به دو زبان فارسی و انگلیسی بودند و در حین جستجو    شد.  انجام

و    یپژوهش  یمقاله علم   49منبع )  ۷۸در مجموع، تعداد  ها بررسی انجام شد.  از جستجوی پیشرفته با ترکیب کلیدواژه

  ی ( مورد بررس بدنی و ورزش کشور همچون سند راهبردی نظام جامع توسعه تربیت  یمستند رسم  ایسند، گزارش    29

و    ده یعنوان، چک  یفاقد اعتبار به کمک بررس  ای   یاستخراج شده پس از حذف موارد تکرار  منابع  قرار گرفت.  ل یو تحل

گزارش  تاًینها  منابع،  یمحتوا و  اسناد  شد.  محدود  معتبر  و  مرتبط  منابع  جوانان،  به  و  ورزش  وزارت  از  عمدتاً  ها 

بندی و انتخاب  طبقهاست.  دهی گرد ی آورمعتبر جمع ینهادها  ریاطلاعات، و سا  یسازمان فناور  ، یورزش یها ونیفدراس

نهایی منابع، مبتنی بر چارچوب مفهومی پژوهش حاضر انجام شده است. در این چارچوب، منابع براساس سه محور  

 ایعوامل زمینه

 زیرساخت فناوری•

 سرمایه انسانی•

 فرهنگ سازمانی•

 های کلانسیاست•

 شرایط محیطی )تحریم(•

فرآیند ادغام و یکپارچگی 

 فناوری

 پیامدها و نتایج

 بهبود عملکرد•

 توسعه بازار•

 شفافیت مالی•

 ارتقای سلامت•

 تعاملات نوین•
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ها )نظیر موانع  ها )مانند بهبود عملکرد و تعامل هواداران با استفاده از فناوری(، چالشبندی شدند: فرصتاصلی دسته

اجتماعی  -ها، ظرفیت مدیریتی، و وضعیت اقتصادیای )شامل سیاستزیرساختی یا مقاومت سازمانی(، و عوامل زمینه

بندی و  به عنوان بسترهای مؤثر در ادغام فناوری(. هر منبع با توجه به محتوایش، در یکی یا چند محور یادشده طبقه

( در قالب فلوچارت  2در شکل )تحلیل شد تا ابعاد مختلف ادغام فناوری در ورزش ایران به طور جامع پوشش داده شود.  

ع گردآوری  این شکل شامل مراحل انجام شده و غربالگری مناب  پریسما چارچوب مفهومی پژوهش حاضر ارائه شده است.

 باشد. شده در پژوهش حاضر می

 

 

 

 

 Prisma( فلوچارت 2شکل ) 

 ها یافته 
 ها و ساختار تحلیلمعیارهای انتخاب داده

  ران یدر ورزش ا  یمرتبط با ادغام فناور  یالمللنیو ب  یو اسناد معتبر داخل  یمقالات علم  یپژوهش، با جستجو  نیدر ا

  یی نها  لیتحل  یمنبع منتخب برا  ۷۸اعتبار و تناسب،    یاب ی، پس از ارز(14۰۳تا    1۳92)  2۰24تا    2۰1۳  یهاسال  یط

معیارهای حذف منابع شامل فقدان اعتبار علمی )مانند انتشار در مجلات غیرتخصصی یا منابع بدون    انتخاب شدند.

ارجاع معتبر(، عدم ارتباط مستقیم با موضوع ادغام فناوری در ورزش، و قدیمی بودن یا تکراری بودن منابع بوده است.  

 است:  ریروند انتخاب منابع به شرح جدول ز
 ( روند تحلیل 1جدول )

 مرحله  تعداد منابع 
 شده منابع بازیابی  16۰
 ارتباط یا تکراری حذف منابع بی  65
 حذف به دلیل ناکافی بودن اعتبار  1۷
 منابع تحلیل نهایی ۷۸

 ل یتحل  ی چارچوب مفهوم 
( انجام شد.  یانهی زم  یدی ها، و عوامل کلها، چالشپژوهش )شامل: فرصت  ی بر اساس چارچوب مفهوم  هاافتهی  لیتحل

اهمیت نسبی هر فرصت یا   .دی ( ارائه گردی کاو)نمونه یعمل  یهاها به صورت جدول و نمونهها و چالشاستخراج فرصت
ها و اجماع اولیه میان سه نفر از پژوهشگران  چالش براساس فراوانی اشاره در منابع منتخب، تحلیل محتوای کیفی یافته

حوزه مدیریت ورزش تعیین شده است. به این صورت که اگر یک محور در بیش از نیمی از منابع دارای مصداق یا تأکید  
(؛ اگر در تعداد قابل توجهی از منابع ولی نه  Highشد، به عنوان “بسیار بالا” )بود و در مطالعات موردی نیز تکرار می

(؛ و اگر تنها در بخشی  Moderate to Highتا نیمی از منابع( تأکید داشت، به عنوان “بالا” )  سوماکثریت )حداقل یک 

منبع  95تعداد 

 غربال شده

 منبع غیرمرتبط 29حذف 

 160شناسایی 

منبع بازیابی شده 

های از پایگاه

 اطلاعاتی

 منبع تکراری 36حذف 
منبع  78تعداد 

 وارد مطالعه شده

مقاله پژوهشی  49)

 سند/گزارش( 29+ 
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( منابع و  2در جدول )از منابع و کمتر مورد اشاره قرار گرفته بود، در طبقه “متوسط” یا “کم تا متوسط” قرار گرفت.  
 شدت اهمیت نسبی هر زیرشاخه بصورت تطبیقی ارائه شده است:

 ها( تطبیق منابع و شدت اهمیت نسبی زیرشاخه 2جدول )

های کلیدی  فرصت ردیف

 ادغام فناوری 

اهمیت  

 نسبی

اهمیت   چالش/مقابل  نمونه/شاهد 

 نسبی

 نمونه/شاهد 

و    تیریتوسعه مد 1

 ی ور بهره 

بسیار  

 بالا

استقرار سامانه منابع در  

فوتبال    ونی فدراس

 ( 14۰2)اخوان،  

  رساختیضعف ز

 اطلاعات   یفناور

  اریبس

 بالا

در    نترنتیکمبود ا

ها  شهرستان 

 ( 14۰۳  ،یمهرجرد )زارع 

  تیارتقاء شفاف 2

 ی ند یو فرآ  یمال

  یمال  تیسامانه شفاف بالا

وزارت ورزش  

 ( 14۰۳  ،یمهرجرد )زارع 

  رانیمقاومت مد

  یریگبه بهره 

 د یجد  یهاسامانه 

ترک استفاده از سامانه   بالا

  و  ی)سالار  یمال
 ( 14۰4  ،بنادکیدهقان

رشد تعامل   ۳

و جذب    یاجتماع

 مخاطب 

ها  فالور باشگاه   شیافزا متوسط 

و    ی)سالار 

 ( 14۰4  ،یبنادکدهقان

مشکلات دانش و  

 ی سواد فناور

بود آموزش کارکنان  کم متوسط 

و    یاللهف یس)

 ( 14۰۳  ه،یقهنویدهقان

گسترش منابع   4

و    نگیاسپانسر

 ی مال

  یگذار هیشروع سرما بالا

ها  در استارتاپ   یداخل

  ،و همکاران   یانی)ک

14۰2) 

مشکلات  

و    یگذار هیسرما

 فیضع  تیحما

سازگان  بوم   یسردرگم بالا

  ،ی)اسد   یاستارتاپ

14۰۳) 

ارتقاء سلامت   5

 ورزشکار 

از   یمل  میاستفاده ت متوسط 

و    ی)قربان  های دنی پوش

 ( 2۰25  ،همکاران

و    یموانع حقوق

 ها داده   تیامن

نبود چارچوب مشخص   متوسط 

تجرد و  حفاظت داده )

 ( 14۰1همکاران،  

  یسازمیتصم 6

هوشمند و  

 انیبنداده 

 گیداده در ل  لیتحل زیاد

و    یدری فوتبال )ح

 ( 14۰۳  ،همکاران

و عدم    میتحر

به    یدسترس

 ی افزار جهاننرم 

مشکل واردات ابزار و   زیاد

و    یافزار )قرباننرم 

 ( 2۰25  همکاران،

  ستمیاکوس  تیتقو ۷

 ی استارتاپ

دهنده  شتاب  یاندازراه  متوسط 

و    یاللهف یسورزش )

 ( 14۰۳  ه،یقهنویدهقان

توسعه    ینابرابر 

 ی فناور

تمرکز امکانات در تهران   متوسط 

 ( 14۰۰  ،وندلی)جل

ورزش    شبردیپ ۸

 بانوان و معلولان 

کم تا 

 متوسط 

  یتخصص  یرشد محتوا

)تجرد و  بانوان )  یبرا 

 ( 14۰1همکاران،  

ضعف برنامه  

 ژه یو  تیحما

کم تا 

 متوسط 

بانوان    ژهینبود امکانات و

و    یاللهف یس)

 ( 14۰۳  ه،یقهنویدهقان
 ها بر اساس فراوانی ذکر در منابع منتخب و اجماع داوری سه پژوهشگر حوزه مدیریت ورزش تعیین شده است. اهمیت نسبی زیرشاخه

 ران یا ی ورزش یهادر سازمان  یادغام فناور کلیدی یهافرصت-1
  ز یرا ن  ی دیکل   یی هافرصت  ، یخاص بوم  ی هابا چالش  ییارویضمن رو  ران، یدر ساختار ورزش ا  نینو  ی هایفناور  ادغام 

 .شوندیمرور م  ک ی فراهم آورده است که در ادامه به تفک 
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 یور و بهره  تیریتوسعه مد- 1-1
اند. برای نمونه، سامانه مدیریت  های ورزشی شدههای اطلاعاتی و ارتباطی سبب تحول در نظام مدیریت سازمانفناوری

( ایران  فوتبال  فدراسیون  انسانی  قابلیتIFMISمنابع  با  برنامه(  غیاب،  و  مانند مدیریت حضور  و کنترل  هایی  ریزی 
(.  14۰2هنگام و مبتنی بر داده برای مدیران شده است )اخوان و همکاران،  گیری بهعملکرد کارکنان، موجب تصمیم

 (.2۰24این سامانه همچنین ارتقای شفافیت و کاهش خطاهای انسانی را به همراه داشته است )بونجیوانی، 

 ی ندیو فرآ  یمال  ت یشفاف- 2-1
ء مدیریت،  با استقرار سامانه شفافیت مالی وزارت ورزش و جوانان، رصد منابع و مصارف مالی، جلوگیری از فساد و سو

بهبود پاسخگویی عمومی در سازمان )زارعو  فراهم شده است  (. همچنین  14۰۳مهرجردی و همکاران،  های ورزشی 
( و قراردادهای الکترونیک موجبات جلب  E-Ticketing Platformفروشی لیگ فوتبال ایران )سامانه الکترونیک بلیت
 گذاران را فراهم آورده است. اعتماد جامعه و سرمایه

 و جذب مخاطب  یتعاملات اجتماع   ش یافزا- 3-1
های  ( و پلتفرمFC Persepolis Appهای ارتباطی نوین، نظیر اپلیکیشن رسمی هواداران باشگاه پرسپولیس )فناوری

های ورزشی و هواداران را گسترش  (، امکان تعامل مستقیم میان سازمانAnten TVپخش زنده اینترنتی مانند آنتن )
 (. این امر سبب افزایش مشارکت و توسعه بازار ورزش شده است. 14۰4بنادکی، داده است )سالاری و دهقان

 نگ یو اسپانسر  یتوسعه منابع مال- 4-1
پلتفرم سرمایهپلتفرم از جمله  دیجیتال،  آنلاین محصولات های  فروش  ابزارهای  و  »فاندوران«  ورزشی  گذاری جمعی 

باشگاه اند )کیانی و همکاران،  های جذب سرمایه را تسهیل کردهها، جذب حامیان مالی جدید و خلق کمپینتوسط 
 ای ورزش کمک شایانی کرده است. (. ورود منابع مالی جدید از طریق همین ابزارها به رشد فضای حرفه14۰2

 توسعه سلامت و رفاه ورزشکاران- 5-1
در تیم ملی والیبال    Athleticaشیائومی( و سامانه پایش سلامت   Mi Bandاستفاده از دستبندهای هوشمند )مانند  

ها و نظارت بر ریکاوری ورزشکاران را فراهم ساخته است  ایران، امکان رهگیری عملکرد بدنی، تشخیص زودهنگام آسیب
 (.2۰25)قربانی و همکاران، 

 هوشمند  یسازمیها و تصمداده  لیتحل- 6-1
تر  در لیگ برتر فوتبال و والیبال ایران، سبب تصمیمات دقیق Optaو  InStatافزارهای تحلیل ویدئویی استفاده از نرم

  تیف ی ک  شیموجب افزا  کردی رو  ن یا(.  14۰۳کادر فنی، افزایش کیفیت آنالیز و توسعه استعدادها شده است )حیدری،  
 ها و توسعه استعدادها شده است.رقابت

 ورزش  یاستارتاپ   ستم یرشد اکوس- 7-1
( برای تمرین آنلاین و  Varzesh360« )۳6۰هایی همچون استارتاپ »ورزشادغام فناوری موجب پیدایش استارتاپ

ها در ایجاد بازارهای جدید و  مشاوره تخصصی و مسترنوتریشن در حوزه مشاوره تغذیه ورزشی شده است. این شرکت
خلق کرده    د ی جد  ی نیآفرو ارزش  ییزااشتغال  ند یفرا  نی ا  (.14۰1اند )محمدی و قیسوندی،  زایی نقش داشتهاشتغال

 است.



                                                                                             
 

29 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1404 ، 1شماره  ، 2دوره 

 در توسعه ورزش بانوان و معلولان   ینقش فناور- 8-1
های آموزشی و تخصصی مانند اپلیکیشن »بانوان ورزشکار« و بخش ویژه بانوان در سایت فدراسیون ناشنوایان  پلتفرم

بخشی به زنان و ورزشکاران دارای معلولیت هستند )میرزایی و  هایی از کاربرد فناوری برای آموزش و انگیزهایران نمونه
  داده است.   ش یها را در ورزش افزاگروه نیسهم ا  ، یبر فناور  یمبتن   ی توسعه محتوا و خدمات تخصص  (.14۰۰همکاران،  

 های کلیدی ارائه شده است.( مقالات تحلیل شده بصورت اختصار فرصت۳در جدول )
 های کلیدی( تحلیل فرصت 3جدول )

 شرح و نمونه کلیدی استخراجی  نمونه مقاله/سند  حوزه فرصت  ردیف
،  (14۰2اخوان و همکاران ) ی ورو بهره   تیریتوسعه مد 1

 ( 2۰24)  یوانیبونج
استقرار    ،یانسان   یکاهش خطاها  ت،یارتقاء شفاف

 منابع   تیریمد  ستمیس
 بهتر   ییو پاسخگو  یرصد شفاف منابع مال ( 14۰۳و همکاران )  یمهرجردزارع یمال  تیشفاف 2
 ی اجتماع  یهاو شبکه   یهوادار   یهاشن یکیرشد اپل ( 14۰4)  یبنادکو دهقان   یسالار جذب مخاطب و تعاملات  ۳
 تال یجیجذب اسپانسر و فروش محصولات د ( 14۰2و همکاران )  یانیک ی توسعه منابع مال 4
 زودهنگام   بیآس   صیتشخ  ،یبدن  یهاداده   یریرهگ ( 2۰25و همکاران )  یقربان  سلامت ورزشکاران  5
 هاداده کلان   یهوشمند بر مبنا   یسازمیتصم ( 14۰۳)  و همکاران  یدر یح هاداده  لیتحل 6
 یورزش  یهاها و استارتاپ دهنده رشد شتاب  ( 14۰1)  یسوند یو ق  یمحمد ی استارتاپ  ستمیاکوس ۷
 کمتر برخوردار   یهاگروه   زشیو انگ  یدسترس ( 14۰1)تجرد و همکاران،   توسعه ورزش بانوان و معلولان  ۸

 رانی ا ی ورزش یهادر سازمان  یادغام فناور یهاچالش-2
( درج گردیده است، بایستی چنین بیان  ۳های کلیدی که از مقالات استخراج و در جدول )با توجه به تحلیل فرصت

  ن یتحقق ا  ریاست، اما در مس   شماریب  یها فرصت  یدارا  رانیا  یورزش   یهادر سازمان  نینو  یهایادغام فناور   گرچهکرد  
است. در    یضرور  یاهر برنامه توسعه  تیموفق   یها براوجود دارد که پرداختن به آن  یجد   یها آرمان، موانع و چالش

 : شوندیم ی بررس یعلم   هدو با شوا یل یها به صورت تفصچالش نیاز ا ک ی ادامه، هر 

 ی و اقتصاد  یرساختیز  ی هاچالش- 1-2
  ی هارساختیز   ی ضعف و ناکارآمد  ، یورزش  یها در سازمان  ی موانع در راه تحقق ادغام موفق فناور  ن یتراز عمده  ی کی

(. برای نمونه، در اکثر اماکن ورزشی و  14۰۳مهرجردی و همکاران،  )زارعاطلاعات و ارتباطات در کشور است    یفناور 
های اینترنت پرسرعت  های لیگ برتر فوتبال ایران مانند ورزشگاه آزادی و نقش جهان، سیستممراکز مدیریتی و ورزشگاه

(  VARیا    InStatهای پخش زنده یا تحلیل ویدئویی )مانند  فیبر نوری و تجهیزات سرور مرکزی جهت استقرار پلتفرم
ها را  های ساده مدیریت دادهها، حتی امکان استفاده مؤثر از سیستمبه طور کامل نصب نشده است. بسیاری از باشگاه

م   نیا  ندارند. فناور  ی اریبس   شودیکمبودها موجب  ابزارها  ل یتحل  ی هاسامانه  رینظ  ن،ینو  یها یاز    ی دن یپوش  ی داده، 
  (. 14۰2و همکاران،    اخوانکامل را نداشته باشند )  یریکارگبه  تیقابل  ،ینترنتیپخش زنده ا  رساختیز  یحت  ایهوشمند،  

بودجه  ، یو خصوص  ی دولت  ی ورزش  ی هادر سازمان  ی منابع مال   دی شد  تیمحدود   گر، ید  ی سو  از   ص یتخص  ی هاکاهش 
افزاری تحلیل حرکتی و  یا توقف تخصیص ارز دولتی برای خرید تجهیزات سختو مشکلات اقتصاد کلان کشور،  افته، ی

  ، یگذارهیضعف سرما  نیا(.  14۰1ای از محدودیت اقتصادی اخیر است )محمدی و قیسوندی،  نمونه  GPSهای دستگاه
  و هدفمند است   ی ورزش جد  تالیج یتحول د  یبرا  یو خصوص  یدولت  یها تیاست که حما  شرفته یپ یبرخلاف کشورها

 (. 2۰16)راتن، 
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 ی و مقاومت سازمان  یفرهنگ  یهاچالش- 2-2
فناور  ای   رشیدر پذ  ی دیاز عوامل کل   ی ک ی  ی سازمان  فرهنگ به  و همکاران،    یاست )آذر  د یجد  یهایمقاومت نسبت 
  ، یو بالادست  یانی م  یتیری در سطوح مد   ژهیبه و  ، مانند فدراسیون کشتی  رانیا  ی ورزش  یها از سازمان  یاری(. در بس14۰2

  یکردهایاز رو  شیگذشته ب  ی هاهیبه تداوم رو  لیغالب است و تما  تالیجی د  یندهاینسبت به فرآ  یهمچنان نگاه سنت 
و    اسدیفناورانه شده است )  راتییپنهان در برابر تغ  ایموضوع منجر به بروز مقاومت آشکار    نی. اشودیم  دهینوآورانه د
و ترس از   نینو  یهایجهت استفاده از فناور  رانیبه پرسنل و مد  یعدم آموزش کاف  گر،یطرف د  از  (.14۰۳همکاران،  

مسأله، عدم    نی. نمونه بارز ا(2۰24)بست و همکاران،    دهد یرا کاهش م  تالیجیتحول د  ریمس   مودنیپ  زهیانگ  ر،ییتغ
  ا ی ت یعدم امن یهاهانهورزشکاران است که بعضاً با ب یهاداده تیریمد یهاسامانه ایشفاف   یمال یهااستقبال از سامانه

 (.14۰4 ،یبنادک و دهقان ی )سالار شوندیاستفاده کنار گذاشته م  یدشوار

 ی خصوص  م یو حر  یت یامن ، ی حقوق  یهاچالش- 3-2
احراز    یهاورزشکاران، سامانه  یست ی ز  ی هاداده  لیو تحل  یآورجمع  رینظ  یی هادر بخش  ژهیدر ورزش، بو  یفناور  توسعه

آنلا  ا یهواداران،    تیهو بلیت  محصولات  نیفروش  بلیتو  )سامانه  فوتبال  لیگ  آنلاین  فروشی  فروشی 
footballeticket.ir )مواجه است    یخصوص  می اطلاعات و حفظ حر  تیحقوق داده، امن  نهیدر زم  یجد  یها، با دغدغه

همکاران،    یی رزای)م حال  14۰۰و  در  همسان  ی حقوق   ی هاچارچوب  حاضر(.  و  داده  یبرا   ی مشخص  از    یهاحفاظت 
  تیو حقوق مالک   یاطلاعات شخص  ،ی پزشک  یهامرتبط با داده  نیوجود ندارد و قوان  یورزش   یهاورزشکاران و سازمان

)  ی فکر هستند  همکاران،    اخوان مبهم  امن   از   (.14۰2و  ت  ف،یضع   یضدبدافزارها   ز، ین  یبری سا  تیمنظر    ی هامینبود 
اطلاعات    یبرا  ی جد  ید یتهد  تواندیاستاندارد مقابله با نفوذ، م  ی هاو کمبود پروتکل  ، یت یامن  یگو به رخدادها پاسخ

 (.2۰25شمار رود )قربانی و همکاران، به یرانیها و ورزشکاران برجسته احساس سازمان

 ی کمبود دانش و مهارت فناور- 4-2
ناآگاه  ضعف فناور  یورزش   ی هاسازمان  ران یکارکنان و مد  ی آموزش و  به    ن یتراز مهم  گرید  ی ک ی  ن، ینو  ی هاینسبت 
مسچالش در  )  یسازیتال یجید   ریها  است  قیسوندیورزش  و  بررس14۰4  ،محمدی  م   ها ی(.  در    ی حت  دهد ینشان 
  ی هااست. فقدان فرصت یناکاف وماًو عم ریکارکنان متغ  انی در م  تالی جیبزرگ، سطح سواد د یهاو باشگاه هاونیفدراس
  یی کارا  ،ی ورزش  یسینواطلاعات و برنامه  یداده، فناور   لی تحل  نهی کارآزموده در زم  یانسان  یروینبود ن  ،یتخصص  یآموزش

و    یکمبود با مهاجرت متخصصان فناور  نیا  (.14۰۳مهرجردی و همکاران،  را محدود ساخته است )زارع  یفناور   ی عمل
  ، شده است )محمدی و قیسوندی   د یاطلاعات، تشد  یفناور یهاوزارت ورزش و دانشگاه انی مشترک م  یهافقدان برنامه

  اند خلا را رفع کرده  نیا  ،یو مراکز نوآور  یفناور - ورزش  یب یترک   یهادوره  جادیکشورها با ا  ی(. در عوض، برخ14۰1
خریداری   InStat افزار تحلیل ویدیوییهای لیگ برتر مانند باشگاه تراکتور و فولاد، نرمدر برخی باشگاه  (.2۰16)راتن،  

همچنین نبود   .دیده، عملاً بلااستفاده مانده استشد اما به دلیل ناآشنایی اپراتورها و کمبود تحلیلگران داده آموزش
مهرجردی و  این معضل را تشدید کرده است )زارعورزشی توسط وزارت ورزش،   Data Analytics های آموزشدوره

 .(14۰۳همکاران، 

 ی و توسعه نامتوازن فناور  یدسترس  ی نابرابر- 5-2
فناور  یدسترس   ،یکنون  طیشرا  در و مناطق  عمدتاً در کلان  نینو  یهایبه  استان متمرکز شده است  و مراکز  شهرها 
عدم    نی(. ا14۰۰و همکاران،    وندجلیلروز دارند )  زاتیاز منابع و تجه   یکوچک سهم اندک   یهابرخوردار و شهرستانکم

افزا د   شیتوازن، موجب  باشگاه  یو حت   ر، مختلف کشو  یها بخش  انی م  تالیجیشکاف  و  و    نییپا رده  یهاورزشکاران 
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  هیسرما   تیمحدود   ل یبه دل  ی خصوص  ی ورزش  یها سازمان  ن، ی(. علاوه بر ا14۰1  ،بالا شده است )محمدی و قیسوندیرده
های استانی  های لیگ دسته دوم و باشگاهاکثر تیم  .کنندیاستفاده م   شرفتهی پ  یهایکمتر از فناور   ،یناکاف  تیو حما

باشگاه دوربینمانند  مانند  تجهیزاتی  یا  پایدار  پرسرعت  اینترنت  به  حتی  سیستان،  یا  کردستان  و    VARهای  های 
داده  GPSهای  دستگاه تجهیزات  ندارند.  ) دسترسی  تیمData Loggerبرداری  معدود  در  فقط  یا  (  پایتخت  های 
 (.14۰۰وند و همکاران، های ثروتمند نظیر استقلال و پرسپولیس وجود دارد )جلیلباشگاه

 ی جهان  ی هایو فناور  می از تحر  یناش  یهاچالش- 6-2
مؤثرتر  یکی دسترس  ی المللنیب  یهامیتحر  یامدهایپ   ران،یا  ی اختصاص  ی هاچالش  نیاز  که  نرم  یاست  افزارها،  به 
ناممکن کرده است    ایرا دشوار    یجهان   یفناور  یهابا شرکت  یو همکار  یروز ورزشبه  زاتیتجه  ،یابر  یهارساختیز

  ی ریگاندازه  زاتیهوشمند و تجه   ی دنیپوش  یبزارهاتنها مانع واردات انه  ت یوضع  ن ی(. ا14۰۳مهرجردی و همکاران،  )زارع
  (. 2۰25محدود ساخته است )قربانی و همکاران،    ز یرا ن  ی ورزش   ی هاداده  ی ل یتحل  یهاشده، بلکه اشتراک در پلتفرم  ق یدق 
  یهامیتحر  ای عدم انتقال دانش    ل یبعضاً به دل  ، یبازار داخل   لیو تما   از یبا وجود ن  ی حت  ا،ی روز دنبه  ی هایفناور  جه، ینت   در

ورزش    یالملل نیب  یهاآموزش و رقابت  ت، یریمد  تیفیبر ک  م یچالش اثرات مستق  نی. استندین  یبردارقابل بهره یصادرات 
های ابری  و محدودیت دسترسی به پلتفرم  Catapultهایی مانند  صورت مشخص، تحریم شرکتبه  گذاشته است.  رانیا

های  افزارها را تهیه کنند و به ناچار از نسخههای ایرانی نتوانند نسخه اورجینال این تجهیزات یا نرمورزشی باعث شده تیم
  APIیا خدمات   Hudlافزارهای تحلیلی نظیر  شود. همچنین نرمکیفیت داخلی استفاده میغیررسمی یا محصولات بی

 (. 2۰25شود )قربانی و همکاران، به دلیل تحریم به ایران ارائه داده نمی Optaهای پلتفرم

 گذاراست یس ی هادستگاه  فیضع  تیو حما ی گذارهیمشکلات سرما- 7-2
در    ی گذارهیبه سرما  یکاف   تیهنوز اولو  رانیورزش ا  یگذار استی و س  یمال   ستمیس  ،یروزافزون فناور   تیوجود اهم  با
  ی ورود بخش خصوص  یبرا   یقیتشو  ی هانبود طرح  ، ی(. بودجه محدود دولت14۰2و همکاران،    کیانی )  دهدیبخش نم  نیا

کُند    یسازیتال ی جیحوزه ورزش، موجب شده نرخ رشد د  یها از استارتاپ  ی جد  ت یورزش و فقدان حما  ی به حوزه فناور
  ی موجب ناکارآمد   ،یگذارهیسرما  نیبلندمدت و تضام  ی تیحما   نی(. در واقع، نبود قوان14۰۳و همکاران،    اسدیباشد )

فناور  یورزش   ی ن یکارآفر  ی فضا بخش  است.  ی در  استارتاپ  شده  از  مالی  تصویب طرح حمایت  در  عدم  ورزشی  های 
های هوشمندسازی  ها )مانند طرحهای فناورانه باشگاهصندوق نوآوری و شکوفایی و نبود خط اعتباری مشخص برای طرح

 (.14۰۳توجهی به این حوزه است )اسدی و همکاران، ای عینی از کمهای فوتبال(، نمونه مدیریت باشگاه

 ر یی ساختارها و مقاومت در برابر تغ  یفرسودگ- 8-2
فدراس   تیریمد  یمراتب و سلسله  یسنت   ساختار اباشگاه  ها،ونیدر  ادارات ورزش  اقتضائات مد  ران،یها و  چابک    تیریبا 

  ی بر بروکراس  ی مبتن  ،یری گمیتصم   ی ندهایاز فرآ  یار ی(. بس14۰1  ، محمدی و قیسوندیدارد )  ی فناورمحور فاصله جد
مهرجردی و همکاران،  تضاد دارد )زارع  نینو  یهایو منعطف فناور   ایاست که با ذات پو  ع یسر  ییو عدم پاسخگو  نیسنگ

در   است.  ی ادغام کامل فناور  یبرا  ی مقدمه ضرور  ، یورزش  ی هاسازمان  ی ساختار  ی و نوساز  ی ش یبازاند  نی(. بنابرا14۰۳
گیری  ها نظیر فدراسیون دوومیدانی و هندبال، ساختار بروکراتیک باعث تأخیر زیاد در فرآیند تصمیمبرخی فدراسیون
یا اتوماسیون اداری ورزشی شده است. این    ERPافزار  های ساده مدیریتی )مانند نرماندازی سامانهبرای خرید یا راه

های  ( چالش4در جدول )  (.14۰۳مهرجردی و همکاران،  بندد )زارعکندی ساختاری، عملاً راه تحول دیجیتال را می
 اند. اند تنظیم گردیدهکلیدی که از مقالات مستخرج گردآوری شده
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 های کلیدی( تحلیل چالش 4جدول )
 شرح و مصداق کلیدی استخراجی  نمونه مقاله/سند  حوزه چالش  ردیف

  ،(14۰2اخوان )  ،(14۰۳و همکاران )  یمهرجردزارع اقتصادی -زیرساختی 1
 (14۰۳)  ه،یقهنوی و دهقان  یاللهف یس

  یتراز ناهم/زاتیضعف شبکه و تجه
 بودجه 

  ،(14۰۳)  ی اسد   ،(1۳99)  و همکاران  پورعبدی  فرهنگی و سازمانی 2
 ( 2۰24بست )

 مقاومت، کمبود آموزش کارکنان 

  و همکاران  یقربان(،  14۰1)تجرد و همکاران   حقوق داده و امنیت  ۳
(2۰25 ) 

نفوذ    سکینبود قانون جامع داده/ر
 اطلاعات 

  یمهرجردزارع   ،(14۰4)  یسوند یو ق  یمحمد دانش و مهارت فناوری  4
(14۰۳ ) 

 کارکنان   تالیجیبودن سواد د  نییپا

  ه،یقهنویو دهقان   یاللهف یس  ،( 14۰۰)  وندلیجل نابرابری و توسعه نامتوازن  5
(14۰۳ ) 

روستا/اختصاص  -شهر  یشکاف فناور 
 امکانات 

ها و دانش  به سامانه   یعدم دسترس ( 2۰25)  و همکاران  یقربان  ،(14۰۳)  یمهرجردزارع تحریم و فناوری جهانی 6
 یجهان

 یدولت و بخش خصوص   یناکاف  تیحما (14۰۳)  یاسد  ،( 14۰2)  و همکاران  یانیک گذاری مشکلات سرمایه  ۷
ساختار و مقاومت   ۸

 بروکراتیک 
  ،(14۰۳)  ه،یقهنوی و دهقان  یاللهف یس

 ( 14۰۳)  یمهرجردزارع
 ندهایفرآ  ینیسنگ  ،یمقاومت ساختار

 افتهی یانتقاد ی نمونه بررس

  ی مهرجرداند )زارعو کاهش فساد کمک کرده  یسازبه شفاف  تالیجید   یمال  یهااگرچه سامانه  «،یمال   تیدر حوزه »شفاف 

  ی موجب شده است برخ   یسنت   رانیکاربران و مقاومت مد  ی نبود آموزش کاف   رساخت،ی(، اما ضعف ز 14۰۳و همکاران،  

(.  2۰24قابل استحصال نباشد )بست و همکاران،    ی اصل   ی ایمزاها استفاده کنند و  سامانه  ن یاز ا  ی فقط صور  ها ونیفدراس

– 2۰1۸مقالات منتخب )  شتر یکه در ب  یی الگو  کند؛ یرا برجسته م  ی و فرهنگ سازمان  یفن   ت یظرف   ان یتضاد م   افته،ی  نیا

از اینرو با    .کندیم  دی( را تأکیساز فرهنگ   +  آموزش  +  رساختی)ز  یقیتلف  یگذاراستیبرجسته شده و لزوم س(  2۰24

(  ۳در شکل )  رانیا  یورزش  یها در سازمان  یفناور  یهاها و چالشفرصتتوجه به منابع گردآوری شده مدل مفهومی  

 بیان شده است.
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 های ورزشی ایران های فناوری در سازمانها و چالش ( نمودار مفهومی فرصت 3شکل )

بعد    4های ورزشی ایران است که در  های ادغام فناوری در سازمانها و چالشگر مدل مفهومی فرصت( بیان۳شکل )
 اند. بندی شدهطبقه

 گیری و نتیجه  بحث

و توسعه منابع    یمال   تی شفاف   ، یتیریتحول مد  یبرا  ی مهم  ی هاگرچه فرصت  ران یا  یورزش  یهادر سازمان  ی ادغام فناور

اقتصاد  یانسان اساس    جاد یا  ی و  بر  اما  ا  ی هاافتهیکرده،  تحقق  حاضر،  بهفرصت  ن یپژوهش  زم ها  به    ی هانهیشدت 

حقوق   یفرهنگ   ،ی ساختار تحل  یو  است.  نشافرصت  لیوابسته  پذ  دهدیم   نها  صرف    ی اندازراه  ا ی  یفناور  رشیکه 

به تحول منته   ن،ینو  یهاسامانه وابسته    ی دیهمزمان چهار عامل کل  بیبه ترک  ت یموفق   زان یبلکه م  شود؛ینم   یالزاماً 

 .یت یمنسجم و حما یگذاراستی تحول، و س رندهیپذ یمتخصص، فرهنگ سازمان یانسان ه یسرما ، یفن رساختیاست: ز

(  هامی و تحر  ی نهاد  نه یتفاوت در زم  ل ی)به دل  شرفتهی پ  یکشورها   ات یاز تجرب  یصرف الگوبردار  دهد ینشان م  رانیا  تجربه

کشور    ی و فرهنگ  یقانون  ، یاقتصاد  ط ی آن با شرا  ی و سازگار  ی فناور  ی سازیکامل همراه نبوده و راهکار بوم  ت یبا موفق 

شکاف    جادیدر سطوح کلان، خطر ا  ی تیحما   ی هااستیو فقدان س   طقمنا  نیرشد نابرابر ب  گر،ید  یاست. از سو  ی اتیح

 داده است. شیدر ورزش را افزا  د یجد تالیجید

با    یزیراست که برنامه  نی ا  انگریب  ها ونیفدراس  ی در برخ تالیج ید  ی هاسامانه  یسازادهیموفق پ   یهاحال، نمونه  نیدر ع

 دارد.   سک یدر مقابله با مقاومت و کاهش ر   یدی لنقش ک ،یاجامع و مرحله کردیرو

نه تنها اثر    ،یو آموزش بوم  د یبدون توجه به چرخه تول  ی واردات  ی هایبر فناور  حدازشی است که تمرکز ب  ن یا  گرید  نقد

 مضاعف خواهد شد. یفن   یبلکه موجب وابستگ کندیم  دی را تشد هامیتحر

 گذاریسرمایه

 اکوسیستم

فرصت استارتاپی/چالش 

 اقتصادی و تحریم

 زیرساخت

های ها و چالشفرصت

 زیرساختی

 فرهنگ و مدیریت

های ها و چالشفرصت

 سازمانی-فرهنگی

ادغام فناوری 

های در سازمان

 ورزشی ایران
 قانون و امنیت

های فرصت

های حقوق سازی/چالششفاف

 داده
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منسجم،    یگذاراستیبه صورت همزمان س  دیبا  رانیدر ورزش ا تالی جیتحول د  یواقع  یها تیتحقق ظرف   یبرا  ن،یبنابرا

. با توجه به  ردیدر دستورکار قرار گ  ی بوم  ی هدفمند در فناور  ی گذارهیو سرما  ی سازمتخصص، فرهنگ   یروهایآموزش ن

  تال یج یدر صورت عدم مداخله مؤثر، احتمال تداوم شکاف د  ،یفعل   ی هااستیو س   یورزش  یتوسعه فناور  یکنونروند  

  ی فعل   ی هااستی س  ی را به سمت سنجش اثربخش  نده یآ  یهاامر پژوهش  ن یو هم  ها بالا خواهد بودمناطق و سازمان  نیب

 . دهدیسوق م  یموفق داخل  یهاتجربه ی ابیو ارز

 بندی راهکارها:روش رتبه

پذیری” صورت گرفته است. برای این منظور،  بندی راهکارها براساس سه معیار “اهمیت”، “اثربخشی” و “امکاناولویت

عضو متخصص مدیریت ورزش( و تحلیل فراوانی اشاره به هر راهکار در منابع    ۳هر راهکار با اجماع اولیه تیم پژوهش )

ها( ارزیابی شد. امتیاز نهایی  تی فدراسیونهای مستند داخلی )مانند اسناد راهبردی وزارت ورزش و آیمنتخب و گزارش

سال اخیر    5های اجرایی طی  (، با لحاظ تجربه9/9تا    ۷هر راهکار بر مبنای جمع امتیازات سه شاخص مذکور )در دامنه  

 . در ورزش ایران تخصیص یافته و در بخش ملاحظات اجرایی، نمونه یا شواهد واقعی/داخلی ذکر شده است

 پذیری بندی پیشنهادات براساس اهمیت، اثربخشی و امکان( رتبه 5جدول )

مجموع  پذیری امکان  اثربخشی اهمیت  عنوان راهکار 

 امتیاز 

 ملاحظات اجرایی 

و   یارتباط  رساختی ز تیتقو. 1

 ی مل  یاطلاعات

و بودجه    یمل  یهمکار  ازمندین 9/9 بالا بسیار بالا  بسیار بالا 

 یدولت

ها و مراکز  . توسعه رشته 2

 ی فناور- آموزش ورزش یقیتلف

 هامسئول: وزارت علوم، دانشگاه  9/۸ نسبتا بالا بالا بالا

هدفمند از   تی. حما3

 ی فناور یسازی بوم

 ی و مال  یاقتصاد   رساختیز  ازمندین 9/۷ متوسط  بالا بالا

و   یچارچوب حقوق نی. تدو4

 هاداده  تیامن

  رخانهی مسئول: وزارت ورزش/دب 9/۷ متوسط  نسبتا بالا بالا

 دولت 

و   تالیجیفرهنگ د  جی. ترو5

 آموزش مستمر 

 قابل اجرا با بودجه کمتر  9/9 بالا بالا بالا

و نظارت   یمال ت یحما ش،ی. پا6

 هوشمند

  تیدولت و شفاف  تیوابسته حما 9/۷ بالا متوسط  متوسط 

 کیستماتیس

 یهاوم ی. توسعه کنسرس7

 ی المللن ی فناورانه ب

 یو روابط خارج  میتحر  تیمحدود 9/6 کم بالا متوسط 

هوشمند و    ی گذاراستیو س  ی داخل  ی ابر  یها پرسرعت، پلتفرم  نترنتی اعم از ا  ، یمل   یها رساختیتوسعه ز  ت،ینها  در

و همکاران،   اسدیخواهد بود ) رانیدر ورزش ا تال یجیتحقق تحول د یبرا ی راهبرد یر یها، مسدستگاه  انی هماهنگ م

  ی هایفناور  یو سودمند  یدار یپا  ، یتی مقررات حما  نیدو و ت  هیپا  ی هارساختیتوسعه ز  یبرا  یبدون اراده مل (.  14۰۳
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های  بر اساس نتایج پژوهش، راهکارهای ذیل برای ارتقای ادغام فناوری در سازمان  .دیبه حد مطلوب نخواهد رس   نینو

 شود:های ملی پیشنهاد میها، فناوری بومی و زیرساختورزشی ایران، با تأکید بر نقش دانشگاه

 ها و مراکز آموزش عالی: تقویت نقش دانشگاه. 1

رشته • دورهتوسعه  و  »ورزشها  حوزه  در  تلفیقی  تخصصی  پروژه-های  از  حمایت  و  پژوهشی  فناوری«  های 

 (.14۰1، جوانیهای علوم ورزشی، مهندسی و فناوری اطلاعات )مشترک میان دانشکده

های ورزشی نوظهور و فراهم کردن  ها و مراکز نوآوری دانشگاهی برای حمایت از استارتاپدهندهایجاد شتاب •

 (.14۰1، محمدی و قیسوندیزاد )های ورزشی درونبستر آزمایش و توسعه فناوری

های  آموزی دیجیتال برای مدیران و کارکنان سازمانهای مهارتخدمت و کارگاهارتقای سطح آموزش ضمن •

 (.14۰4 ،یبنادک و دهقان ی سالارها ) ویژه زنان و اقلیتورزشی به

 های ورزشی:سازی فناوریحمایت هدفمند از تولید و بومی . 2

افزارهای تحلیلی و تجهیزات پوشیدنی بر  های مدیریت داخلی، نرماندازی سامانهگذاری بر طراحی و راهسرمایه •

 (.14۰1، محمدی و قیسوندیپایه نیازهای خاص ورزش ایران با تکیه بر دانش بومی )

نوآوری و سرمایهایجاد صندوق • از شرکتگذاری مخاطرههای  برای حمایت  تولیدکنندگان  پذیر  و  فناور  های 

 (.14۰2و همکاران،  کیانی داخلی )

 ملی فناوری اطلاعات و ارتباطات:  توسعه و تقویت زیرساخت. ۳

به • پرسرعت،  اینترنت  پوشش  سطح  مشوقارتقای  ارائه  و  روستاها  و  کوچک  شهرهای  در  توسعه  ویژه  های 

 (. 14۰۳ مهرجردی و همکاران،زارعزیرساخت به بخش خصوصی و اپراتورها )

های پشتیبان مدیریت عملکرد ورزشکاران  های ابری داخلی و سامانههای داده ملی، پلتفرمایجاد و تقویت پایگاه •

 (.14۰۳و همکاران،  اسدی)

 های تعاملی ورزشی حمایت از توسعه پایدار زیرساخت پخش زنده اینترنتی و گسترش شبکه •

 انطباق با استانداردهای جهانی و مدیریت اثرات تحریم:. 4

های شخصی ورزشکاران و سازوکارهای حقوق مالکیت فکری  های حقوقی برای حفاظت از دادهتدوین چارچوب •

 (.14۰1تجرد و همکاران، محور )در فضای فناوری

فناوریبهره  • ظرفیت  از  متنمندی  سامانههای  توسعه  و  با  باز  مقابله  برای  سایبری  امنیت  بومی  های 

 (. 2۰25قربانی و همکاران، ها ) ها و تحریمپذیریآسیب

 فناوری. -ای ورزشهای منطقههای علمی و فناورانه با کشورهای دوست و ورود به کنسرسیومایجاد همکاری •

 سازی دیجیتال: ارتقا و فرهنگ. 5

های آموزش و ترویج فرهنگ دیجیتال برای مدیران، مربیان و ورزشکاران جهت افزایش پذیرش  طراحی برنامه •

 (. 1۳99و همکاران،  پوریعبدکارانه ) های محافظهفناوری، کاهش مقاومت و اصلاح نگرش
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های  مجازی( مبتنی بر نیازهای بومی و حمایت از تولید رسانه  -  توسعه محتوای آموزشی دوبعدی )حضوری •

 (. 2۰1۷)وانگ و گاه،   دیجیتال ورزشی 

 افزایش شفافیت، نظارت و حمایت مالی: . 6

نظارت و ارزیابی عملکرد دیجیتال )داشبوردهای آنلاین( برای افزایش    این دوبخش ادغام شودهایاستقرار سامانه •

 (.14۰2و همکاران،  اخوانشفافیت مالی و فرآیندی )

سازی فناوری و توسعه زیرساخت ملی  های بومیتشویق حمایت مالی دولت و بخش خصوصی با اولویت پروژه •

 در حوزه ورزش. 

 ( برای اجرای راهکارها Roadmapای )نقشه راه مرحله

 ( نقشه راه برای اجرای راهکارها 6جدول )

 شاخص موفقیت  منابع مورد نیاز  بندی زمان  مسئول اجرا  راهبرد کلیدی  مرحله 

  یشبکه مل  یارتقا 1

 ارتباطات 

وزارت ارتباطات،  

 ورزش 

  رساختیز  ،یبودجه دولت سال   2تا    1

 اپراتورها 

  نترنتیپوشش ا  شیافزا

>۸۰  % 

ها و مراکز  رشته  یطراح 2

 ی قیتلف

وزارت علوم،  

 هادانشگاه 

  یمرکز نوآور   ۳  ≤  جادیا ی و مال  یآموزش  تیحما سال   1

 فعال 

  یساز ی برنامه بوم 3

 ی فناور

  ،یصندوق نوآور 

 وزارت ورزش 

  ،یداخل  VC  ،یوام دولت سال   2

 جذب اسپانسر 

سامانه    2۰  ≤

 یداخل  دیتول/شدهی بوم

  رانی مد  تالیجیآموزش د 4

 و کارکنان

  ها،ون ی فدراس

 هادانشگاه 

  افتهینفر آموزش    5۰۰  ≤ ی و حضور  نیآنلا  یمحتوا  مستمر 

 در سال اول 

  ،ینظام حقوق  نیتدو 5

 ت یداده و مالک  تیامن

مقررات    یو اجرا   بیتصو ی فناور   ،یکارگروه حقوق سال   2 وزارت ورزش، دولت 

 طمرتب

به    وستنیپ 6

  یهاوم یکنسرس

 ی امنطقه 

پروژه    2≤مشارکت در   ی و اقتصاد   یروابط عموم سال   ۳ وزارت خارجه، ورزش 

 ی جهان/یامنطقه 

 پژوهش  یهای ملاحظات و کاست

محدود به    ی ( بوده و دسترسی و داخل  ی نترنتی بر منابع دردسترس )ا  ی : پژوهش مبتنی شناسروش  تی محدود •

 بروز وجود دارد. یو آمارها  ی دانیم  یهاداده

  ت ی است و ممکن است وضع  م یقابل تعم  ها ونیبزرگ و فدراس  ی هاسازمان  یبرا  ترشیب  ها افتهی:  جینتا  یریپذ میتعم •

 منعکس نکند. قیکوچک را دق   یهاباشگاه ا یمناطق محروم 

بعضاً دشوار    ی نهادها، ارائه آمار کم  یبرخ  ی نبود همکار  ای   تیعدم شفاف  م، ی: به سبب تحری منابع کم  تی محدود •

 بوده است.

  افته یدر بحث بازتاب    ، یق ی جداول تطب  ایمدل    یاقتضا   لیبه دل  جی از نتا  ی: بخشهاافتهی  ی تکرار برخ   احتمال •

 از تکرار اجتناب شود.  یبندو رتبه ی موضوع یبند است؛ تلاش شد تا با دسته
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های ورزشی در  مسیرهای تحقیقاتی آینده شامل مطالعات میدانی و کمی بر روی تأثیر فناوری بر بهبود کارایی سازمان

ایران و کشورهای پیشرو )مانند کرهمناطق کم فناوری در ورزش  جنوبی و  برخوردار، تحلیل تطبیقی مدل حکمرانی 

بومی فرایند  مطالعه  فناوریترکیه(،  استارتاپسازی  بررسی  و  نوین  ارزیابی  های  همچنین  و  ورزش  حوزه  موفق  های 

های کوچک و محلی است. در همین راستا،  سازی فناورانه در باشگاههای آموزشی دیجیتال و فرهنگ اثربخشی برنامه

ای تجربیات موفق داخلی از طریق مطالعات  های آینده شامل تحلیل مقایسههای پیشنهادی برای پژوهشگیریجهت

اند و  هایی است که در استقرار فناوری عملکرد موفق داشتهها و باشگاهاز فدراسیون (Case Study) موردیعمیق  

های ملی  ها و زیرساختها از طریق سنجش پیامدهای سیاستاستخراج عوامل موفقیت بومی، ارزیابی اثربخشی سیاست

بر خروجی ورزشی  اطلاعات  عملیاتی سازمانفناوری  تأثیر  های  بررسی  کارایی،  یا  بهبود شفافیت  مانند  ورزشی  های 

ها به منظور رفع شکاف دیجیتال  برخوردار، زنان و اقلیتاجتماعی و عدالت فناوری با تمرکز بر مطالعاتی درباره مناطق کم

آموزش،  ای با توجه ویژه به پیوند فناوری با  رشتههای بینو توسعه عدالت در دسترسی به فناوری ورزشی، انجام پژوهش

سازی و سناریوسازی سیاستی از  ای، مدلرشتهحقوق )حریم خصوصی داده(، اقتصاد و سلامت در ورزش به شیوه میان

های نوین مانند هوش مصنوعی یا  بینی و سناریوهای سیاستی برای اثرات گسترش فناوریهای پیشطریق توسعه مدل

گذاری داده، حفظ امنیت  های حقوقی و اخلاقی با مطالعاتی درباره سیاستبلاکچین بر ورزش ایران، و تدوین چارچوب

های نوین در محیط ورزش ایران است. ادغام فناوری در ورزش ایران یک  و استانداردهای اخلاقی در کاربرد فناوری

های  لشها و برخورد فعال با چانقطه عطف استراتژیک است، اما موفقیت آن مشروط به توجه به عوامل بومی، نابرابری

های موفق یا  های آینده باید عمق انتقادی بیشتری داشته باشند و بر تجربه حقوقی و فرهنگی موجود است. پژوهش

 .های مختلف ورزش متمرکز شده و پیامدهای اجتماعی و سیاستی آن را بسنجندناکام حوزه

 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

انجام پذیرفته است. در مطالعه    های پژوهشی و اصول اخلاقی این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعمل

 ای حضور نداشته است. کنندهحاضر هیچ شرکت

 مشارکت نویسندگان   

 . انداین پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته گان نویسند

 حامی مالی   

 . در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

 .اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است بنابر
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