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Abstract  

This study aims to investigate the performance of sports managers in relation to the use of artificial intelligence 

(AI) in sports management. The research follows a descriptive-correlational methodology, with a sample of 70 

sports managers from both public and private sectors in Mazandaran Province in 2025 (1403 Iranian calendar 

year). Data were collected using two validated questionnaires: Chen et al.’s (2022) AI Management questionnaire 

and Kambur’s (2022) AI Performance Evaluation questionnaire. Statistical analysis was conducted using SPSS 

version 25, including descriptive statistics (mean, standard deviation) and inferential statistics (Pearson correlation 

coefficient). Results indicate a statistically significant positive relationship between AI-based decision-making, AI 

skills, AI inclination, total AI management score, and the overall impact of AI on performance evaluation (p < 

0.001). These findings suggest that integrating AI into sports management enhances efficiency, decision-making 

accuracy, and overall performance. This study contributes to understanding how AI can be leveraged to improve 

managerial practices in the sports sector. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Artificial Intelligence (AI) is rapidly 

transforming modern life, particularly within 

the sports industry. From strategic planning to 

real-time decision-making, AI has become a 

pivotal tool for optimizing athletic 

performance, injury prevention, fan 

engagement, and organizational efficiency. 

Despite its growing influence, there remains a 

need to understand how sports managers are 

adopting AI technologies and how these tools 

affect their performance. 

This research explores the extent to which 

sports managers utilize AI and investigates 

the correlation between AI adoption and 

performance outcomes. It provides insights 

into the practical application of AI in sports 

management, focusing on decision-making, 

skill development, and strategic 

implementation 

 

Research methods 

The study employed a descriptive-

correlational survey design. The statistical 

population included all sports managers in 

both public and private sectors in 

Mazandaran Province. A convenience 

sampling method was used to select 70 

participants. Two standardized 

questionnaires were administered: one 

assessing AI integration in management 

(Chen et al., 2022), and the other measuring 

the impact of AI on performance evaluation 

(Kambur, 2022). Descriptive and inferential 

statistical methods, including Pearson 

correlation, were applied using SPSS v25. 

 

Results  

Findings revealed statistically significant 

positive correlations between AI-based 

decision-making, AI skills, AI inclination, 

and total AI management scores with the 

overall impact of AI on performance 

evaluation (p < 0.001). Managers 

demonstrated a generally favorable attitude 

toward AI integration and acknowledged its 

role in improving performance metrics. 

 

Discussion and conclusion 

Text These results align with previous 

studies showing that AI significantly 

enhances decision-making, operational 

efficiency, and strategic planning in sports 

organizations. The study supports the view 

that AI is not merely a technological trend 

but a transformative force reshaping sports 

management. However, challenges such as 

high costs, lack of infrastructure, and data 

privacy concerns remain critical barriers, 

especially in developing countries . 

It is recommended that sports organizations 

invest in AI training programs, digital 

infrastructure, and collaboration with data 

science experts to fully leverage AI's 

potential. Future research should explore AI 

integration across different regions and 

industries to validate and expand upon these 

findings. 
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 ی ورزش  ران یعملکرد مد یابیدر ارز  یاستفاده از هوش مصنوع  زانی رابطه م  یبررس 

    2  فرشته کاظمی پاکدل    1  نعمتی  سادات  فائزه

 .  ران یدانشگاه قم، قم، ا  ،یگروه علوم ورزش  ،یورزش  تیریکارشناس ارشد مد -1

   *رانیرشت، ا  لان،یدانشگاه گ  ،یو علوم ورزش  یبدن  تی دانشکده ترب  ،یو حرکات اصلاح  یورزش   یشناس  بیکارشناس ارشد آس -2

  چکیده 

در ورزش انجام شد. روش پژوهش    ینسبت به استفاده از هوش مصنوع   یورزش  رانیعملکرد مد  یپژوهش حاضر با هدف بررس
  1403استان مازندران در سال    ی و دولت  یبخش خصوص  یورزش   رانیمد   هیآن را کل  یبود و جامعه آمار  یهمبستگ  -توصیفی

ها  داده  یآوردردسترس به عنوان نمونه انتخاب شدند. جهت جمع   وهینفر به ش  70پژوهش تعداد    نیانجام ا  یدادند که برا  لیتشک
عملکرد کومبار    ی ابیدر ارز  ی هوش مصنوع   ری( و پرسشنامه تاث2022چن و همکاران )  تیریمد  یاز دو پرسشنامه هوش مصنوع 

  بی)ضر  ی( و استنباطاریمع  حرافو ان  نیانگی)م  یفیآمار توص  ی هااطلاعات، از روش  لیو تحل  هی( استفاده شد. به منظور تجز2022)
  ی هامولفه  نیپژوهش حاضر نشان داد که ب  ج یانجام شد. نتا  25نسخه    SPSS  ی( با استفاده از نرم افزار آماررسونیپ   یهمبستگ

  ت یریمد  یو نمره کل هوش مصنوع   یبه هوش مصنوع   لیتما ،یهوش مصنوع   یهامهارت  ،یبر هوش مصنوع   یمبتن  یریگمیتصم
 (.sig<001/0وجود دارد ) داری¬یعملکرد ارتباط مثبت و معن یابیدر ارز  یهوش مصنوع  ریثبا نمره کل تا

  

 یورزش مدیریت ،یهوش مصنوع  ،ورزشی رانیعملکرد مد :واژه های کلیدی

 
 1403  آذر  17:  افتیدر  خیتار
 1403  دی  23:  یبازنگر  خیتار
 1403  بهمن  6:  رشیپذ  خیتار
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 doi: 10.22091/its.2024.3484. 137-125(,  1)1اطلاعات و ورزش,  ی. فناوریورزش

   10.22091/its.2024.3484i : Do                    : دانشگاه قمناشر        

 

 

https://orcid.org/0000-0001-7643-3089
mailto:fereshteh.kazemi.pakdel@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8314-3853
https://its.qom.ac.ir/article_3484.html


                                                                                             
 

129 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1403 ، 1شماره  ، 1دوره 

  مقدمه

مدرن از جمله قلمرو ورزش نفوذ کرده است    یزندگ   یها در تمام جنبه  با  ی( تقرAI)  ی هوش مصنوع   عیسر  شرفت یپ
(Xu, T, 2025)  هوش   ژهیبه و  ،یفناور  یها شرفتیاست که توسط پ   یتالیجی د  عیسر  رییورزش در حال تغ   یایدن

  ی سازنهی و به  ر یتفس  ل،ی و تحل   هینحوه تجز  ق یتحول عم  نیا.  (Cossich, V. R, 2023)  شود یم   تیهدا  یمصنوع
اجازه    ی اانهیرا  یها ستمی به س   ی مصنوع   هوش  .(Biró, A, 2024) کرده است    ی ورزش در ابعاد مختلف را دچار دگرگون

الگو را با    صیو تشخ  یری گ می گفتار، تصم  ص یاند، از جمله تشخبوده  یهوش انسان  ازمند ی را که سنتا  ن  ی ف ی تا وظا  دهدیم
و    ه یتجز  ، یعیپردازش زبان طب   ل یاز قب  ی متنوع   یکاربرد  یهابرنامه  ن، یانجام دهند. علاوه بر ا  یی بالا  یی دقت و کارا

به اواسط قرن    ی که وجود هوش مصنوع   ی . در حال(Xu, Y, 2021)  کند یم  ل یو حل مسئله را تسه  دئوی و  لیتحل
آموزش    شیاز پ   یترانسفورماتور  ی هاتوسعه مدل  ژهیبه و  ر، یاخ  ی هاشرفتی، پ(Mateus, N, 2024)  گرددیبازم   ستم یب
قابل توجهGPTs)  ده ید و بهبود    الگوها  ییاساگسترده داده، شن   یهاآن را در پردازش مجموعه  یی توانا  ی(، به طور 

 . (Washif, J, 2024) داده است  شی افزا ها ستمیخودکار عملکرد س 

مصنوع  امروزه، هوش  تحل  ی کاربرد  از  فراتر  ورزش  برنامه   یاهیپا  ی ها لیدر  شامل  و  است    ک،یاستراتژ  یهاعملکرد 
  ی . دسترس(Flynn, J, 2024)   شودیم  شدهیسازیشخص  ین یتمر  یهابرنامه  نییو تع  ی در زمان واقع  یریگ میتصم

فناور به  با حسگرها  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  ی هایگسترده    ، یک یولوژیزیف   ابی رد  یها ستگاهو د  ی دنیپوش  یهمراه 
سلامت، سطوح    ، یمختلف عملکرد ورزشکاران، حجم کار  ی هاها شده است که جنبهاز داده  یم یحجم عظ  د یمنجر به تول

  ی ندهایفرآ  رییتغ  لیانبوه داده پتانس  نی. ا(Ash, G. I, 2021)  رد یگیمرا دربر    یاب ی باز  یندهایتناسب اندام و فرآ
  ی ریشگی پ  یهایگرفته تا بهبود استراتژ  شدهیسازیشخص  ین یتمر  یهابرنامه  یحدر ورزش را دارد، از طرا  یریگ میتصم
انداز علوم  شکل چشم  رییدر تغ   ی محور  ینقش   یمصنوع  هوش  ورزشکاران.  ی و فرد  یعملکرد گروه  یو ارتقا  بیاز آس
  ت یعملکرد فعال  لیو تحل  ی بدن  تیفعال   یهاهاست در حوزهکه دانشمندان ورزش مدت  ی . در حالکندیم  فا ی ا  یورزش

  سابقه یب  هاتیو قابل  یدگیچی از لحاظ پ  ،یکه اکنون در دسترس هستند، با استفاده از هوش مصنوع ییابزارها  کنند، یم
 .(Mateus, N, 2024)هستند 

  ت یریمشارکت هواداران و بهبود مد  شیافزا  ها،بیاز آس  ی ریشگیبر بهبود عملکرد ورزشکاران، پ  یقیعم   ریتأث  ی فناور  نیا
به    ی ورزش را  آن  و  تبدمتحول  یروین  کی داشته است  افزا  ل یکننده در صنعت ورزش  از  است.  در    یی کارا  ش یکرده 
تشخ  یهابخش مانند  مال   شفک  ، یبهداشت   ی هامراقبت  یهاصی مختلف  امور  در    ی فروشخرده  یهاهیتوص  ،یتقلب 
  . کندیم   فای ا  ینقش مهم  ی هوش مصنوع  ،یمحتوا در سرگرم  یهاهیتوص  زیدر آموزش و ن  یق ی تطب  یریادگی  ،یشخص
به همراه    ی ورزش   یهاو سازمان  ان یورزشکاران، مرب  یبرا  ی قابل توجه  ی ایمزا  یورزش   تیریدر مد   ی هوش مصنوع  دخالت 

  کردی (، روML)  ی ن یماش  ی ریادگی   ی هاتمی بر داده و الگور  ی مبتن   ی هانشیاز ب  یریگبا بهره  ی فناور  ن یداشته است. ا
  ی اسابقهیتا استعدادها را با دقت ب  سازدیرا قادر م   هامی تو    دهدیاستعداد ارائه م  یجذب و جستجو  یرا برا  ی دیجد

بر هوش    یعملکرد مبتن   لی از تحل  توانند یدهندگان مو آموزش  ان یمرب  .(Xu, T, 2025)پرورش دهند  و    یی شناسا
موثر به منظور    ینیتمر  ی هااستفاده کنند و در توسعه برنامه  کنانی از نقاط قوت و ضعف باز  ترقیدرک عم  یبرا  یمصنوع

هوش    ، یبر عملکرد ورزش  می مستق   ریبر تأث  علاوه   .(Xu, T, 2025)  نند ی بب  ی اری  یو گروه  ی عملکرد فرد  ی سازنهیبه
  ، ی بر هوش مصنوع  یمبتن   یهاستمیدارد. س   یورزش  تیریبر مد  ی مثبت  ریاست و تأث  یواقع   یپل می فراتر از گ  یمصنوع

  کنند یم  ی سازساده  دادیرو  یزیرمشارکت هواداران، تدارکات و برنامه  ط،یبل  هیچون ته  یمختلف  یهارا در جنبه  ندهایفرآ
در    یورزش   رانیاز مد   درنگ یب   یهاداده  ل یو تحل  هی. تجزدهندیم   شیمنابع را افزا  صی و تخص  یی کارا  ب، یترت  نیا  بهو  
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هواداران    یتجربه کل  یسازنهیبه  تیو در نها  ،یابیبازار  یها یگرفته تا استراتژ  ومیاستاد  ات یآگاهانه، از عمل   یریگ میتصم
 .(Kelly, A. L, 2021)  کند یم ی بانی پشت

  ی رینظ یب  ی هاکننده است که فرصتمتحول  م یپارادا  رییتغ   ک ی دهنده  آن نشان  ت یریدر ورزش و مد  ی هوش مصنوع  ادغام 
  ی ورزش  ران یعملکرد مد  ی پژوهش حاضر درصدد بررس  ن،ی. بنابرادهدیورزش ارائه م  یا ی در دن  یبهبود و نوآور  یرا برا

  ی که چگونه استفاده از هوش مصنوع دهد ین سؤال پاسخ م یدر ورزش است و به ا  ینسبت به استفاده از هوش مصنوع
 بگذارد.  ریتأث ی ورزش رانی عملکرد مد ی ابیبر ارز تواندیم

  قات ی شده است. تحق   لیتبد  یورزش   تیریدر مد  نیآفرعوامل تحول  نیتراز مهم  یکیبه    ری اخ  ی هادر سال  یهوش مصنوع
ها،  فرصت  لیبه تحل  ،یفناور  نیا  یعمل  یکاربردها  یدر داخل و خارج از کشور انجام شده است که ضمن بررس  یمتعدد
مطالعات آورده    نیا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یااند. در ادامه، خلاصهآن در حوزه ورزش پرداخته  یهاینگرندهیها و آچالش

   شده است.

پژوهش   (Ostovar, N, 2025)  استوار مصنوع  یدر  »هوش  عنوان  مد  یبا  فرصتیورزش   تیریدر  چالش:  و  ها،  ها 
پرداخت.    یورزش  تیریدر مد  یهوش مصنوع  یکاربردها  یبه بررس  ،یل یتحل-یبا استفاده از روش مرور  نده«یانداز آچشم

ا  نیا به  از هوش مصنوع   دی رس  جهی نت  ن یپژوهش  استفاده  ت  ز یآنال  نچو  ی مختلف   یهانهیدر زم  یکه  و    هامی عملکرد 
ها و کاهش  سازمان  یی کارا شیدر افزا  ی انقش برجسته  ، یورزش   ی ابی و بازار  نات یتمر  یسازنهیبه  ، یابیاستعداد  کنان، یباز

ا  ی ریگمیتصم  یخطاها با  چالش  نیدارد.  وجود  هز  ییهاحال،  ن  ی هانهیمانند    ، یرساخت یز  ی هایازمندیبالا، 
با    ران، یدر حال توسعه، از جمله ا  ی را در کشورها  ی فناور  ن یاستفاده از ا  ، یخصوص   میو مسائل حر  ی فن  ی هایدگ ی چیپ

  تال یج ید  یهارساختیتوسعه ز  نهیدر زم  ی گذارهینشان دادند که سرما  هاافتهیوجود،    نیهمراه کرده است. با ا  یموانع
و بهبود عملکرد    هانهیکاهش هز  ،یوربهره  شیمنجر به افزا  تواندیم   یتیریمد   یندهایدر فرآ  یو ادغام هوش مصنوع 

پ  ی ورزش  ی هاسازمان  ی کل لذا،  بهره  یورزش   یهاسازمان  شودیم   شنهادی شود.  داده  یریگبا  متخصصان  و    ی کاواز 
 .رندیخود به کار گ  یریگ می تصم یندها یرا در فرآ  شرفتهیپ  یل یتحل ی هاستمیس ، ینی ماش ی ریادگی ی هاتمیالگور

  ح ی و روند عملکرد صح ی با عنوان »هوش مصنوع یدر پژوهش  (Vahid Hossein Nia, N, 2024)  این ن یدحسیوح
  ی هاتیمتخصص، حما  یانسان   یرویفناورانه، آموزش ن  یها رساختیکه با توسعه ز  دیرس  جهینت   نیدر ورزش کشور« به ا

در سطح    ی ورزش  تیریمد  تیف ی ارتقاء ک  یبرا  یهوش مصنوع  یهاتیاز ظرف  توانیم  ، یالملل نیب  ی هایو همکار  ی مال
  ی منسجم   یزیربرنامه  دیبا   یها و مراکز علم باشگاه  ،یورزش  گذاراناستی کرد که س  شنهادیمقاله پ  نیبهره برد. ا  یمل
را    ران یورزش ا  شرو،یپ   یموفق کشورها   ات ی داشته باشند و با الهام از تجرب  ی هوش مصنوع  ی هایاستفاده از فناور  یبرا

 ورزش کشور داشته باشد.  دار یدر توسعه پا  ی دینقش کل تواندیم کرد یرو ن یبالاتر ارتقا دهند. ا ی به سطح

از هوش   ی ریگبا بهره  یورزش  ی هامی در ت  تیریمد   ریتأث  یمطالعه خود با عنوان »واکاو   در  ( Salari, H, 2024)   ی سالار
  یورزش   ران یو مد  انیبه مرب  تواندیم   یاز هوش مصنوع   ی ناش   ی هانشیموضوع پرداخت که چگونه ب  ن یبه ا  « یمصنوع

  ی بر هوش مصنوع  یمبتن   یکه ابزارها  داد مطالعه نشان    ن یکمک کند. ا  تر قیو دق   ترک یاستراتژ  ماتی در اتخاذ تصم
تع   توانندیم باز  تیریمد   نه،یبه  یهایاستراتژ  نییدر  قابل توجه  یریشگی و پ  کنان ی چرخش  داشته    ی از خطاها نقش 

  یورزش   ی هاطی در مح  یموجود در استفاده از هوش مصنوع   ی هاتیو محدود  یمقاله به مسائل اخلاق  ن، یباشند. علاوه بر ا
. مطالعات  نیانسان و ماش ی و ضرورت همکار ها تمیدر الگور  ی ریها، سوگداده  یخصوص  م یجمله حر ز ا — پرداخت  زین
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  ی ریاند، بهبود چشمگاستفاده کرده  یبه خوب  یکه از هوش مصنوع  ییهامیمقاله نشان دادند که ت   نیارائه شده در ا  یمورد
ت  عملکرد  آس  ،یم یدر  به  هابی کاهش  داشته  ی سازنهیو  ااستخدام  تأک   نیاند.  با  تحق   د یمطالعه  لزوم    شتر، ی ب  قاتی بر 

  دوارکننده یام  ار یرا بس   یورزش   تیریدر مد  یفناور  نیا  نده یآ  ،ی و آموزش مرتبط با هوش مصنوع  ی ارشتهنیب  یهمکار 
 دانست.

  کیاستراتژ  تیریو مد  ی با عنوان »تعامل هوش مصنوع  یپژوهش   در   ( Piri Ataee, E, 2024) همکاران  و    یی عطا  یریپ
پرداختند.    رانیورزش در ا ک یاستراتژ تیریبر مد یهوش مصنوع رینحوه تأث ی، به بررس ران« یصنعت ورزش ا نده یدر آ

  دند ی رس  جهی نت  نیبه ا  ،یمصنوع   هوشو    ی ورزش  تیریتن از خبرگان و متخصصان حوزه مد  22  دگاه ی آنها با استفاده از د
در حوزه    ی( وجود هوش مصنوع1قرار دارد:    ی دی تحت دو عامل کل  کیاستراتژ  تیریدر مد  ی که حضور هوش مصنوع 

را در چهار بعد    یمطالعه هوش مصنوع  ن ی. اک یاستراتژ  تیریآن در مد  رشیپذ  یلازم برا  ی ( بسترها2و    رانیورزش ا
قرار داد و اعلام کرد که با فراهم کردن    بررسی  مورد  —  یابیو ارز  یاستراتژ  ی، اجرایاستراتژ  لیتشک  ل،تحلی  —   یاصل
 ارتقا داد.  رانیورزش ا ک یاستراتژ تیریرا در مد  یهوش مصنوع گاهیجا  توانیلازم، م  یهارساختیز

  ی ها« ، به بررس ها و فرصت: چالشیورزش با هوش مصنوع  ندهیشکل آ  ریی»تغ   در مقاله  ( Xu, T, 2025)همکاران  و    ژو
  ی آنها نشان داد که ابزارها  ی هاافتهیپرداختند.   هامیو بهبود عملکرد ت  ک یاستراتژ  یریگمیبر تصم   یهوش مصنوع  ریتأث

کمک    هاک یو تاکت   میت  ب یدرباره ترک  ترقیدق   ماتیتصم  ذدر اتخا  یورزش  رانیبه مد  توانندیم  یبر هوش مصنوع  یمبتن 
  ی ورزش  یت یریمد یهاتی فعال هیبلکه کل  یلیتحل  یندهای نه تنها فرآ یکرد که هوش مصنوع  دیتأک زیمطالعه ن  نیکنند. ا

  نشان مشهود است و    یادار  یندهایفرآ  یسازنهیعملکرد تا به  شیاز افزا  راتیتأث  نیکرده است. ا  یقی را دچار تحول عم
 حوزه خواهد داشت.  ن یدر ا  یترینقش مرکز نده،یدر آ   یکه هوش مصنوع  دهد یم

  ن ی، به ا  «یبا هوش مصنوع  یدانشمندان ورزش   ی در مطالعه »توانمندساز  (Mateus, N, 2024) همکاران  و   ماتئوس
عملکرد    ش یافزا  ب، یاز آس  ی ریشگی پ  ن، یبار تمر  تیریدر بهبود مد  تواندیم   ی موضوع پرداختند که چگونه هوش مصنوع

  ی ابزارها  یطراح  تیبر اهم  دیتأک   بامطالعه    نیدر ورزشکاران زن موثر باشد. ا  یچرخه قاعدگ   تیریمد  ی و حت  یورزش
کرد تا متخصصان    د یتأک  زین  ی دانشگاه  ی آموزش  یهابرنامه  یروزرسان بر ضرورت به  ،یا نهیمناسب زم   ی هوش مصنوع

مانند    یی هامطالعه به چالش  نیا  ن،یاستفاده کنند. همچن   یهوش مصنوع  لیاز پتانس   یبتوانند به خوب  ندهیآ  یورزش
و تخصص  یهوش مصنوع  نیو حفظ تعادل ب یارشتهنیب  یبه همکار ازین ،یم یت یهاورزش ین یبشیپ رقابلیغ تیماه
 پرداخت.  یانسان

  ی در علوم ورزش   یبا عنوان »استفاده از هوش مصنوع  یدر پژوهش   (Sirawattana, C, 2024) و همکاران    رواتانایس
  ی ن یتمر  یهابرنامه  یدر طراح  تواندیم  ی که هوش مصنوع  دند یرس  جهی نت  نیعملکرد ورزشکاران« ، به ا  شیافزا  یبرا

  ن یمطالعه همچن   نیفا کند. ای ا  یدیرقبا نقش کل   لیو تحل  هیو تجز  ب یپس از آس  یبهبود  تیریمد  شده،یسازیشخص
  ها بیورزشکاران، کاهش آس   یوربهره  ش یمنجر به افزا  تواندیم  ی در علوم ورزش  ینشان داد که استفاده از هوش مصنوع

در علوم    یباور بودند که ادغام هوش مصنوع  نیمطالعه بر ا  ن یا  سندگانینو  ت، یشود. در نها  ی رقابت  یزیرو بهبود برنامه
 ورزش کمک خواهد کرد. داری ابه توسعه پ یورزش

و   یاب یبا بازار یهوش مصنوع یها یفناور نیبر رابطه ب یدر مقاله »مرور  (Nalbant, K. G, 2022) ن یدیو آ نالبانت
  ، ی ورزش   یها نهیاز زم  یار یدر بس   ریاخ  یهادر سال  یموضوع اشاره کردند که هوش مصنوع  نی، به ا  «یورزش  تیریمد
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  ی ن یماش  یینا یب  یهاکرده است. آنها نشان دادند که استفاده از برنامه  فا ی ا  ینقش مهم  تال،یجید   یابیدر حوزه بازار  ژهیوبه
بهتر کمک    کیاستراتژ  ماتی در اتخاذ تصم  هامیو ت  ان یبه مرب  تواند یم  ی داده در مسابقات ورزش   ل یتحل  ی هاتمیو الگور

داده   نرا نشا  یمثبت   جینتا  زین  یرانلیمانند مسابقات اتومب  یموتور  یها در ورزش یفناور نیاستفاده از ا  ن، یکند. همچن
 به وجود آورده است.  یورزش  تیریو مد  یاب یدر بازار  یانقلاب  ،یباور است که ظهور هوش مصنوع  نیمطالعه بر ا  نیاست. ا

ارزش    ی : بررسیجانبه به هوش مصنوعبا عنوان »ورود همه  ی ر پژوهشد   ( Naraine, M. L, 2020)و وانلس    نینار
و    یشنهادی ارزش پ  ،یخی تار  تیاز موقع  یاگسترده  ی، به بررس  «ی ورزش  تیریادغام آن در مد  یهاو چالش  ی شنهادیپ

پردازش زبان    ی شنهادیپ  زش مطالعه خصوصا  به ار  نیپرداختند. ا  یورزش   تیریدر مد  یادغام هوش مصنوع  یهاچالش
فروش،    ند یخودکار کردن فرآ  ،ی عموم  تیاشاره کرد: گوش دادن به روا  محوری( در چهار حوزه مشترNLP)  ی عیطب
  ی ورزش   ی هادر سازمان  یفناور   ن یا  ی سازکپارچهیموانع    ن، یکننده و خدمات خودگردان. همچنمصرف  یمحتوا  دیتول

بر    دی مطالعه با تأک  نیرا برجسته کردند. ا  ی فن   یهابه تخصص  ازیو ن  یاخلاق  ی هاچالش  ، یتالی جید  ی مانند عدم آمادگ 
  ی ریپذدر بهبود رقابت  یاز نقش هوش مصنوع  ینگرندهی به آ  ، یورزش  یهاسازمان  یتال یج ید  یهایتوانمند  شیلزوم افزا
 در صنعت ورزش پرداخت. یورو بهره

  ت یریکننده در مدمتحول  ی روین  ک ی است، بلکه    ی ابزار فن  کی نه تنها    ی که هوش مصنوع  دهند یمطالعات نشان م  نیا
و بهبود    ها لیدقت در تحل  شیافزا  ،یریگ می تصم  یندهایفرآ  یسازنهیبه  قیاز طر  یفناور  نی. ارودیبه شمار م   یورزش
و حل    ییحال، شناسا  نی کمک کند تا عملکرد خود را ارتقا دهند. با ا  یورزش   یهابه سازمان  تواندیمنابع، م  تیریمد

استفاده مؤثر    یبرا  یضرور  الزامی   —آموزش، و اخلاق داده    رساخت، زی  جمله   از   —   نهیزم   ن یموجود در ا  ی هاچالش
 در صنعت ورزش است. یفناور   نیاز ا

   شناسی روش

ماه و  نظر هدف  از  گردآور  یکاربرد  تیپژوهش حاضر  نظر  از  توصیفی   ک ی ها  داده  یو  نوع   یهمبستگ   -پژوهش  از 
  ه یپژوهش حاضر را کل   یو با استفاده از پرسشنامه انجام شده است. جامعه آمار   یدانی صورت م است که به  یش یمایپ

پژوهش تعداد    ن یانجام ا  ی دادند که برا  لیک تش  1403استان مازندران در سال    یو دولت   ی بخش خصوص  یورزش   رانیمد
 ها از دو پرسشنامه استفاده شد:  داده  یآوردردسترس به عنوان نمونه انتخاب شدند. جهت جمع وهینفر به ش 70

  ی طراح  2022توسط چن و همکاران  در سال  تیریمد  ی: پرسشنامه هوش مصنوع تیر یمد ی هوش مصنوع پرسشنامه 
پرسشنامه از پنج    نیاند. اپرسشنامه استفاده کرده  نیاز ا  (Faraji, N, 2023)همکاران  و    یفرج  زین  یشد. در فارس 

هوش   ی هارساختی(، ز7-4)سوال    ی بر هوش مصنوع  ی مبتن   یریگ می (، تصم3-1)سوال    ی هوش مصنوع  ت یریبعد مد
  ل ی( تشک22-18)سوال    ی به هوش مصنوع  لی( و تما17-13)سوال    یهوش مصنوع  یها(، مهارت12-8)سوال    یمصنوع

(  5)نمره    اد ی ز  ی ل ی( تا خ1کم )نمره    ی لیاز خ  یاپنج درجه  کرت یل   ف یپرسشنامه براساس ط  ی شده است. نمره گذار 
استفاده    یدییتا  یعامل   لی پرسشنامه از تحل  یی واسنجش ر  یبرا  (Chen, D, 2022). چن و همکاران  شودیانجام م

کرونباخ    ی آلفا  ز ین  یی ایسنجش پا  یشد. برا  د ییو تا  یابیهمگرا ارز   یی واگرا و هم روا  ییهم با استفاده از روا  ییکردند. روا
.  ستگزارش شده ا  7/0  یبالا   زیتک تک ابعاد ن  یمحاسبه شد و برا  913/0پرسشنامه    یکرونباخ کل   یمحاسبه شد. آلفا 

را    یآلفا   ز ین  (Faraji, N, 2023) همکاران  و    ی فرج  ن یهمچن پرسشنامه  کرده  9/0کرونباخ  بنابراگزارش    ن یاند. 
 برخوردار است.  یمناسب ییایو پا  ییپرسشنامه از روا



                                                                                             
 

133 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1403 ، 1شماره  ، 1دوره 

شده    یطراح  2022در سال     پرسشنامه مذکور توسط کومبار   عملکرد:  ی ابیدر ارز  ی هوش مصنوع  ریتاث  پرسشنامه
. پرسشنامه  کندیم   یریعملکرد را اندازه گ  یابی در ارز  یهوش مصنوع   ریکه تاث   باشد یم  هیگو  6  ی است. پرسشنامه دارا

شده    ی بند( طبقه1( تا کاملا مخالف )نمره  5که از کاملا موافق )نمره    باشد یم   کرتیل   یا  نهیگز  5  اسی بر اساس مق 
  یی ایقرار گرفت. پا  د ییمورد تا  (Kambur, E, 2022)در پژوهش کومبار    ییپرسشنامه به صورت محتوا  یی است. روا

 بدست آمد. 0.914ها، داده لی در فا  (Kambur, E, 2022) توسط کومبار  زیپرسشنامه ن

بخش    ی ورزش  رانیمد  اریشد و در اخت  ه یته  ن یصورت بود که پرسشنامه به صورت آنلا  ن یها به اداده  ی آورجمع  روش
دردسترس به سوالات    یریگنمونه   وهینفر به ش  70جامعه،    نیا  نیاستان مازندران قرار داده شد. از ب  یو دولت   یخصوص

تجز منظور  به  دادند.  تحل  هیپاسخ  از روش  لیو  توص  ی هااطلاعات،  مع  نیانگی)م   یفی آمار  انحراف  استنباط ار یو  و    ی ( 
ها با استفاده از نرم افزار  داده  لیو تحل   هی( استفاده شد. تجزرها یرابطه متغ  یجهت بررس  رسونیپ  ی همبستگ  بی)ضر
 انجام گرفت. 05/0 یداریفرض در سطح معن  ش یپ یو آلفا  25نسخه  SPSS یآمار

 ها یافته 
 ها در مولفه سن، تحصیلات، جنسیت و وضعیت تاهل توزیع فراوانی آزمودنی   -1جدول 

 درصد  فراوانی  مولفه متغیر 

 سن 

 3/24 17 سال  30-20بین 

 0/40 28 سال  40-31بین 

 9/32 23 سال  50-41بین 

 9/2 2 سال   50بالای  

 تحصیلات 

 3/24 17 و فوق دیپلم  پلمید

 3/34 24 کارشناسی 

 9/32 23 ی ارشد کارشناس

 6/8 6 دکترا 

 جنسیت
 9/72 51 زن

 1/27 19 مرد 

 وضعیت تاهل 
 3/34 24 مجرد 

 7/65 46 متاهل 

 

 

 .   دهدیتاهل نشان م  ت یو وضع تیجنس لات،یرا در مولفه سن، تحص هایآزمودن یفراوان  عی. توز1 جدول
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 توزیع میانگین، انحراف معیار، کجی و کشیدگی مربوط به متغیرهای تحقیق - 2جدول 

 عوامل  متغیر 
انحراف   میانگین  تعداد 

 معیار 

 کشیدگی  کجی 

هوش 
 یمصنوع

 ت یریمد

 - 95/0 32/0 04/3 74/6 70 یهوش مصنوع تیریمد
بر هوش  یمبتن یریگمیتصم

 یمصنوع
70 08/11 42/4 13/0 - 78/0 - 

 - 64/0 17/0 14/5 68/12 70 ی هوش مصنوع یهارساخت یز
 - 51/0 - 40/0 24/5 08/15 70 یهوش مصنوع یهامهارت 

 - 38/0 - 32/0 67/4 85/13 70 ی به هوش مصنوع لیتما
 - 32/0 - 08/0 85/19 45/59 70 تیریمد یهوش مصنوع نمره کل 

  یابیدر ارز  یهوش مصنوع ریتاث
 عملکرد   

70 78/20 23/4 47/0 - 88/0 

 

عملکرد   ی ابیدر ارز  یهوش مصنوع ر یو تاث تیریمد ی مربوط به هوش مصنوع ریمقاد اری و انحراف مع نیانگی. م 2 جدول
ها  بودن داده  ی عیطب   عیتوز  ی جهت بررس  قیتحق   یرهایمتغ   یدگ یو کش  یجدول کج   نی در ا  ن یارائه شده است. همچن

  ی رهایمتغ   نیقرار دارد، بنابرا  - 3و    3  نیب  ها داده  یدگ یو کش   ی کج  شودیارائه شده است. همانطور که مشاهده م   زین
 .باشندیم  یع یطب ع یتوز یدارا  قیتحق 

 
 عملکرد  یابیدر ارز یهوش مصنوع ریتاث. ماتریس همبستگی متغیرهای هوش مصنوعی مدیریت و  3جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 

       - ی هوش مصنوع  تیریمد . 1

      - 70/0** ی بر هوش مصنوع یمبتن  ی ریگم یتصم . 2

     - 75/0** 79/0** ی هوش مصنوع یهارساختیز . 3

    - 73/0** 78/0** 61/0** ی هوش مصنوع   یهامهارت  . 4

   - 74/0** 68/0** 69/0** 61/0** ی به هوش مصنوع  لیتما . 5

  - 85/0** 90/0** 90/0** 89/0** 82/0** تی ریمد یهوش مصنوع. نمره کل 6

 - 38/0** 34/0** 40/0** 21/0 50/0** 18/0 عملکرد    یاب یدر ارز یهوش مصنوع   ریتاث . 7

 

  ی ابی در ارز  یهوش مصنوع  ریبا تاث   تیریمد  یهوش مصنوع  یبین مولفه ها  رسونیپ   ینتایج آزمون همبستگ   -3  جدول
هوش    یهامهارت  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن   یریگمیتصم  یهامولفه  نیجدول ب  جی. طبق نتادهدیعملکرد را نشان م

  ی ابیدر ارز  یهوش مصنوع  ریکل تاث  مرهبا ن  تیریمد  یو نمره کل هوش مصنوع   یبه هوش مصنوع  لیتما  ،یمصنوع
 (.sig<001/0وجود دارد ) داری¬ یعملکرد ارتباط مثبت و معن 
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 گیری و نتیجه  بحث
در ورزش انجام شد.    ی نسبت به استفاده از هوش مصنوع  ی ورزش   ران یعملکرد مد  یپژوهش حاضر با هدف بررسپژوهش  

از تحل   ج ینتا بداده  ل یحاصل  بررس   ی رهایمتغ  نیها نشان داد که  به طور  ی داریرابطه معن  یمورد  که    ی وجود دارد؛ 

  ی به استفاده از هوش مصنوع  ل یتما  ، یهوش مصنوع   یهامهارت  ، یبر هوش مصنوع  یمبتن   یریگ می مانند تصم  یی هامولفه

  ی داریارتباط مثبت و معن  رانیعملکرد مد  یابیدر ارز  یهوش مصنوع  ریبا نمره کل تأث  تیریمد  یو نمره کل هوش مصنوع

 ,Salari)  ی، سالار(Ostovar, N, 2025) از جمله استوار    نیشی مطالعات پ  جی با نتا  هاافتهی  نیا  (.p < 0.001داشتند )

H, 2024)ای ن نیدحس ی، وح  (Vahid Hossein Nia, N, 2024)و همکاران  ییعطا ی ری، پ(Piri Ataee, E, 2024)  ژو و ،

، (Sirawattana, C, 2024)و همکاران    رواتانای، س (Mateus, N, 2024)، ماتئوس و همکاران  (Xu, T, 2025)همکاران  

راستا است. به عنوان مثال،  هم  (Naraine, M. L, 2020)و وانلس    نیو نار  (Nalbant, K. G, 2022)   نیدینالبانت و آ

و   ا  ( Xu, T, 2025)  همکاران ژو  به  ابزارها  دندی رس  جه ینت   نیدر مطالعه خود  بر هوش   یعملکرد مبتن   ی ابی ارز  یکه 

  ی کی تاکت  یزیربرنامه  م،یت  لیدرباره تشک   یترقیو دق   ک یاستراتژ  ماتیتا تصم  کنندیکمک م  یورزش   رانیبه مد  یمصنوع

بلکه    دهد، یرا بهبود م   ی ورزش  ی ل یتحل  ی ندهایآنه تنها فر  ی هوش مصنوع  ن،یاتخاذ کنند. بنابرا  ی منابع انسان  صیو تخص

  کی در حوزه ورزش تنها   ی هوش مصنوع  ی از فناور  استفاده   .کندیم   فایا  زین  ی ورزش   یواحدها  ت یریدر مد  ی ق ی نقش عم

با   یفناور  نیاست. ا یورزش یها تیفعال یو اجرا یزیربرنامه ت،یریدر نحوه مد  قیعم یبلکه تحول  ست،یروند فناورانه ن

شرفته  یپ  یها تمی(، و الگورBig Dataبزرگ ) یهاداده  لیو تحل هیتجز ، ین یماش یریادگی چون  ییفراهم کردن ابزارها

مد  ،یریگ میتصم عملکرد  است  حوزه  یورزش   رانیقادر  در  استعداد  یمختلف  یهارا    ، ی نیتمر  یزیربرنامه  ،یاب یچون 

استفاده از    ن، یبر ا  علاوه  . (Zhu, H, 2021)ارتقاء دهد    ی و تعامل با هواداران به طور قابل توجه  ها بیآس  تیریمد

  ی کاهش خطاها  ، یریگمی تصم  ی ندهایفرآ  یسازنهیبه  یرا برا  ید یجد  ی هافرصت  یورزش  تیریدر مد  یهوش مصنوع

در    ی که ادغام هوش مصنوع   دهند یعملکرد فراهم کرده است. مطالعات نشان م  ی ابیدر ارز  ت یشفاف   شیو افزا  یانسان

به    تواندیم  یت یریمد  یندهایفرآ بهبود تصم   هانهیکاهش هز  ،یوربهره  شیافزامنجر  شود    ک یاستراتژ  یهایری گمیو 

(Ostovar, N, 2025)  ،(Salari, H, 2024).  ا  نیا  با دارا  ن یحال،  اول  ییهاتیمحدود  یپژوهش    ت، یمحدود  نیاست. 

انجام شده است.    یخاص  یورزش   یها طیتنها در استان مازندران و در مح   یبردارنمونه  یعن یبود؛    یانهی زم  تیمحدود

در مناطق    ندهیآ  قاتی تحق   شودیم   شنهادی داشته باشد. لذا، پ  جی نتا  یریپذتیبر عموم  یریموضوع ممکن است تأث  نیا

نوع   ت،یمحدود  نیدوم  باشند.  می بهتر قابل تعم  جی انجام شود تا نتا  یترگسترده  یهاو با نمونه  یترمتنوع  ییایجغراف 

  یریگممکن است منجر به تورش نمونه   یبردارنوع نمونه   نی)دردسترس و هدفمند( بود. ا  یراحتمال یغ  یبردارروش نمونه

بنابرا تعم  ن،یشود.  پ  اط یاحت   دیبا  ج ی نتا  می در  برد.  کار  به  را  آ  شود یم  شنهاد یلازم  مطالعات  روش  ندهیدر    ی هااز 

مطالعه نشان داد که هوش    نیا  ت،ینها  در    معتبرتر و قابل اعتمادتر باشند.  هاافتهیشود تا    دهاستفا  ی احتمال  یبردارنمونه 

تحت    ی هاتا عملکرد خود و سازمان  رد یقرار گ   ی ورزش   ران یابزار قدرتمند در دست مد  کی به عنوان    تواندیم   یمصنوع

  تال، ی جید  یهارساختیدر ز   یگذار هیسرما   ، یفناور  نیاز ا  نه یاستفاده به  ی حال، برا  نی را بهبود دهند. با ا  تشانیریمد

 است.  یضرور  یو توسعه دانش فن  یانسان یرویآموزش ن
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 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

کنندگان، از  این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت

ها،  گیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنیجمله رضایت آگاهانه، داوطلبانه، حق کناره

 .انجام پذیرفته است

 مشارکت نویسندگان   

 .اندنویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

 .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

 .اظهار نویسندگان این مقاله، تعارض منافع وجود نداشته است بنابر

    سپاسگزاری

 .د د گراند، تشکر و قدردانی میکنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشتهاز کلیه شرکت
 

References 
 
 
Ash, G. I., Stults-Kolehmainen, M., Busa, M. A., Gaffey, A. E., Angeloudis, K., Muniz-Pardos, B., ... 

& Gerstein, M. B. (2021). Establishing a global standard for wearable devices in sport and 
exercise medicine: perspectives from academic and industry stakeholders. Sports 
Medicine, 51(11), 2237-2250. 

Biró, A., Cuesta-Vargas, A. I., & Szilágyi, L. (2024, January). AI-controlled training method for 
performance hardening or injury recovery in sports. In 2024 IEEE 22nd World Symposium on 
Applied Machine Intelligence and Informatics (SAMI) (pp. 000259-000264). IEEE. 

Chen, D., Esperança, J. P., & Wang, S. (2022). The impact of artificial intelligence on firm performance: 
an application of the resource-based view to e-commerce firms. Frontiers in Psychology, 13, 
884830. 

Cossich, V. R., Carlgren, D., Holash, R. J., & Katz, L. (2023). Technological breakthroughs in sport: 
Current practice and future potential of artificial intelligence, virtual reality, augmented reality, 
and modern data visualization in performance analysis. Applied Sciences, 13(23), 12965. 

Faraji, N., Amani, S., & Aminnia, N. (2023). Validation of the artificial intelligence scale in 
management. Parsmedar Marketing Quarterly , 8 (23), 100–110.. 

Flynn, J. (2024). Sports and Technology Have the Power to Change the World: Driving Positive Change 
Through the Use of Data and AI. John Wiley & Sons. 

Kambur, E., & Akar, C. (2022). Human resource developments with the touch of artificial intelligence: 
a scale development study. International Journal of Manpower, 43(1), 168-205. 



                                                                                             
 

137 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1403 ، 1شماره  ، 1دوره 

Kelly, A. L., Côté, J., Jeffreys, M., & Turnnidge, J. (2021). Birth Advantages and Relative Age Effects 
in Sport. Exploring Organizational Structures and Creating Appropriate Settings (1st Ed ed., pp. 
270). https://doi. org/104324/9781003163572. 

Mateus, N., Abade, E., Coutinho, D., Gómez, M. Á., Peñas, C. L., & Sampaio, J. (2024). Empowering 
the Sports Scientist with Artificial Intelligence in Training, Performance, and Health 
Management. Sensors, 25(1), 139.  

Nalbant, K. G., & Aydın, S. (2022). Literature review on the relationship between artificial intelligence 
technologies with digital sports marketing and sports management. Indonesian Journal of Sport 
Management, 2(2), 135-143. 

Naraine, M. L., & Wanless, L. (2020). Going all in on AI: Examining the value proposition of and 
integration challenges with one branch of artificial intelligence in sport management. Sports 
Innovation Journal, 1, 49-61. 

Ostovar, N. (2025). Artificial intelligence in sports management: Opportunities, challenges, and future 
outlook. https://www.civilica.com/doc/2218620  

Piri Ataee, E., Seydameri, M. H., Behnam, M., & Farahani, A. (2024). The interaction of artificial 
intelligence and strategic management in the future of Iran's sports industry. Journal of 
Communication Management in Sport Media, https://doi.org/10.30473/jsm.2024.72081.1898 . 

Salari, H. (2024). Analyzing the impact of management on sports teams using artificial intelligence. 
Journal of Sport and Exercise Sciences , 9 (1), 1–9. 

Sirawattana, C., & Poolsamral, C. (2024). The Use of Artificial Intelligence in Sports Science to 
Enhance Athlete Performance. Journal of Arts Management, 8(4), 700-710. 

Vahid Hossein Nia, N. (2024). Artificial intelligence and the trend of proper performance in the country's 
sports. In Proceedings of the 4th International Conference on Humanities, Social Sciences, and 
Law. https://www.civilica.com/doc/2211551  

Washif, J., Pagaduan, J., James, C., Dergaa, I., & Beaven, C. (2024). Artificial intelligence in sport: 
Exploring the potential of using ChatGPT in resistance training prescription. Biology of 
sport, 41(2), 209-220. 

Xu, T., & Baghaei, S. (2025). Reshaping the future of sports with artificial intelligence: Challenges and 
opportunities in performance enhancement, fan engagement, and strategic decision-
making. Engineering Applications of Artificial Intelligence, 142, 109912. 

Xu, Y., Liu, X., Cao, X., Huang, C., Liu, E., Qian, S., ... & Zhang, J. (2021). Artificial intelligence: A 
powerful paradigm for scientific research. The Innovation, 2(4). 

Zhu, H., Li, R., & Wang, Y. (2021) Artificial intelligence in sports science: enhancing performance and 
reducing risks. International Journal of Sports Technology, 12(4), 321-339 

https://www.civilica.com/doc/2218620
https://doi.org/10.30473/jsm.2024.72081.1898
https://www.civilica.com/doc/2211551

