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Abstract  

This study aims to investigate the performance of sports managers in relation to the use of artificial intelligence 

(AI) in sports management. The research follows a descriptive-correlational methodology, with a sample of 70 

sports managers from both public and private sectors in Mazandaran Province in 2025 (1403 Iranian calendar 

year). Data were collected using two validated questionnaires: Chen et al.’s (2022) AI Management questionnaire 

and Kambur’s (2022) AI Performance Evaluation questionnaire. Statistical analysis was conducted using SPSS 

version 25, including descriptive statistics (mean, standard deviation) and inferential statistics (Pearson correlation 

coefficient). Results indicate a statistically significant positive relationship between AI-based decision-making, AI 

skills, AI inclination, total AI management score, and the overall impact of AI on performance evaluation (p < 

0.001). These findings suggest that integrating AI into sports management enhances efficiency, decision-making 

accuracy, and overall performance. This study contributes to understanding how AI can be leveraged to improve 

managerial practices in the sports sector. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Artificial Intelligence (AI) is rapidly 

transforming modern life, particularly within 

the sports industry. From strategic planning to 

real-time decision-making, AI has become a 

pivotal tool for optimizing athletic 

performance, injury prevention, fan 

engagement, and organizational efficiency. 

Despite its growing influence, there remains a 

need to understand how sports managers are 

adopting AI technologies and how these tools 

affect their performance. 

This research explores the extent to which 

sports managers utilize AI and investigates 

the correlation between AI adoption and 

performance outcomes. It provides insights 

into the practical application of AI in sports 

management, focusing on decision-making, 

skill development, and strategic 

implementation 

 

Research methods 

The study employed a descriptive-

correlational survey design. The statistical 

population included all sports managers in 

both public and private sectors in 

Mazandaran Province. A convenience 

sampling method was used to select 70 

participants. Two standardized 

questionnaires were administered: one 

assessing AI integration in management 

(Chen et al., 2022), and the other measuring 

the impact of AI on performance evaluation 

(Kambur, 2022). Descriptive and inferential 

statistical methods, including Pearson 

correlation, were applied using SPSS v25. 

 

Results  

Findings revealed statistically significant 

positive correlations between AI-based 

decision-making, AI skills, AI inclination, 

and total AI management scores with the 

overall impact of AI on performance 

evaluation (p < 0.001). Managers 

demonstrated a generally favorable attitude 

toward AI integration and acknowledged its 

role in improving performance metrics. 

 

Discussion and conclusion 

Text These results align with previous 

studies showing that AI significantly 

enhances decision-making, operational 

efficiency, and strategic planning in sports 

organizations. The study supports the view 

that AI is not merely a technological trend 

but a transformative force reshaping sports 

management. However, challenges such as 

high costs, lack of infrastructure, and data 

privacy concerns remain critical barriers, 

especially in developing countries. 

It is recommended that sports organizations 

invest in AI training programs, digital 

infrastructure, and collaboration with data 

science experts to fully leverage AI's 

potential. Future research should explore AI 

integration across different regions and 

industries to validate and expand upon these 

findings. 
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 ی ورزش رانیعملکرد مد یابیدر ارز یاستفاده از هوش مصنوع زانیرابطه م یبررس

      2 کاظمی پاکدلفرشته   1 نعمتی سادات فائزه

 .  رانیدانشگاه قم، قم، ا   ،یگروه علوم ورزش  ،یورزش ت یر یکارشناس ارشد مد -1

   *رانی رشت، ا  لان، یدانشگاه گ  ،یو علوم ورزش ی بدن  تی دانشکده ترب ،یو حرکات اصلاح  یورزش ی شناس ب یکارشناس ارشد آس  -2

  چکیده 

در ورزش انجام شد. روش پژوهش    ی نسبت به استفاده از هوش مصنوع  یورزش  رانی عملکرد مد  یپژوهش حاضر با هدف بررس
را کل  یبود و جامعه آمار  یهمبستگ  -توصیفی مازندران در سال    یو دولت  یبخش خصوص  یورزش  رانی مد  هیآن    1403استان 

ها  داده  ی آوردردسترس به عنوان نمونه انتخاب شدند. جهت جمع  وهینفر به ش 70پژوهش تعداد   نی انجام ا  ی دادند که برا  لیتشک
عملکرد کومبار    یابیدر ارز  یهوش مصنوع  ر ی( و پرسشنامه تاث2022چن و همکاران )   تی ری مد  یاز دو پرسشنامه هوش مصنوع

  ب ی )ضر  ی( و استنباطاریمع  حرافو ان  نی انگی)م  یفیآمار توص   یهااطلاعات، از روش  لیو تحل  هی( استفاده شد. به منظور تجز 2022)
  ی ها مولفه  نیپژوهش حاضر نشان داد که ب  جیانجام شد. نتا  25نسخه    SPSS  ی( با استفاده از نرم افزار آماررسون ی پ  یهمبستگ

  ت ی ریمد یو نمره کل هوش مصنوع یبه هوش مصنوع لیتما ،یهوش مصنوع یها مهارت ،یبر هوش مصنوع یمبتن یر یگمیتصم
 (.sig<001/0وجود دارد )  داری ¬یعملکرد ارتباط مثبت و معن یابیدر ارز یهوش مصنوع ریث با نمره کل تا

  

 ی ورزش مدیریت  ،یهوش مصنوع ،ورزشی رانیعملکرد مد :واژه های کلیدی

 
 1403  آذر   17:  افتیدر  خیتار
 1403  دی  23:  یبازنگر خیتار
 1403  بهمن 6: رشی پذ  خیتار

 

  
  :Fereshteh.kazemi.pakdel@gmail.com  E-mail                                                   فرشته کاظمی پاکدل:  نویسنده مسئول *  

 رانیعملکرد مد  ی ابیدر ارز ی استفاده از هوش مصنوع زانیرابطه م ی(. بررس1403پاکدل, فرشته. ) ی کاظم  &, فائزه سادات, ی نعمت  استناد  : 

 doi: 10.22091/its.2024.3484. 137-125(, 1)1اطلاعات و ورزش,  ی. فناوری ورزش

   10.22091/its.2024.3484i : Do                    : دانشگاه قمناشر        
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  مقدمه

ورزش نفوذ کرده است    یزندگ   یهادر تمام جنبه  باًی( تقرAI)  یهوش مصنوع  عیسر  شرفتیپ مدرن از جمله قلمرو 
(Xu, T, 2025)  هوش    ژهیبه و  ،ی فناور  یهاشرفت یاست که توسط پ  یتالیجید  عیسر  رییورزش در حال تغ  یایدن

  ی ساز نه یو به  ریتفس  ل،ی و تحل  ه ینحوه تجز  قیتحول عم  نیا.  (Cossich, V. R, 2023)  شودیم  تیهدا  یمصنوع
اجازه   یا انهیرا یهاستمی به س  یمصنوع  هوش  .(Biró, A, 2024)کرده است    یورزش در ابعاد مختلف را دچار دگرگون

الگو را با  ص یو تشخ یریگمیگفتار، تصم صیاند، از جمله تشخبوده  یهوش انسان ازمندیرا که سنتاً ن یفیتا وظا دهدیم
و    هیتجز  ،یعیپردازش زبان طب  لیاز قب  یمتنوع  یکاربرد  یهابرنامه  ن،یانجام دهند. علاوه بر ا  ییبالا  ییدقت و کارا

به اواسط قرن   یکه وجود هوش مصنوع  ی. در حال(Xu, Y, 2021)  کندیم  لیو حل مسئله را تسه  دئویو  لیتحل
آموزش   شیاز پ  یترانسفورماتور  یهاتوسعه مدل  ژهیبه و  ر،یاخ  یهاشرفتی، پ( Mateus, N, 2024)  گرددیبازم  ستمیب
و بهبود   الگوها  ییاساگسترده داده، شن  یها آن را در پردازش مجموعه  ییتوانا  ی(، به طور قابل توجهGPTs)  دهید

 . (Washif, J, 2024)داده است  شیافزا هاستمیخودکار عملکرد س

مصنوع  امروزه، هوش  تحل  یکاربرد  از  فراتر  ورزش  برنامه   یاهیپا  یهال یدر  شامل  و  است   ک، یاستراتژ  یها عملکرد 
  ی . دسترس(Flynn, J, 2024)  شودیم  شدهیسازیشخص  ینیتمر  یهابرنامه  نییو تع  یدر زمان واقع  یریگمیتصم

به فناور با حسگرها  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  یهایگسترده  د  یدنیپوش  یهمراه    ، یک یولوژیزیف  ابیرد  یها ستگاهو 
سلامت، سطوح    ،ی مختلف عملکرد ورزشکاران، حجم کار  یهاها شده است که جنبهاز داده  یمیحجم عظ  دیمنجر به تول

 یندهایفرآ  رییتغ  لیانبوه داده پتانس  نی . ا(Ash, G. I, 2021)  ردیگیمرا دربر    یابی باز  یندهایتناسب اندام و فرآ
  ی ر یشگیپ  یهایگرفته تا بهبود استراتژ  شدهیسازیشخص  ینیتمر  یهابرنامه  یح در ورزش را دارد، از طرا  یریگمیتصم
انداز علوم  شکل چشم  رییدر تغ  یمحور  ینقش  یمصنوع  هوش  ورزشکاران.  یو فرد  یعملکرد گروه  یو ارتقا  بیاز آس
 تیعملکرد فعال  لیو تحل  یبدن  تیفعال  یها هاست در حوزهکه دانشمندان ورزش مدت  ی. در حال کندیم  فای ا  یورزش

  سابقه یب هاتیو قابل یدگ یچیاز لحاظ پ ،یکه اکنون در دسترس هستند، با استفاده از هوش مصنوع ییابزارها کنند،یم
 . (Mateus, N, 2024)هستند 

  تی ریمشارکت هواداران و بهبود مد  شیافزا  ها،بیاز آس  یریشگیبر بهبود عملکرد ورزشکاران، پ  یقیعم  ریتأث  یفناور  نیا
به    یورزش آن را  و  تبدمتحول  یروین  ک یداشته است  ورزش  افزا  لیکننده در صنعت  از  در    ییکارا  شیکرده است. 
تشخ  یهابخش مانند  مال  شفک  ،ی بهداشت  یهامراقبت  یهاص ی مختلف  امور  در    ی فروشخرده  یهاهیتوص  ،یتقلب 
 . کندیم  فایا  ینقش مهم  یهوش مصنوع  ،یمحتوا در سرگرم  یهاه یتوص  زی در آموزش و ن  یقیتطب  یریادگی  ،یشخص

به همراه    یورزش   یهاو سازمان  انیورزشکاران، مرب  یبرا  یقابل توجه  یایمزا  یورزش  تیریدر مد  یهوش مصنوع  دخالت
  کرد ی(، روML)  ینیماش  یریادگی  یهاتمیبر داده و الگور  یمبتن  یها نشیاز ب  یریگبا بهره  یفناور  نیداشته است. ا

 ی ا سابقهیتا استعدادها را با دقت ب  سازدیرا قادر م  هامیتو    دهدیاستعداد ارائه م  یجذب و جستجو  یرا برا  یدیجد
بر هوش   یعملکرد مبتن  لیاز تحل  توانندیدهندگان مو آموزش  انیمرب  .(Xu, T, 2025)پرورش دهند  و    ییشناسا
موثر به منظور    ینیتمر یهااستفاده کنند و در توسعه برنامه  کنانی از نقاط قوت و ضعف باز  ترقیدرک عم  یبرا  یمصنوع

هوش   ،یبر عملکرد ورزش   میمستق ریبر تأث  علاوه  .(Xu, T, 2025)  نندیبب  یاری  یو گروه  یعملکرد فرد  یساز نهیبه
 ، یبر هوش مصنوع  یمبتن  یها ستمیدارد. س  یورزش  تی ریبر مد  یمثبت  ریاست و تأث  یواقع  یپلمیفراتر از گ  یمصنوع

  کنند یم  یسازساده  دادیرو  یزیرمشارکت هواداران، تدارکات و برنامه   ط،یبل  هیچون ته  یمختلف  یهارا در جنبه  ندهایفرآ
در   یورزش  رانیاز مد  درنگ یب  یهاداده   ل یو تحل  ه ی. تجزدهندیم شیمنابع را افزا  ص یو تخص  ییکارا  ب،ی ترت نیا  بهو  
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هواداران    یتجربه کل  یساز نهیبه  تیو در نها  ،یابی بازار  یها یگرفته تا استراتژ  ومیاستاد  اتیآگاهانه، از عمل  یریگمیتصم
 . (Kelly, A. L, 2021) کندیم یبانیپشت

  ی ر ینظیب  یهاکننده است که فرصت متحول  میپارادا  رییتغ  ک یدهنده  آن نشان   ت یریدر ورزش و مد  یهوش مصنوع  ادغام
  ی ورزش رانیعملکرد مد  یپژوهش حاضر درصدد بررس  ن،ی. بنابرادهدیورزش ارائه م  یایدر دن  یبهبود و نوآور  یرا برا

 ی که چگونه استفاده از هوش مصنوع  دهدین سؤال پاسخ میدر ورزش است و به ا ینسبت به استفاده از هوش مصنوع
 بگذارد.  ریتأث یورزش رانیعملکرد مد یابیبر ارز تواندیم

 قات یشده است. تحق  لیتبد  یورزش  ت یری در مد  نیآفرعوامل تحول  نیتراز مهم  یک یبه    ریاخ  یها در سال  یهوش مصنوع
ها،  فرصت  لیبه تحل  ،یفناور   نیا یعمل  یکاربردها یدر داخل و خارج از کشور انجام شده است که ضمن بررس  یمتعدد
مطالعات آورده   نیا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یا اند. در ادامه، خلاصهآن در حوزه ورزش پرداخته  یهاینگرندهیها و آچالش

   شده است.

پژوهش  (Ostovar, N, 2025)  استوار مصنوع  یدر  »هوش  عنوان  مد  یبا  فرصت یورزش  تیریدر  چالش:  و  ها،  ها 
پرداخت.    یورزش  تیریدر مد  یهوش مصنوع  یکاربردها  یبه بررس  ،یل یتحل- یبا استفاده از روش مرور  نده«یانداز آچشم

ا  نیا به  از هوش مصنوع  دیرس  جهینت  نیپژوهش  استفاده  ت  زیآنال  نچو  یمختلف   یهانهیدر زم  یکه  و   هامیعملکرد 
ها و کاهش  سازمان ییکارا  شیدر افزا یانقش برجسته ،یورزش  یاب یو بازار ناتیتمر یساز نهیبه ،یابی استعداد کنان،یباز

ا  یریگمیتصم  یخطاها با  چالش  نیدارد.  وجود  هز  ییهاحال،  ن  یها نهیمانند    ، ی رساخت یز  یها یازمندیبالا، 
با   ران،یدر حال توسعه، از جمله ا یرا در کشورها  ی فناور نیاستفاده از ا  ،یخصوص میو مسائل حر ی فن ی هایدگیچیپ

  تال یجید  یهارساختیتوسعه ز   نهیدر زم  یگذار هینشان دادند که سرما  هاافته یوجود،   نیهمراه کرده است. با ا  یموانع
و بهبود عملکرد    هانهیکاهش هز   ،یوربهره  شیمنجر به افزا  تواندیم  یتیریمد  یندهایدر فرآ  یو ادغام هوش مصنوع

پ  یورزش  یها سازمان  یکل لذا،  بهره  یورزش   ی هاسازمان  شودیم  شنهادیشود.  داده   یریگبا  متخصصان  و   ی کاواز 
 .رندیخود به کار گ یریگمیتصم یندها یرا در فرآ شرفتهیپ یل یتحل یهاستمیس ،ی نیماش یریادگی یها تمیالگور

 حیو روند عملکرد صح یبا عنوان »هوش مصنوع یدر پژوهش (Vahid Hossein Nia, N, 2024) این نیدحسیوح
  ی هاتیمتخصص، حما یانسان   یرویفناورانه، آموزش ن  یها رساختیکه با توسعه ز دیرس جهینت  نیدر ورزش کشور« به ا

در سطح   یورزش  تیری مد  تیفیارتقاء ک  یبرا  یهوش مصنوع  یهات یاز ظرف  توانیم  ،ی المللنیب  یهایو همکار  یمال
 ی منسجم  یزیربرنامه   د یبا  یها و مراکز علمباشگاه  ،ی ورزش  گذاراناستیکرد که س  شنهادیمقاله پ  نیبهره برد. ا  یمل
را    رانیورزش ا شرو،یپ ی موفق کشورها  ات یداشته باشند و با الهام از تجرب یهوش مصنوع ی هایاستفاده از فناور یبرا

 ورزش کشور داشته باشد.  داریدر توسعه پا یدینقش کل تواندیم کردیرو  نیبالاتر ارتقا دهند. ا یبه سطح

از هوش   یریگبا بهره  یورزش   یهام یدر ت  ت یریمد  ری تأث  یمطالعه خود با عنوان »واکاو  در  (Salari, H, 2024)  یسالار
 ی ورزش  رانیو مد  انیبه مرب  تواندیم  یاز هوش مصنوع  یناش  یهانش یموضوع پرداخت که چگونه ب  نیبه ا  «یمصنوع

ا  ترقیو دق  ترک یاستراتژ  ماتیدر اتخاذ تصم   ی بر هوش مصنوع  یمبتن  یکه ابزارها   دادمطالعه نشان    نیکمک کند. 
باز  تیریمد  نه،یبه  یهای استراتژ  نییدر تع  توانندیم پ  کنانیچرخش  توجه  ی ریشگیو  قابل  نقش  داشته   یاز خطاها 

  ی ورزش   یها طیدر مح  یموجود در استفاده از هوش مصنوع  یهات یو محدود  ی مقاله به مسائل اخلاق  ن،یباشند. علاوه بر ا
. مطالعات  نیانسان و ماش یو ضرورت همکار  هاتمیدر الگور یریها، سوگداده یخصوص میجمله حر زا —پرداخت  زین
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 ی ریاند، بهبود چشمگاستفاده کرده  یبه خوب  یکه از هوش مصنوع  ییهامیمقاله نشان دادند که ت  نی ارائه شده در ا  یمورد
ت عملکرد  آس  ،یمیدر  به  هابیکاهش  داشته  یسازنهیو  ااستخدام  تأک  نیاند.  با  تحق  دیمطالعه  لزوم    شتر،یب  قاتیبر 

  دوارکننده یام  اریرا بس  یورزش  ت یریدر مد  یفناور  نیا  ندهیآ  ،یو آموزش مرتبط با هوش مصنوع  یارشتهنیب  یهمکار
 دانست. 

  ک یاستراتژ  تی ریو مد  یبا عنوان »تعامل هوش مصنوع   یپژوهش  در  (Piri Ataee, E, 2024)همکاران  و    ییعطا  یریپ
پرداختند.  رانیورزش در ا ک یاستراتژ تی ریبر مد یهوش مصنوع ر ینحوه تأث ی، به بررس ران«یصنعت ورزش ا ندهیدر آ

  دند یرس  جهینت  نیبه ا  ،ی مصنوع  هوشو    یورزش  تیریتن از خبرگان و متخصصان حوزه مد  22  دگاهیآنها با استفاده از د
در حوزه   ی( وجود هوش مصنوع1قرار دارد:    یدیتحت دو عامل کل  ک یاستراتژ  تیریدر مد  یکه حضور هوش مصنوع

را در چهار بعد   یمطالعه هوش مصنوع  نی. اک یاستراتژ  تیریآن در مد  رشیپذ  یلازم برا  ی( بسترها2و    رانیورزش ا
قرار داد و اعلام کرد که با فراهم کردن   بررسی  مورد  —  یاب یو ارز  یاستراتژ  ی، اجرا یاستراتژ  لیتشک   ل،تحلی  —  یاصل

 ارتقا داد. رانیورزش ا ک یاستراتژ تیریرا در مد یهوش مصنوع گاهیجا توانیلازم، م یها رساختیز

 ی ها« ، به بررسها و فرصت : چالشیورزش با هوش مصنوع  ندهیشکل آ  ر یی»تغ  در مقاله  (Xu, T, 2025)همکاران  و    ژو
  ی آنها نشان داد که ابزارها یهاافتهیپرداختند.  هام یو بهبود عملکرد ت ک یاستراتژ یریگمیبر تصم یهوش مصنوع ر یتأث

کمک   هاک یو تاکت میت  بیدرباره ترک ترقیدق ماتیتصم ذدر اتخا یورزش  رانی به مد توانندیم یبر هوش مصنوع یمبتن
  ی ورزش  یتیریمد یهاتی فعال هیبلکه کل یلیتحل یندهاینه تنها فرآ یکرد که هوش مصنوع دیتأک زیمطالعه ن نیکنند. ا

  نشان مشهود است و  یادار  یندها یفرآ یساز نهیعملکرد تا به  شیاز افزا راتیتأث نی کرده است. ا ی قیرا دچار تحول عم
 حوزه خواهد داشت.  نیدر ا یترینقش مرکز نده،یدر آ یکه هوش مصنوع دهدیم

 ن ی ، به ا «یبا هوش مصنوع یدانشمندان ورزش  یدر مطالعه »توانمندساز  (Mateus, N, 2024)همکاران و  ماتئوس
عملکرد   شیافزا ب،یاز آس یریشگیپ ن،یبار تمر تی ریدر بهبود مد تواندی م یموضوع پرداختند که چگونه هوش مصنوع

  ی ابزارها   یطراح  تیبر اهم  دیتأک  بامطالعه    نیدر ورزشکاران زن موثر باشد. ا  یچرخه قاعدگ  تیریمد  یو حت  یورزش
کرد تا متخصصان    دیتأک  زین  یدانشگاه   یآموزش   یهابرنامه  یروزرسان بر ضرورت به  ،یانهیمناسب زم  یهوش مصنوع

مانند    ییهامطالعه به چالش  نیا  ن،یاستفاده کنند. همچن  یهوش مصنوع  لیاز پتانس  یبتوانند به خوب  ندهیآ  یورزش
و تخصص   یهوش مصنوع نیو حفظ تعادل ب یارشتهنیب یبه همکار ازین ،ی میت یهاورزش ینیبشیپ رقابلیغ تیماه

 پرداخت. یانسان

  ی در علوم ورزش   یبا عنوان »استفاده از هوش مصنوع  یدر پژوهش  (Sirawattana, C, 2024)و همکاران    رواتانایس
 ی نیتمر  یهابرنامه  یدر طراح  تواندیم  یکه هوش مصنوع  دندیرس  جهینت  نیعملکرد ورزشکاران« ، به ا  شیافزا  یبرا

 نیمطالعه همچن  نیفا کند. ایا  ید یرقبا نقش کل  ل یو تحل هیو تجز بیپس از آس  یبهبود  تیریمد  شده،یساز یشخص
  ها بیورزشکاران، کاهش آس  یوربهره  شیمنجر به افزا  تواندیم  ی در علوم ورزش  ینشان داد که استفاده از هوش مصنوع

در علوم   یباور بودند که ادغام هوش مصنوع نیمطالعه بر ا نیا سندگانینو ت،یشود. در نها یرقابت  یزیرو بهبود برنامه
 ورزش کمک خواهد کرد.  داریابه توسعه پ یورزش

و  یاب یبا بازار یهوش مصنوع یها یفناور نیبر رابطه ب یدر مقاله »مرور (Nalbant, K. G, 2022) نیدیو آ نالبانت
  ، ی ورزش   یهانهیاز زم  یاریدر بس  ریاخ  یهادر سال  یموضوع اشاره کردند که هوش مصنوع  نی، به ا  «یورزش  ت یریمد
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  ی ن یماش  یینایب  یهاکرده است. آنها نشان دادند که استفاده از برنامه  فایا  ینقش مهم  تال،یجید  یاب یدر حوزه بازار  ژهیوبه
بهتر کمک   ک یاستراتژ  مات یدر اتخاذ تصم هامیو ت انیبه مرب تواندیم ی داده در مسابقات ورزش لیتحل یها تمیو الگور

داده   نرا نشا یمثبت جینتا زین یرانل یمانند مسابقات اتومب یموتور یها در ورزش یفناور  نیاستفاده از ا ن،یکند. همچن
 به وجود آورده است.  یورزش   تیریو مد  یابیدر بازار  یانقلاب  ،یباور است که ظهور هوش مصنوع  نیمطالعه بر ا  نیاست. ا

ارزش    ی: بررسیجانبه به هوش مصنوعبا عنوان »ورود همه  یر پژوهشد  (Naraine, M. L, 2020)و وانلس    نینار
و   یشنهادیارزش پ  ،یخیتار تیاز موقع  یاگسترده  ی، به بررس  «یورزش  ت یریادغام آن در مد  یهاو چالش  یشنهادیپ

پردازش زبان   یشنهادیپ  زشمطالعه خصوصاً به ار  نیپرداختند. ا  یورزش  ت یری در مد  یادغام هوش مصنوع  یها چالش
فروش،    ندیخودکار کردن فرآ  ،یعموم  تیاشاره کرد: گوش دادن به روا  محوری ( در چهار حوزه مشترNLP)  یعیطب
  ی ورزش   یها در سازمان  یفناور  نی ا  یساز کپارچهیموانع    ن،یکننده و خدمات خودگردان. همچنمصرف  یمحتوا  دیتول

بر    دیمطالعه با تأک  نیرا برجسته کردند. ا  یفن  یهابه تخصص   ازیو ن  یاخلاق  یهاچالش  ،ی تالیجید  یمانند عدم آمادگ
 ی ریپذدر بهبود رقابت  ی از نقش هوش مصنوع  ینگرندهیبه آ  ،یورزش   یهاسازمان  یتالیجید  یهایتوانمند  شیلزوم افزا

 در صنعت ورزش پرداخت. یورو بهره 

 ت یریکننده در مدمتحول یروین کیاست، بلکه  یابزار فن  ک ی نه تنها  یکه هوش مصنوع دهند یمطالعات نشان م نیا
و بهبود    هال یدقت در تحل  شیافزا  ،یریگمیتصم  یندها یفرآ  یسازنهیبه  قیاز طر  یفناور   نی. ارودیبه شمار م  یورزش

و حل   ییحال، شناسا  ن یکمک کند تا عملکرد خود را ارتقا دهند. با ا  یورزش  یها به سازمان  تواندی منابع، م  تیریمد
استفاده مؤثر    یبرا  یضرور  الزامی  —آموزش، و اخلاق داده    رساخت،زی  جمله  از  —  نهیزم  نیموجود در ا  یها چالش

 در صنعت ورزش است. یفناور نیاز ا

   شناسی روش

ماه و  نظر هدف  از  نظر گردآور  یکاربرد  تیپژوهش حاضر  از  توصیفی  ک یها  داده  یو  نوع   یهمبستگ   - پژوهش  از 
از پرسشنامه انجام شده است. جامعه آمار  یدانیصورت ماست که به  یشیمایپ   ه یپژوهش حاضر را کل  یو با استفاده 

پژوهش تعداد   ن یانجام ا  ی دادند که برا  لیک تش  1403استان مازندران در سال    یو دولت  یبخش خصوص  یورزش  رانیمد
 ها از دو پرسشنامه استفاده شد:  داده یآوردردسترس به عنوان نمونه انتخاب شدند. جهت جمع وهینفر به ش 70

  ی طراح 2022توسط چن و همکاران  در سال  تیریمد ی: پرسشنامه هوش مصنوعتیریمد یهوش مصنوع پرسشنامه
پرسشنامه از پنج    نیاند. اپرسشنامه استفاده کرده  نیاز ا  (Faraji, N, 2023)همکاران  و    یفرج  زین  ی شد. در فارس

هوش    یهارساختی(، ز7- 4)سوال    یبر هوش مصنوع  یمبتن  یریگمی(، تصم3- 1)سوال    یهوش مصنوع  تیریبعد مد
  لی( تشک 22- 18)سوال    یبه هوش مصنوع  لی( و تما17- 13)سوال    یهوش مصنوع  یها (، مهارت12- 8)سوال    یمصنوع

( 5)نمره    ادی ز  یلی( تا خ1کم )نمره    یل یاز خ  یاپنج درجه  کرتیل  فیپرسشنامه براساس ط  یشده است. نمره گذار
استفاده    یدییتا  ی عامل  لیپرسشنامه از تحل  ییواسنجش ر  یبرا  (Chen, D, 2022). چن و همکاران  شودیانجام م

کرونباخ  یآلفا  زین  ییایسنجش پا   یشد. برا  دییو تا  یابی همگرا ارز  ییواگرا و هم روا  ییهم با استفاده از روا  ییکردند. روا
. ستگزارش شده ا 7/0  یبالا زی تک تک ابعاد ن یمحاسبه شد و برا 913/0پرسشنامه  یکرونباخ کل یمحاسبه شد. آلفا

را    یآلفا  زین  (Faraji, N, 2023)همکاران  و    ی فرج  نیهمچن پرسشنامه  کرده  9/0کرونباخ  بنابراگزارش    ن ی اند. 
 برخوردار است. یمناسب ییای و پا ییپرسشنامه از روا
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شده   یطراح  2022پرسشنامه مذکور توسط کومبار  در سال    عملکرد:  یابیدر ارز  یهوش مصنوع  ریتاث  پرسشنامه
. پرسشنامه کندیم یری عملکرد را اندازه گ  یابی در ارز یهوش مصنوع ریکه تاث باشد یم هیگو  6 یاست. پرسشنامه دارا

شده   یبند( طبقه1( تا کاملا مخالف )نمره  5که از کاملا موافق )نمره    باشدی م  کرتیل  یا  نهیگز  5  اسیبر اساس مق
  یی ایقرار گرفت. پا  دییمورد تا  (Kambur, E, 2022)در پژوهش کومبار    ییپرسشنامه به صورت محتوا  ییاست. روا

 بدست آمد. 0.914ها، داده لیدر فا (Kambur, E, 2022)توسط کومبار  زیپرسشنامه ن

بخش   یورزش رانیمد  اریشد و در اخت  هیته  نیصورت بود که پرسشنامه به صورت آنلا  نیها به اداده  یآورجمع  روش
دردسترس به سوالات   یریگنمونه وهینفر به ش 70جامعه،   نیا نی استان مازندران قرار داده شد. از ب یو دولت یخصوص

تجز منظور  به  دادند.  تحل  هیپاسخ  روش  لیو  از  توص  یهااطلاعات،  مع  نی انگی)م  یفیآمار  انحراف  و استنباط اریو    ی ( 
ها با استفاده از نرم افزار  داده   لیو تحل  هی( استفاده شد. تجزرهایرابطه متغ  یجهت بررس  رسونیپ  یهمبستگ  بی)ضر
 انجام گرفت. 05/0 یداریفرض در سطح معن شیپ یو آلفا 25نسخه  SPSS یآمار

 ها  یافته 
 ها در مولفه سن، تحصیلات، جنسیت و وضعیت تاهل توزیع فراوانی آزمودنی  -1جدول 

 درصد فراوانی  مولفه  متغیر

 سن

 3/24 17 سال  30-20بین 

 0/40 28 سال  40-31بین 

 9/32 23 سال  50-41بین 

 9/2 2 سال 50بالای  

 تحصیلات 

 3/24 17 و فوق دیپلم  پلمید

 3/34 24 کارشناسی 

 9/32 23 ی ارشد کارشناس

 6/8 6 دکترا 

 جنسیت 
 9/72 51 زن

 1/27 19 مرد 

 وضعیت تاهل
 3/34 24 مجرد 

 7/65 46 متاهل 

 

 

 .  دهدیتاهل نشان م ت یو وضع تیجنس لات،یرا در مولفه سن، تحص هایآزمودن یفراوان عی. توز1 جدول
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 توزیع میانگین، انحراف معیار، کجی و کشیدگی مربوط به متغیرهای تحقیق -2جدول 

 عوامل  متغیر
انحراف   میانگین  تعداد

 معیار 

 کشیدگی  کجی 

هوش  
  یمصنوع

 ت یر یمد

 -95/0 32/0 04/3 74/6 70 ی هوش مصنوع  تیر یمد
بر هوش   یمبتن یر یگم یتصم

 ی مصنوع
70 08/11 42/4 13/0- 78/0- 

 -64/0 17/0 14/5 68/12 70 ی هوش مصنوع یهارساخت ی ز
 -51/0 -40/0 24/5 08/15 70 ی هوش مصنوع  یهامهارت 

 -38/0 -32/0 67/4 85/13 70 ی به هوش مصنوع  لیتما
 -32/0 -08/0 85/19 45/59 70 ت یری مد  یهوش مصنوع نمره کل 

  یاب یدر ارز  یهوش مصنوع ریتاث
 عملکرد   

70 78/20 23/4 47/0- 88/0 

 

عملکرد  یابی در ارز یهوش مصنوع ری و تاث ت یریمد یمربوط به هوش مصنوع ریمقاد اریو انحراف مع نیانگی. م2 جدول
ها  بودن داده   یعیطب  عیتوز  یجهت بررس  قیتحق  یرهایمتغ  یدگیو کش  یجدول کج  نیدر ا  نیارائه شده است. همچن

  ی رها یمتغ  نیقرار دارد، بنابرا  - 3و    3  ن یب  هاداده  یدگ یو کش  ی کج  شودیارائه شده است. همانطور که مشاهده م  زین
 . باشندیم یعیطب عیتوز یدارا قیتحق

 
 عملکرد یاب ی در ارز یهوش مصنوع ریتاث. ماتریس همبستگی متغیرهای هوش مصنوعی مدیریت و 3جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 

       - ی هوش مصنوع تیر یمد .1

      - 70/0** ی بر هوش مصنوع یمبتن یریگم ی تصم .2

     - 75/0** 79/0** ی هوش مصنوع  یهارساخت یز .3

    - 73/0** 78/0** 61/0** ی هوش مصنوع  یهامهارت  .4

   - 74/0** 68/0** 69/0** 61/0** ی به هوش مصنوع   لیتما .5

  - 85/0** 90/0** 90/0** 89/0** 82/0** ت ی ری مد یهوش مصنوع . نمره کل 6

 - 38/0** 34/0** 40/0** 21/0 50/0** 18/0 عملکرد     یابی در ارز یهوش مصنوع  ریتاث .7

 

 ی اب یدر ارز یهوش مصنوع ریبا تاث تیریمد یهوش مصنوع یبین مولفه ها رسونیپ ی نتایج آزمون همبستگ - 3 جدول
هوش   ی هامهارت  ،یبر هوش مصنوع  ی مبتن  یریگمیتصم  یها مولفه  نیجدول ب  جی . طبق نتادهدیعملکرد را نشان م

 ی اب یدر ارز  یهوش مصنوع  ریکل تاث  مرهبا ن  تیریمد  یو نمره کل هوش مصنوع  یبه هوش مصنوع  لیتما  ،یمصنوع
 (.sig<001/0وجود دارد ) داری¬یعملکرد ارتباط مثبت و معن



                                                                                             
 

135 
 

 فناوری اطلاعات و ورزش  

 1403  ، 1شماره  ،  1دوره 

 گیری و نتیجه بحث
در ورزش انجام شد.   ینسبت به استفاده از هوش مصنوع  یورزش  رانیعملکرد مد یپژوهش حاضر با هدف بررسپژوهش  

تحل  جینتا از  بداده  لیحاصل  داد که  نشان  بررس  یرهای متغ  نیها  معن  یمورد  به طور  یداریرابطه  دارد؛  که   یوجود 

 ی به استفاده از هوش مصنوع  لیتما  ،یهوش مصنوع  یها مهارت  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  یریگمیمانند تصم  ییهامولفه 

  ی داریارتباط مثبت و معن  رانیعملکرد مد  یابیدر ارز  یهوش مصنوع  ری با نمره کل تأث  تیریمد  یو نمره کل هوش مصنوع

 ,Salari)  ی، سالار(Ostovar, N, 2025)از جمله استوار    نیشیمطالعات پ  جیبا نتا  هاافتهی  نیا  (.p < 0.001داشتند )

H, 2024)این نیدحسی، وح (Vahid Hossein Nia, N, 2024)و همکاران  ییعطا یری، پ(Piri Ataee, E, 2024)  ژو و ،

،  (Sirawattana, C, 2024)و همکاران    رواتانای، س (Mateus, N, 2024)، ماتئوس و همکاران  (Xu, T, 2025)همکاران  

راستا است. به عنوان مثال،  هم (Naraine, M. L, 2020)و وانلس    نیو نار  (Nalbant, K. G, 2022)  نیدینالبانت و آ

و   ا  (Xu, T, 2025)  همکارانژو  مطالعه خود به  ابزارها  دندیرس  جهینت  نیدر  مبتن  یابی ارز  یکه  بر هوش   یعملکرد 

  ی کیتاکت  یزیربرنامه   م،ی ت  لیدرباره تشک   یترق یو دق  ک یاستراتژ  ماتیتا تصم  کنندیکمک م  یورزش  ران یبه مد  یمصنوع

بلکه    دهد، یرا بهبود م  ی ورزش  یل یتحل  یندهایآنه تنها فر  یهوش مصنوع  ن،یاتخاذ کنند. بنابرا  یمنابع انسان  صی و تخص

 کیدر حوزه ورزش تنها  یهوش مصنوع یاز فناور  استفاده .کندیم فایا زین یورزش یواحدها  تیریدر مد یقینقش عم

با   یفناور  نیاست. ا یورزش  یهاتیفعال یو اجرا یزیربرنامه  ت،ی ریدر نحوه مد قیعم یبلکه تحول ست،یروند فناورانه ن

شرفته یپ یها تمی(، و الگورBig Dataبزرگ ) یهاداده لیو تحل هیتجز ،ین یماش یریادگیچون   ییفراهم کردن ابزارها

مد  ،یریگمیتصم عملکرد  است  حوزه  یورزش  رانیقادر  در  استعداد  یمختلف  یها را   ، ینیتمر  یزیربرنامه   ،یابیچون 

استفاده از    ن،یبر ا  علاوه  .(Zhu, H, 2021)ارتقاء دهد    یو تعامل با هواداران به طور قابل توجه  هاب یآس  تیریمد

  ی کاهش خطاها   ،یریگمیتصم ی ندهایفرآ  یسازنهیبه ی را برا  یدیجد یهافرصت  یورزش تیریدر مد یهوش مصنوع

در    یکه ادغام هوش مصنوع  دهندیعملکرد فراهم کرده است. مطالعات نشان م  یاب یدر ارز  تیشفاف  شیو افزا  یانسان

به    تواندیم  یتیریمد  یندهایفرآ بهبود تصم  هانهیکاهش هز  ،یوربهره   شیافزامنجر  شود   ک یاستراتژ  یهایر یگم یو 

(Ostovar, N, 2025)  ،(Salari, H, 2024).  ا  نیا  با دارا  نیحال،  اول  ییهاتیمحدود  یپژوهش    ت،ی محدود  نیاست. 

انجام شده است.    یخاص  یورزش  یهاط یتنها در استان مازندران و در مح  یبردارنمونه   یعنیبود؛    یانه یزم  ت یمحدود

در مناطق    ندهیآ  قاتیتحق  شودیم  شنهادیداشته باشد. لذا، پ  جینتا  یریپذت یبر عموم  یریموضوع ممکن است تأث  نیا

نوع    ت،یمحدود  نیدوم  باشند.  میبهتر قابل تعم  جیانجام شود تا نتا  یترگسترده  یهاو با نمونه   یترمتنوع  ییایجغراف

 ی ریگممکن است منجر به تورش نمونه   یبردارنوع نمونه  نی)دردسترس و هدفمند( بود. ا  یراحتمالیغ  یبردارروش نمونه

بنابرا تعم  ن،یشود.  پ  اطی احت  دیبا  جینتا  میدر  برد.  کار  به  را  آ  شودیم  شنهادیلازم  مطالعات  روش  ندهیدر    ی ها از 

مطالعه نشان داد که هوش   نیا  ت،ینها  در   معتبرتر و قابل اعتمادتر باشند.  هاافتهیشود تا    دهاستفا یاحتمال  یبردارنمونه 

تحت   یهاتا عملکرد خود و سازمان  ردیقرار گ  یورزش رانیابزار قدرتمند در دست مد  ک یبه عنوان    تواندیم  یمصنوع

  تال، یجید  یهارساختی در ز  یگذار هیسرما  ،یفناور   نی از ا  نهیاستفاده به  یحال، برا  نیرا بهبود دهند. با ا  تشانیریمد

 است. یضرور یو توسعه دانش فن یانسان یرویآموزش ن
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 ملاحظات اخلاقی   

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش  

کنندگان، از این مطالعه با اهداف کاربردی و با رعایت کلیه دستورالعملهای پژوهشی و اصول اخلاقی در رابطه با شرکت 

ها،  گیری از پژوهش در صورت تمایل، و حفاظت از اطلاعات محرمانه آزمودنیجمله رضایت آگاهانه، داوطلبانه، حق کناره

 .انجام پذیرفته است

 مشارکت نویسندگان  

 .اند نویسندگان این پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت یکسانی داشته

 حامی مالی   

 .در طول این پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دریافت نشد

 تعارض منافع  

 .مقاله، تعارض منافع وجود نداشته استاظهار نویسندگان این  بنابر

    سپاسگزاری

 .ددگراند، تشکر و قدردانی میکنندگان که در اجرای این پژوهش همکاری داشتهاز کلیه شرکت
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